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Detta ar Advania

Detta dr Advania
Advania i korthet

Advania i siffror

Hojdpunkter

N oo | N

Samtal med var CEO och var styrelseordférande

EMMI SALMIKANGAS, ECOMMERCE MANAGER, ADVANIA FINLAND

"Advanias styrka ligger i medarbetarnas talang,
kreativitet och passion. Jag vill se hur teknologi
inte bara forenklar livet utan ocksa skapar
verkligt viarde for bade kunder och samhillet."
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Advaniai korthet

Vi dr Advania.
Vi vill gora skillnad.

Advania ar en helhetsleverantoér av I'T-
16sningar med fokus pa medelstora
verksamheter i norra Europa och verkar i
Sverige, Storbritannien, Norge, Island,
Finland och Danmark.

Advania stodjer Gver 30 000 kunder inom bade offentlig
och privat sektor och erbjuder ett brett utbud av IT-tjdnster,
plattformar, molnl&sningar och support till multinationella
foretag, myndigheter och andra verksamheter.

Genom langsiktiga relationer, ledande teknologier, moder-
na plattformslésningar och strategiska partnerskap ar vi
med och formar framtidens IT-landskap. Vart syfte ar att ge
manniskor kraften att skapa hallbara varden genom smart
anvandning av teknik.

Vi dr “"the tech company with people at heart”

Oavsett om det dr genom skraddarsydda I6sningar, inno-
vativ teknik eller partnerskap byggda pa samverkan ar vi
Overtygade om att enda séttet att paverka och na framgéng
pa lang sikt &r att sdtta manniskan i centrum.

€% advania
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Nearshore- och offshore-lokationer

Serbien
Ha 20+

Ha 570+

Sri Lanka
=g 50+

Norge
2g 750+
’ Finland
Do 320+
Sverige
Irland D0 1540+
528 5+
Danmark
22 60+
Storbitannien
Sa 1100+
: :_ _ W ———— Polen
\ D/ ,C_lg 360+ — ,Q‘Q 15 konsulter

22 Medelantalet FTE (Full-Time Equivalent) 2024
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Advaniai korthet

Helhetslosningar.

Skraddarsydda for vara kunder.

Advania erbjuder ett komplett utbud av
[T-tjanster som ar utformade for att
tillgodose de olika behoven hos vara
kunder pa den nordeuropeiska marknaden.
Som en heltackande teknikpartner
tillhandahaller vi I6sningar som omfattar
hela IT-livscykeln - fran en palitlig
infrastruktur och driftstod till strategisk
innovation och digital omstallning.

Det som utmarker Advania ar vart kundcentrerade arbets-
sdtt. Vi tror inte att det finns en I6sning som passar alla.
Istéllet erbjuder vi I6sningar som skraddarsys efter varje
kunds unika utmaningar och mal. Och eftersom de medar-
betare som jobbar ndrmast kunden har frihet att handla och
fatta beslut kan vi ge snabb, anpassningsbar och effektiv
support och bygga langsiktiga kundrelationer.

€% advania

Kontinuitet i Strategi &
verksamheten Innovation

Styrning,
regelefterlevnad &
utbildning

Livscykelhantering

Molntjanster Digital

motstandskraft

Infrastruktur & Mjukvaru- &
natverk Kompetens_ Applikationshantering

omraden
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Advania i siffror

Intikter

15 073 ...

Bruttomarginal

3769 ..

Medelantalet anstallda

4 800

€% advania

Bruttointikter

17 206 ...

Bruttomarginal i %

25 %

Engagemangsindex

411 ..

Tillvaxt

1M1,3%

Justerad EBITDA

1791 ..

Narvaroi

1 2 LANDER

ISO/IEC 27001:2013/2022

(3 (3 (3 (3 Co

Ledningssystemen i fem lander 6verensstammer
med ISO/IEC-standarden for ledningssystem for
informationssdkerhet 27001:2013/2022.

Justerad EBITDA marginal

11,8 %
Vetenskapligt baserade klimatmal

SBTi

Tva lander har validerade kortsiktiga mal godkanda
av SBTi for minskning av vaxthusgasutslapp.
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Strategiska forvarv och organisk tillvaxt Samarbeten och erkinnande fran branschen Expansion av IT-tjinster och hallbarhetsiniativ

® Forvarvade CCS Media Ltd och Servium Ltd, ® Utsedd till Canalys IT Channel Partner of the ® Sikrade flera avtal inom managerade IT-tjans-

Arets viktiga hindelser.

2024 var ett framgangsrikt ar fér Advania
med bade tillvaxt och strategisk expansion.
Vi starkte var marknadsposition genom
viktiga forvarv, utvidgade vara samarbeten
och nadde viktiga milstolpar inom
hallbarhet och tjanstekvalitet. Innovation,
samarbete och hallbarhet ar fortsatt

bada baserade i Storbritannien. Férvarven
utokar Advanias marknadsnérvaro och bidrar
med en sammanlagd omséttning pa cirka 4,1
miljarder SEK.

Year, ett bevis for Advanias ledarskap inom den
kanalen.

Nadde Broadcom-VMware Pinnacle Tier Part-

ter och stérkte darmed ytterligare Advanias
position som en ledande leverantor av cybersa-
kerhets- och Al-tjanster.

ner-status, ett erkdnnande av var stora kompe- ® Fortsatta framsteg inom vara initiativ for cirku-
@ Forvarvade den aterstdende minoritetsandelen tens som leverantdr av VMware-I8sningar. Iar IT, med fokus pa hallbarhet i hela vardeked-
i Solv AS Norge. jan.
Sverige & . . . .
® Genomforde en dubbel vasentlighetsanalys for

o=
— !

Finansiella milstolpar

Uppnadde guldniva i EcoVadis hallbarhetsrank-
ning i januari 2024.

Rankades bland de fem béasta foretagen i Ra-
dars méatning av leverantdrskvalitet i tre av fem
kategorier:

« infrastruktur och drift

« anvandarndra T

« verksamhetsndra IT

. .. .. . ® Nettoomsittningen 6kade med 11,3 procent.
centralt i allt vi gor. Har presenterar vi & P o
. . e hindel h . . Storbritannien
nagra av arets viktigaste handelser oc ® Fortsatt stark l6nsamhet och kassagenerering Tilldelades tva nya specialiseringar inom Micro-
uppnadda resultat. B . » o o softs Solutions Partner-program, vilket 6kade
@ Sikerstillde 0,8 miljarder EUR i refinansiering

€% advania

genom att ersétta tidigare privat lanefinansie-
ring och bilaterala faciliteter med en kapital-
marknadsemission.

det totala antalet till 12. Dessutom férnyade
Advania sin Azure Expert MSP-certifiering

och behdll sin status som Operator Connect
Partner, vilket ytterligare starker dess position
som en av de mest erkdnda Microsoft-partner-
na globalt.

Island ¥

Fick utmarkelsen for jamn kdnsbalans (Jafnvee-
gisvog) 2024 av FKA, foreningen for islandska
affarskvinnor. Ett erkdnnande av Advanias
engagemang for lika majligheter till anstéllning.

att utvardera hallbarhetsrelaterade risker och
mojligheter.
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Samtal med var CEO och var styrelseordférande

Vi bygger tillit som bestar.

The Advania Way som drivkraft for

tillvaxt

Advania har haft ett ar med imponerande
tillvaxt. Men till skillnad fran manga I'T-
foretag som skalar upp genom 6kad
centralisering har Advania gjort tvartom
och bevisat att lokal handlingsfrihet ar
vagen till framgang. I det har samtalet
diskuterar styrelseordférande Gestur G.
Gestsson och CEO Hege Stgre hur The
Advania Way far koncernen att vixa utan
att gora avkall pa vara kdrnvarden.

&9 advania

3. VAD VI ERBJUDER
OCH TRENDER

4. FORETAGSLEDNING

The Advania Way har visat sig vara oerhort framgangsrikt.
Vad gor konceptet sa unikt?

Gestur: "IT ari grunden en verksamhet som drivs av .
manniskor. Teknik i sig skapar inte varde — det kravs

manniskor for det. Det som skiljer oss fran andra foretag ar

The Advania Way som ger vara medarbetare den befogenhet .
och de verktyg som kravs for att kunna agera beslutsamt
och hjdlpa vara kunder. Istéllet fér stelbenta hierarkier som
bromsar beslutsfattandet och kvaver motivationen siker-
stéller var decentraliserade struktur att besluten fattas dar
de betyder mest — ndra vara kunder. Det &r ett arbetssatt
som framjar flexibilitet, engagemang och i slutdndan battre
resultat for dem vi ar till for.”

Hege: "Det som &r fascinerande &r hur vart arbetssétt far
genomslag p& marknaden. Verksamheter med ett decen-
traliserat beslutsfattande kanner igen sig i var modell. De
forstar att de basta besluten fattas néra sjdlva verksam-
heten. Vi attraherar kompetenta medarbetare som vill ha
verklig mojlighet att gora skillnad, och kunder som véardesat-
ter snabb och kunnig hjalp. Ndr bade vara medarbetare och
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vara kunder delar den hir filosofin skapas partnerskap som
starks naturligt 6ver tid. Resultaten talar for sig sjélva i var
enastadende resultat fér kundlojalitet och medarbetarngjd-
het.”

Hur har arbetssittet framjat koncernens tillvaxt?

Hege: "Var tillvaxt beror pa att vi forstar hela det IT-landskap
som omger vara kunder. | takt med att tekniken blir alltmer
komplex kimpar medelstora verksamheter med att optime-
ra sina IT-investeringar. Vi kan erbjuda en helhetslésning
och darmed hjdlpa dem att maximera vérdet av deras totala
[T-investeringar genom att besluta var de ger storst effekt."

Gestur: "Den hér helhetssynen skapar vad vi kallar en fram-
gangsspiral. | takt med att kunderna ger oss fértroendet att
ta hand om fler av deras behov inom IT far vi en djupare for-
staelse for deras verksamhet och kan darmed skapa annu
mer varde. Ju mer komplex tekniken blir, desto vardefullare
blir var roll som palitlig rddgivare for att optimera deras
teknikinvesteringar i stort.”

HEGE STORE, VD

"Dromhuset ar ett perfekt
exempel pa hur vi arbetar -
vi sag en utmaning, lyssnade
pa vara kunder och skapade
nagot ambitidst men ocksa
praktiskt gangbart"

€% advania

Ni nimnde medelstora verksamheter. Kan ni forklara var-
for Advania fokuserar pa just dem?

Gestur: "Det dr ett oerhort dynamiskt marknadssegment
med verksamheter som &r stora nog for att behéva kom-
plexa IT-I6sningar med ofta utan tillrdckliga resurser for
avancerad intern IT-drift. Det &r dar vi kan skapa storst varde
genom vart samarbetsfokuserade arbetssatt.”

Hege: "Det handlar ofta om verksamheter med mellan 200
och 5000 anstéllda, men det som verkligen utmarker dem
ar deras ledarstil. De brukar vardesitta lokalt beslutsfattan-
de i sina verksamheter och det &r helt i linje med vart eget
arbetssatt. Deras behov av heltackande IT-I6sningar och
deras syn pa beslutsfattande stimmer perfekt 6verens med
hur vi arbetar.”

Hur har Advania kunnat utvecklas och samtidigt bibehalla
sin ursprungliga identitet? Jag tanker pa lokalt besluts-
fattande, decentralisering och att medarbetarna sjélva tar
ansvar for att starka kundrelationerna.

Gestur: "Det som ar anmarkningsvart ar hur vara grundlag-
gande varden har visat sig vara skalbara. | borjan ifrdgasatte
en del om vart decentraliserade arbetssétt skulle fungera
nar vi vaxte oss storre, men vi har visat att det bara blivit
annu viktigare att ge handlingsutrymme till vara lokala team.
Det gor att varje marknad kan tillfora sitt unika perspektiv
samtidigt som man foljer The Advania Way.”

Hege: "Jag minns diskussioner dar vi fragade oss om vi skul-
le behdva centralisera i takt med att vi expanderade. Men vi
har bevisat motsatsen. Var modell blir bara starkare i takt
med att vi vaxer eftersom vi bade kan arbeta nira kunderna
och utnyttja var samlade styrka. | dag ar det sjélvstdndiga
lokala team som driver tillvixten, fran Storbritannien till
Finland.”

Vad inspirerade Advania att investera i
Dromhuset, dar miljontals begagnade

taganden.”
Gestur: "Vi gor ocksé betydelsefulla framsteg
i att skapa en kultur dar alla har samma

IT-enheter kommer att renoveras och Hege Store mojlighet att véxa in i ledarroller. Det
ateranviandas? handlar inte bara om att gora det ritta
Roll: CEO - ledningsgrupper som bygger pa en

Hege: "Som manga andra bra idéer for

nya tjdnster vaxte Drémhuset fram

genom samtal med kunder. Manga
organisationer har problem med IT-ut-
rustningens miljopaverkan och behdver

hjdlp med konkreta lI6sningar, inte bara

goda ambitioner. Dromhuset ar ett perfekt
exempel pa hur vi arbetar — vi sdg en utmaning,
lyssnade pa vara kunder och skapade nagot ambitiost

men ocksa praktiskt gdngbart. Det &r vart enskilt viktigaste
initiativ for att nd Advanias mal for minskade koldioxidut-
slapp och visar pa vart engagemang fér bade kundernas
behov och miljéansvar.”

Gestur: "Dromhuset forkroppsligar var instéllning till innova-
tion. Vi byggde inte bara en atervinningscentral - vi skapade
en helhetsldsning som gor hallbarhet till ett praktiskt gang-
bart val fér vara kunder. Det ar ett perfekt exempel pa var
filosofi — att se det faktiska behovet och sedan bygga nagot
som verkligen fungerar och skapar varde for vara kunder.”

Vad dr nista steg i Advanias hallbarhets- och innovations-
resa?

Hege: "Dromhuset speglar vart engagemang for cirkular IT,
men det dr ocksa en del av en bredare strategi som foku-
serar pa var vi kan gora storst skillnad. Vi driver innovation
inom fyra huvudomraden: cirkular IT, Al-anvandning, mot-
standskraft och, viktigast av allt, genom att investera i vara
medarbetare. Det &dr ingen tvekan om att hallbarhet gynnar
affarerna — féretag som kombinerar teknisk innovation

med samhdllsansvar &r battre positionerade for |angsiktig
tillvaxt. Genom att integrera miljomal med affarsmal skapar
vi bestaende véarde samtidigt som vi uppfyller vara klimata-

Antal ar pa Advania: 7

Antal ar inom IT: 31

blanding av olika perspektiv, kompeten-
ser och erfarenheter ger konsekvent
battre resultat for vara medarbetare och
kunder. Aven i tuffa tider fortsatter vi att
arbeta for att na vara klimatmal och att
frdmja en inkluderande kultur. Vi foljer
FN:s Global Compacts tio principer. Det
starker oss i vara prioriteringar och sakerstéller
att hallbarhet genomsyrar alla delar av var verksam-
het."

Hur kan Al och annan ny teknik skapa nya méjligheter for
Advania?

Gestur: "Den digitala omstéllningen medfér bade utma-
ningar och mojligheter. Féretag och andra organisationer
behdver mer an bara tillgang till ny teknik — de behdver

en partner som hjdlper dem att navigera ritt i ett alltmer
komplext IT-landskap. Manga av vara kunder &r for stora for
standardlsningar men for sma for att fullt ut kunna hantera
den snabba utvecklingen inom IT internt. Var modell, som
kombinerar lokalkinnedom med koncerndvergripande
expertis, hjdlper dem att géra smartare IT-investeringar som
skapar verkligt virde utan att slésa pengar i onédan pa de
senaste trenderna.”

Hege: "Al och andra framvaxande teknologier understryker
behovet av att veta i vilket sammanhang tekniken ska an-
vandas. Varje organisation maste férhalla sig till dem utifran
sina egna specifika behov. Vara lokala team, med sin djupa
kundk@annedom, hjalper kunderna att verkligen dra nytta av
dessa innovationer. | takt med att tekniken utvecklas kravs
béade expertis och flexibilitet, och var struktur gor att vi kan
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erbjuda bada delarna. Och dven om Al &r cen-
tralt &r det bara en av manga utmaningar.

Vi hjélper kunderna att prioritera ratt

teknik for att maximera sina IT-investe-
ringar.”

Gestur G. Gestsson

hos en stor aktor med flexibiliteten och den
personliga kontakten hos ett lokalt foretag.
Men viktigast av allt &r att vi har gjort
det pa vart satt, utan att kompromissa
med vara varderingar.”

Roll: Styrelseordférande

Marknaden for IT-tjanster haller pa att
konsolideras. Hur paverkar det Adva-
nias strategi?

Antal arinom IT: 30

Gestur: "De flesta forvarv leder till att

de uppkopta foretagens unika karaktar

gar forlorad nédr koparna tvingar pa dem sin

egen vision och struktur. Vi vdljer en annan vag.

Var erfarenhet visar att férvarvade féretag integreras
som bast nar man bevarar det som gor varje organisation
speciell - entreprendrsandan, kundrelationerna och den
omfattande lokalkdnnedomen.”

Hege: "Det &r intressant att se hur de foretag som vi 6verva-
ger att forvarva uppskattar vart tillvigagangssatt. De ser hur
vi har bevarat identiteten och entreprendrsandan hos vara
tidigare forvarv. Det lockar verksamheter som vill vdxa och
samtidigt behalla sin kultur. Varje nytt forvarv ger oss nya
otroligt kompetenta medarbetare — yrkesméanniskor som
trivs nar de far mojlighet att gora skillnad.”

Vad dr ni mest stolta 6ver nar det géller Advanias utveck-
ling?

Hege: "For mig handlar det om att se hur var modell skapar
mojligheter for manniskor att véxa. Vara medarbetare
utvecklas starkt for att de har frihet att fatta beslut och ta
ansvar. Det dr inte bara bra for var verksamhet — det gor oss
ocksa valdigt glada och stolta.”

Gestur: "Jag ar stolt 6ver att vi har hallit fast vid vara varde-

ringar och samtidigt bevisat att de fungerar i stor skala. Vi
har byggt nagot unikt — ett bolag som kombinerar styrkan

€% advania

Antal ar pa Advania: 16

Advania ar verksamt pa flera mark-
nader i hela Nordeuropa. Hur kan
koncernen fungera som en enhet
samtidigt som ni tar hansyn till lokala
skillnader?

Hege: "Varje land har sin egen foretagskul-
tur och sina egna arbetssatt. JAmfér Danmark
och Sverige, till exempel. Aven om de &r grannar har
de helt olika sitt att arbeta pa. Var modell drar nytta av
dessa skillnader eftersom vi later vara verksamheter i varje
land arbeta pa ett satt som fungerar lokalt.”

Gestur: "Vi ar starkare tack vare de olika sitt vara team
tanker och arbetar pa. Det som fungerar i Stockholm kan
inspirera till en ny strategi i Helsingfors. Det som initieras i
Oslo kan sprida sig till Reykjavik eller Kbpenhamn. Vi lar oss
av varandra hela tiden - vi delar med oss av insikter utan att
tvinga fram en standardisering.”

Kan ni ge ett exempel pa hur sjalvstiandigt lokalt besluts-
fattande gynnat foretaget och kunderna?

Hege: “Néar en av vara norska sdkerhetsexperter upptackte
en sarbarhet i en kunds IT-miljo efter ett intrang, agerade
han direkt — och foljde vara etablerade rutiner for att be-
gransa hotet. Men han néjde sig inte dar. Genom att utveck-
la avancerade algoritmer for hotdetektion omvandlade han
en reaktiv situation till en proaktiv sikerhetslésning. Det
som bérjade som en enskild insats dr idag en heltdckande
sdkerhetstjanst — som nu skyddar 6ver 90 verksamheter. Att
ha mandat och kunna reagera snabbt forvandlade en kris till
en mojlighet att forbattra sdkerheten pa lang sikt.”

Gestur: "Och det gav storre effekter dn sa. Initiativet ledde
till mer omfattande forbattringar. Medarbetaren fortsatte
med att effektivisera vara implementeringsprocesser och
minskade driftsdttningstiden fran éver 10 timmar till bara 30
minuter. Han optimerade ocksa arbetsflédena for offboar-
ding och fick bort ineffektiva manuella processer som hade
gjort bade kunder och medarbetare frustrerade. Det &r vad
som hander ndr kompetenta medarbetare ges handlingsut-
rymme. Ett beslut leder till nya innovationer som gynnar alla
vara kunder.”

Att ta ansvar och driva forandring verkar vara ett utmar-
kande drag i Advanias foretagskultur. Finns det liknande
exempel fran andra verksamhetsldander?

Hege: "Ett bra exempel pa hur var modell skapar handlings-
utrymme &r ndr en av vara teknikchefer i Storbritannien,
som bdrjade for tva ar sedan, sadg en mojlighet att férdandra
hur viimplementerar var intrandtldsning Fresh. Hon forstod
vara affirsmal och omarbetade hela implementeringspro-
cessen utan att det behdvdes godkdnnanden i flera etapper.
Resultaten var anmarkningsvarda - snabbare lansering,
jamnare utfall hos kunderna, 6kat engagemang hos medar-
betarna och foérbattrad Ionsamhet.”

Gestur: "Det jag dlskar med den hér historien &r att den visar
hur var féretagskultur fungerar i praktiken. Hon behévde
inte ta sig forbi byrakratiska hinder eller séka en massa god-
kdannanden. Hon hade befogenhet att genomfoéra forbatt-
ringar som gynnade bade kunderna och Advania. Den har
typen av entreprendrsanda frodas ndr man ger medarbetar-
na fortroendet att fatta egna beslut .”

Med den snabba tillvixten under de senaste aren — kan
Advania fortsitta att utvecklas i samma takt?

Hege: "Det &r en naturlig fraga, men jag tycker att den mis-
sar nagot viktigt i var modell. Var tillvaxt styrs inte genom
central planering. Den &r resultatet av tusentals mindre be-

slut som fattas av sjalvstdndiga medarbetare. Varje marknad
véxer utifran sina majligheter och sin kapacitet.”

Gestur: "Teknik blir allt viktigare for att nd framgang som
foretag. Det gbr att marknaden for IT-tjanster vaxer.

Men det som ger mig tillférsikt ar hur var modell fungerar i
storre skala. Vi kontrollerar inte tillvdxten — vi ser till att vara
olika team kan ta vara pa mojligheterna lokalt. Det dr myck-
et mer hallbart &n traditionella tillvaxtmodeller.”

Om vi blickar framat —vad ar er vision for Advania i framtiden?

Hege: "Vi ar vél positionerade for ndsta fas i den digitala
omstéllningen. | takt med att tekniken blir alltmer komplex
kommer var kombination av lokalkdnnedom och koncerné-
vergripande expertis att bli &nnu mer vardefull. Vi kommer
att fortsdtta att expandera till nya marknader, men alltid pa
ett sdtt som bevarar vara ursprungliga styrkor.”

Gestur: "Framtiden tillh6ér de organisationer som kan utnytt-
ja teknikens fulla potential och samtidigt halla fast vid sina
varderingar. Det ar precis vad vi goér pa Advania.”

Nagra sista tankar om vad som gor Advania unikt?

Gestur: "Du forstar, efter alla dessa ar ar det en sak som fort-
farande imponerar pa mig — hur The Advania Way tar fram
det basta hos méanniskor. Nar man later duktiga medarbe-
tare fatta beslut och ta ansvar hander det fantastiska saker.
Det &r inte bara nadgot som later bra i teorin — det ar ett
beprovat framgangsrecept.”

Hege: “For oss ar det sjalvklart att tillvéxt inte kraver cen-
tralisering — snarare tvdrtom. Genom att lita pa vara lokala
medarbetare har vi byggt en organisation som forblir flexibel
samtidigt som den vaxer sig starkare. Med nasta vag av
digitalisering framfor oss &r det inte bara en fraga om att var
modell fungerar — den kommer att bli helt avgérande. Och vi
har bara borjat.”
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DEBBIE ELDER, HEAD OF OPERATIONAL SYSTEMS, ADVANIA UK

" I mitt team stravar vi alltid efter att forbittra
upplevelsen for vara slutanviandare.
Jag valde en karridr inom IT for manga ar
sedan och for mig har det alltid handlat om att ge
manniskor méjlighet att briljera i sina roller."
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7. HALLBARHETSNOTER
OCH OVRIGT
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Strategiskt fokus

Nara vara kunder.
Fokus pa varde.

Advanias langsiktiga vision ar tydlig: att bli
det storsta oberoende teknikforetaget pa
den nordeuropeiska marknaden och ett
forstahandsval som teknikleverantor av
helhetslosningar for vara kunder. Vi vill
hjalpa manniskor att skapa hallbara varden
genom smart anvandning av teknik. Vi ar
overtygade om att det ar vad som kravs for
en hallbar samhallsutveckling och fortsatt
framgang for vara kunder.

Cirkular IT, digital motstandskraft, artificiell intelligens och
vara medarbetare ar vara frimsta strategiska prioritering-
ar. Genom att vara ledande inom cirkular IT hjélper vi vara
kunder att integrera hallbarhet i verksamheten, minska
miljépaverkan och 6ka teknikens livslangd. Genom att
arbeta tillsammans med kunderna hjalper vi dem att géra
smartare och mer ansvarsfulla val inom IT, i linje med deras
langsiktiga mal.

€% advania

Digital motstandskraft ar avgérande for att skapa tillit i en
digital varld. | takt med att cyberhoten blir allt mer komplexa
arbetar vi sida vid sida med vara kunder for att stérka saker-
heten och se till att de tryggt kan bedriva sin verksamhet. Vi
erbjuder skraddarsydda I6sningar och proaktiv support som
hjalper dem att forbli motstandskraftiga i ett oforutségbart
landskap. Artificiell intelligens ar en omvalvande kraft som
ger oss nya mojligheter att skapa véarde och hjélpa vara kun-
der att na sin fulla potential. Och i centrum f6r allt vi gor star
vara medarbetare. Deras kunskap och kompetens driver
innovation och hallbar tillvaxt.

Astadkomma mer for vara kunder

Var strategi bygger pa en enkel princip - att vara en stra-
tegisk partner och skapa langsiktigt véarde for vara kunder
genom att gora deras mal till vara egna. Det atagandet
praglar vart arbete - fran hur vi skraddarsyr tjanster for att
mota kundernas olika behov till hur vi starker verksamheten
genom ett ansvarsfullt arbetssatt.

Genom att utbilda medarbetare inom omraden som inte-
gritet, cybersdkerhet och hallbar digitalisering ser vi till att
kunderna far tillgang till sdkra, etiska och framatblickande
I6sningar. Vart program for atertagande av IT-hardvara och
liknande initiativ hjdlper vara kunder att tdnka cirkuldrt och
uppna sina egna hallbarhetsmal. Tillsammans gér de olika
initiativen att vi kan méta kundernas vaxande behov genom
att bygga fértroende och leverera varde.

Ansvarsfull hantering av leveranskedjan

Vi fortsatter att utveckla var process for ansvarsfull hante-

ring av leveranskedjan och samarbetar och koordinerar vara
insatser med vara affarspartner och branschorganisationer.
Var leverantdrsagnostiska strategi gor det mojligt fér oss att

samarbeta med en rad ledande IT-leverantorer och integrera
deras produkter och tjanster i skrdddarsydda |6sningar for
vara kunder. Ett systematiskt tillvigagangssatt for att utvar-
dera och félja upp leverantdrer ar en hérnsten i var strategi
och sékerstéller efterlevnad av bade var uppférandekod for
leverantdrer och véra kunders forvantningar pa hallbara och
ansvarsfulla arbetsmetoder.

For att astadkomma verkliga férandringar i den globala
leveranskedjan for IT-hardvara samarbetar vi med bransch-
organisationer som Responsible Business Alliance. Genom
dessa samarbeten vill vi frimja mer ansvarsfulla inkép av
mineraler, forbattrade arbetsvillkor i produktionsanldggning-
ar och 6vergangen till produktionsprocesser som ar bade
energi- och resurseffektiva.

En balanserad strategi for tillvixt

Var tillvaxtstrategi bygger pa en kombination av organisk
tillvaxt och strategiska forvarv. Nar vi forvdrvar foretag ar
det inte bara for att bli storre. Vi vill ocksé stédrka var kapa-
citet och kunna erbjuda vara kunder ett annu storre utbud
av kompetens, expertis och tjanster. Varje forvérv dr noga
anpassat till var 6vergripande strategi, och bidrar till att vi
kan fortsitta att erbjuda basta mojliga stod till verksamhe-
teriolika branscher och pa olika marknader. Genom att dela
med oss av och utdka var expertis i alla |lander kan vi levere-
ra ett hogre vdrde och bidra till mer hallbara kundlésningar.
P& samma sétt stéarker vart engagemang for inkluderande
och mangfald bland medarbetarna var férmaga att férnya
oss och tillgodose behoven hos en alltmer diversifierad
kundbas.
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Affarsmodell

Ge manniskor kraft.
Langsiktigt varde.

Advania ar en teknikpartner som erbjuder
helhetslésningar for IT. Var affarsmodell
bygger pa nara relationer med vara kunder,
i en dynamisk bransch dar IT-systemen och
deras design och implementering, blir
alltmer komplexa.

Advania tacker hela IT-vdrdekedjan och vi har aterkomman-
de intdkter fran verksamhetskritiska tjanster genom bland
annat
- managerade tjanster for kunder som vill outsourca
delar av sin IT-verksamhet
« vardeskapande aterforséljning av programvara och
forsdljning av leverantdrsoberoende hardvara
« programvaruutveckling, konsulttjanster, eBusi-
ness-tjanster och infrastrukturlsningar.

Advania erbjuder tjanster till den offentliga och privata sek-
torn och vander sig till bAde medelstora verksamheter och
multinationella féretag. Intdkter genereras genom
« avtal med aterkommande manadsavgifter, till fast pris
eller baserat pa férbrukning

€% advania

« leverans av produkter, dar intdkterna redovisas vid
leverans, eller som en del av en servicel6sning med
intdkter som redovisas 6ver tid

- projektbaserade intdkter med fast arvode eller faktu-
rering av tid och material.

Lokal kunskap — koncerngemensam styrka

Kérnan i Advanias arbetssatt dr en decentraliserad struk-
tur dar besluten fattas av dem som befinner sig ndrmast
kunden. Darfor kan vara medarbetare reagera snabbt och
effektivt pa sina lokala marknader och samtidigt dra nytta
av Advaniakoncernens samlade expertis och resurser. Re-
sultatet ar en affirsmodell som kombinerar det basta av tva
varldar — lokal anpassningsférméga och regional styrka. En
viktig del av var affirsmodell &r att ha goda relationer med
ledande teknikleverantérer. Partnerskapen sékerstaller inte
bara tillgang till forstklassiga verktyg och I6sningar utan po-
sitionerar ocksa Advania som en pélitlig rddgivare. Genom
ett ndra samarbete med vara partner kan vi anpassa och
tillsammans ta fram erbjudanden som méter vara kunders
foranderliga behov och hjélper dem att uppna sina mal pa
ett mer effektivt satt.

Genom att satta kunden i centrum framjar vi langsiktiga
partnerskap och kan fortsatta att skapa varde i takt med att
vara kunders och branschens behov utvecklas.

Genom att kombinera lokal expertis med den samlade styr-
kan i var koncern, inklusive near- och offshoringlokationer,
skapar vi varde i varje steg av kundresan. Var férmaga att
leverera verkliga resultat ar det som sarskiljer Advania, vare
sig det handlar om att driva digitalisering, framja hallbarhet

eller optimera verksamheten — ar det som sarskiljer Advania.

Hallbarhet integrerad i var verksamhet

Advania och techbranschen spelar en viktig roll nédr det
giller att bygga ett mer hallbart samhalle. Vi har ett ansvar
for att minska de negativa inverkningar som vara produkter
och tjanster har pa manniskor och milj6, genom att anpassa
vara affirsmodeller mot mer cirkuldra erbjudanden.

Advanias hallbarhetsarbete utgar fran vart 6vergripande
syfte och ar inriktat pa att hantera de viktigaste hallbarhets-
relaterade inverkningarna, riskerna och mgjligheterna som
ar férknippade med var affirsmodell. Som ett ansvarsfullt

féretag har Advania atagit sig att systematiskt minska verk-
samhetens negativa inverkan pa miljé, manniskor och sam-
hélle. Vi arbetar aktivt med att minimera och mildra risker

som kan paverka var formaga att leva upp till vart atagande.

Anpassningsbar och motstandskraftig med fokus pa
framtiden

Advanias affarsmodell speglar var tro pa kraften i anpass-
ningsférmaga och samarbete. Genom att prioritera vara
kunders behov, nyttja vara partnerskap och ge vara medar-
betare ratt verktyg for att lyckas har vi skapat en modell som
stodjer langsiktig tillvéxt och digital motstandskraft. Med
ett starkt fokus pa Al-driven innovation och nya tekniker
fortsatter vi att leverera varde, som i sin tur forbattrar resul-
taten, starker relationerna och forbereder vara kunder for
framtiden.
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Bygga digital motstandskraft.

Driva tillvaxt.

Vart syfte ar att ge manniskor maéjlighet att
skapa hallbart varde med smart
anvandning av teknik och det vagleder oss
ivart arbete. I centrum fér allt finns var
overtygelse om att IT skapar mdjligheter,
driver tillvaxt och framjar digital
motstandskraft hos vara kunder och i
samhallet i stort. Genom att integrera ett
framtidsperspektiv i vart arbete och vara
l6sningar hjalper vi kunder att
framtidssdkra sin verksamhet med
trygghet och anpassningsférmaga och
tydligt syfte. Hallbarhet ar en integrerad
del av vart arbetsséatt och vardeskapande
—oavsett om det handlar om cirkuldra
IT-metoder, livscykelhantering eller
ansvarsfulla partnerskap.

€% advania
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Skapa madjligheter med skriaddarsydda I6sningar

Vara kunder vander sig till Advania for att lattare kunna navi-
gerailT-landskapet. Genom IT-as-a-Service (ITaaS) erbjuder
vi skradddarsydda I6sningar som anpassar verksamhetens
IT-strategi till affirsmalen och sékerstéller att systemen
fungerar smidigt och sékert, s att kundernas medarbetare
kan fokusera pa det de gor bast.

Samtidigt hjalper vi vara kunder att dven planera for mor-
gondagen. Genom livscykelhantering foljer vi upp deras
IT-investeringar fran inkop till atervinning och féresprakar
ett cirkulart tdnk som minskar avfall och stédjer kunderna i
deras héllbarhetsarbete. Dessutom hjélper vi till att utbilda
medarbetare sa att de kan navigera sdkert i komplexa sys-
tem. Utbildningarna bidrar ocksa till att 6ka medvetenheten
om potentiella cyberhot och sékerstilla efterlevnad av nya
regelverk.

Mha vara molnlésningar som enkelt kan skalas upp och
cybersdkerhetsatgdrder som skyddar mot nya hot skapar vi
fértroende och digital motstandskraft hos var kunder, sé att
de kan védxa med tillforsikt.

Ta fram losningar genom strategiska partnerskap

Var virdekedja bygger pa starka partnerskap. Att ha stabila
relationer dr avgérande for var verksamhet och en grund-
pelare for det varde vi skapar. Vi dr en betrodd partner till
nagra av varldens ledande teknik- och programvaruleveran-
torer och har certifieringar i den hogsta klassen som visar
pa var expertis och vart engagemang for kvalitet.

7. HALLBARHETSNOTER
OCH OVRIGT
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Vara karnvarden, the Advania Way

Beslut nara kunden.
Mainniskan 1 centrum.

Pa Advania sitter vi alltid manniskan i
centrum —1i allt vi gor, hela tiden. Var
foretagskultur bygger pa engagemang,
passion och frihet under ansvar. Vart syfte
ar att hjdlpa manniskor att skapa hallbara
varden genom smart anvandning av
teknik.

The Advania Way ar var unika verksamhetsmodell som
kombinerar kundintimitet, sjalvstdandiga medarbetare och
hallbar innovation. Decentralisering och ett tétt kundsam-
arbete &r sjédlva kiarnan i The Advania Way och vi vet att vara
medarbetare ar nyckeln till att skapa varaktiga kundrelatio-
ner.

3. VAD VI ERBJUDER 4. FORETAGSLEDNING

OCH TRENDER

De hér principerna avgor hur vi arbetar med vara skrad-
darsydda I6sningar och bygger varaktiga partnerskap. Det
skapar ocksa en tydlig foretagskultur dar bade medarbetare
och kunder trivs.

Vart virdeerbjudande som arbetsgivare

"Our difference is you" &r vart vardeerbjudande som ar-
betsgivare och en viktig grund for vart arbete. Vi litar pa att
vara medarbetare agerar och fattar beslut eftersom de star
narmast vara kunder och forstar deras behov, utmaningar
och ambitioner béttre &n ndgon annan. Vi tror att det ger
forutsattningar for att hitta konkreta |6sningar och bygga
goda relationer. Det i sin tur skapar en miljé dar manniskor
verkligen kan trivas.

Kundintimitet &r var malséttning och drivkraft

Var mission att "aldrig tappa en kund" ar en malsattning
som praglar hela vart tankesatt och drivkraft som genomsy-
rar allt vi gor. Vi tror verkligen att kdnna vara kunder, forsta
deras behov i dag och i morgon, dr kdrnan i var verksamhet.

€% advania

The Advania Way bygger pa tre grundpelare:

— Sjélvledarskap och beslutsfattande
Vi litar pa att vara medarbetare kan leda sig sjdlva och
fatta beslut sa ndra kunden som mdjligt. Eftersom de ar-
betar direkt med kunderna forstar de deras unika behov

och utmaningar battre d&n ndgon annan vilket hjalper
dem att utforma skraddarsydda I6sningar som skapar
hallbara varden genom smart teknik.

— Frihet under ansvar
Vart decentraliserade arbetssétt ger medarbetarna befo-
genhet att agera. De kan ta fram I6sningar snabbare utan
att behdva invdnta godkdannanden hogre upp i hierarkin.
Istdllet fattas besluten i ratt tid, pa ratt plats och efter ratt
forutsattningar. Vart fértroende for medarbetarna framjar
engagemang, ansvarstagande och personlig utveckling.

— Samarbete och stéd
Samtidigt som medarbetarna har frihet att agera arbetar
de ocksa i en miljo som praglas av 6msesidigt fortroende
och stod. De kanner sig trygga i att fatta beslut och ta
initiativ eftersom de vet att kollegorna finns dar for att ge
vagledning och uppmuntran nar det behdvs.

Varje medarbetare pa Advania har darfor handlingsutrymme
for att hitta sitt eget unika sétt att bidra till goda kundupple-
velser och féretagets framgang.

7. HALLBARHETSNOTER
OCH OVRIGT

5. HALLBARHETSRAPPORT 6. ARSREDOVISNING
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Finansiell utveckling

Stabil grund.
Lonsam tillvaxt.

Tillvaxt for oss handlar inte bara om att
viaxa, utan ocksa om att bredda var
kompetens och ge vara kunder battre
service.

Darfor efterstravar vi en balans mellan organisk tillvaxt
och tillvaxt genom fusioner och férvarv. Strategiska forvarv
gors for att utdka var kapacitet, bredda var kompetens och
kunna erbjuda véra kunder ett d&nnu stdrre varde.

Var disciplinerade och kundcentrerade strategi, tillsam-
mans med var flexibilitet och anpassningsforma-

ga till marknadens krav, ger oss en hallbar

tillvaxt och bidrar direkt till var langsiktiga

I[6nsamhet.

11,3%

3. VAD VI ERBJUDER
OCH TRENDER

Sunda finanser

Advania har en stark och stabil finansiell stallning, med en
dokumenterad historia av [onsam tillvéxt och en omsattning
som dversteg 15 miljarder 2024. Viktiga nyckeltal visar att
var affirsmodell fungerar: stabila EBITDA-marginaler och
kassafléden &r ett kvitto pa var operationella effektivitet,
medan en stark bibehallen nettoomsattning aterspeglar
vara goda kundrelationer. Den héga kundlojaliteten och
aterkommande avtalsintakter forstarker hallbarheten i var
intaktsbas.

Med stod av starka aktiedgare och en nyligen

sdkrad langfristig finansieringsstruktur ar vi
val rustade for att fortsitta att expandera.
En stabil grund, i kombination med ett
starkt operativt resultat, hjalper oss pa var
fortsatta tillvaxtresa.

Tillvaxt sedan 2023
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Intakter och tillvaxt
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Tillvaxtresa %

Malinriktade forvarv.

Medvetna val.

Advania tog ett betydande steg framat i sin
tillvaxtresa under 2024 genom att forvarva
tva mervardesaterforsaljare i
Storbritannien — Servium och CCS Media.
Forvarven utgor en milstolpe i Advanias
strategi att utdka sin narvaro och kapacitet
pa den brittiska marknaden och skapa
varde genom att vaxa pa ett meningsfullt
satt.

Att integrera Servium och CCS Media i Advanias verk-
samhet stérker var position som ledande leverantor av
IT-tjanster i Storbritannien. Med 6ver 40 ars erfarenhet
bidrar CCS Media med omfattande expertis inom leverans,
implementering och support av IT-produkter. Det komplet-
terar Advania UK:s stéllning som ledande Microsoft partner
och kompetens inom molntjanster och Al. Genom férvarvet
av Servium, som ar en ledande mervardesaterforsiljare, kan
Advania erbjuda imponerande valméjligheter nér det géller
att identifiera, kdpa in, implementera och stddja ratt teknik-
I6sningar for vara kunder.

€% advania

3. VAD VI ERBJUDER
OCH TRENDER

De tre foretagen delar en filosofi som satter mdnniskan i
centrum, med stort kundfokus och sjélvstdandiga medarbe-
tare. Tillsammans skapar de nya karridrmgjligheter for med-
arbetarna, framjar samarbete och starker en gemensam inn-
ovationskultur. Samtidigt bygger vi tillsammans personliga,
fértroendefulla relationer med kunder, partner och varandra
for att [6sa utmaningar tillsammans.

"Det har ar en "game changer” och ett verkligt bevis pa
vart engagemang pa den brittiska marknaden. Det innebér
en fantastisk mojlighet for vara foretag, som kompletterar
varandra val, att gad samman och bli en langsiktig strategisk
teknikpartner for vara kunder", sager Geoff Kneen, CEO fér
Advania UK.

Vividgar horisonterna

Forvarven har ocksa bidragit vasentligt till var tillvaxt i Stor-
britannien. Vi har nu mer dn 1500 medarbetare pa 20 olika
platser. Tack vare var utékade nérvaro kan vara tre foretag
tillsammans erbjuda flexibla inkdpsalternativ och innovativa
I6sningar som tidigare varit forbehallna de stérsta foreta-
gen. Tillsammans har Advania UK, Servium och CCS Media

4. FORETAGSLEDNING

5. HALLBARHETSRAPPORT

over 9 000 kunder och hjalper dem att férandra centrala
arbetsprocesser, optimera IT-kostnader och sékra verksam-
heten — allt genom en enda, palitlig tjansteleverantor.

Advanias strategiska fokus pa tillvéxt har alltid handlat om
mer an att vaxa i storlek. Det handlar om att kunna ge kun-
derna skraddarsydda I6sningar som uppfyller deras féran-
derliga behov. Forvarven av Servium och CCS Media innebér
en sammanslagning av branschledande verksamheter och
representerar kdrnan i Advanias tillvaxtstrategi — att ta fram
battre och mer innovativa I6sningar for kunderna, samtidig
som vi ar trogna vart |6fte att vara “the tech company with
people at heart.”

"Var gemensamma resa har bara borjat", sdger Peter Wilson,
Director of Sales Expertise och en del av Cross Sell Enable-
ment-teamet. "Varje dag ser vi hur vara kombinerade styrkor
gbr det mojligt for oss att kunna erbjuda béttre, snabbare
och mer skraddarsydda I6sningar som verkligen moter vara
kunders féranderliga behov."

6. ARSREDOVISNING

7. HALLBARHETSNOTER
OCH OVRIGT

CEO ADVANIA UK
g

"Dettharér en game
changer och ett verkligt
bevis pa vart engage-
mang pa den brittiska
marknaden.”

FEOFRKNEEN,
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SUKRU @ZGEN, IT CONSULTANT, ADVANIA DANMARK

" Den mest givande delen av mitt arbete ir att se
den direkta paverkan mitt arbete har pa anvan-
dare och verksamheter. Att hjilpa manniskor att
overvinna IT-utmaningar och gora deras dagliga
arbete enklare motiverar mig, eftersom jag vet
att mina insatser bidrar till en mer produktiv och
stressfri arbetsmiljo."

6. ARSREDOVISNING

7. HALLBARHETSNOTER
OCH OVRIGT
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Vad vi erbjuder

Djupgaende expertis.
Dynamiska losningar.

Vara erbjudanden bygger pa en djup
forstaelse for vara kunders verksamheters
foranderliga behov. Oavsett om kunderna
vill optimera IT-kostnaderna, forbattra sin
operationella effektivitet eller bygga upp
motstandskraft mot cyberhot, erbjuder
Advania l6sningar som gor det méjligt for
varje verksamhet att vaxa med tillforsikt.

Vi vill skapa hallbart virde

Advanias erbjudanden speglar vart engagemang for att
skapa hallbart varde for vara kunder. Genom att integrera
hallbarhet i den digitala omstallningen hjélper vi kunderna
att hantera dagens utmaningar och samtidigt férbereda sig
fér morgondagens méjligheter. Vara cirkuldra IT-I6sningar
hjalper kunderna att hantera prioriterade fragor om an-
svarsfull resursanvandning och langsiktig effektivitet. Det
har helhetsperspektivet starker var ambition att vara ett
férstahandsval for verksamheter i Nordeuropa som séker en
allt-i-ett-teknikpartner.

€% advania

Kompetensomraden: Leverera virde genom integrerade
I6sningar

Pa Advania organiserar vi vara tjanster kring det som ar
viktigast for vara kunder — att skapa varde fér deras verk-
sambhet. Till skillnad fran traditionella IT-leverantérer som
segmenterar tjdnster efter typ har vi strukturerat vart arbete
for att tillgodose verksamhetens alla behov. Vi kombinerar
managerade tjanster, professionell expertis och infrastruk-
turkomponenter for att kunna erbjuda smidiga, integrerade
I6sningar som dr anpassade till hur olika verksamheter
faktiskt anvander IT.

— Infrastruktur och natverk
Utforma eller konfigurera om natverk och IT-infrastruktur
for 6kad effektivitet, kontroll och minskad redundans.
Installera och hantera system for att sékerstélla optimal
prestanda och skalbarhet.

— Molntjanster
Utforma och underhalla kostnadseffektiva, skalbara och
tillforlitliga molnldsningar, inklusive Infrastructure as a
Service (laaS) och offentliga, privata eller hybridmoln-
miljoer.

Kontinuitet i
verksamheten

Livscykelhantering

Molntjédnster

Infrastruktur och
nitverk

— Livscykelhantering
Overvaka logistiken fér hardvara och programvara,
inklusive leasing och hantering av tillgdngar, under hela
livscykeln — renovering, ateranvandning, aterférsaljning,
atertagande och atervinning.

— Kontinuitet i verksamheten
Sakerstilla att IT-infrastruktur och IT-strategi 6verens-
stimmer med verksamhetens mal. Ge hjalp i realtid, pa
distans eller pa plats, for felsékning av programvaru- och
systemproblem.

— Strategi och innovation
Utnyttja kunskap om trender inom IT for att bedéma
verksamhetens behov och erbjuda skraddarsydda I6s-
ningar som okar effektiviteten och minskar kostnaderna.
Driva innovation genom att implementera banbrytande
teknik som Al, Blockchain och loT.

— Styrning, regelefterlevnad och utbildning
Se till att dataskydds- och sdkerhetsbestammelser efter-
levs kontinuerligt och géra uppdateringar vid behov. Ge
personalen utbildning om enheter, system och applika-
tioner och 6ka sakerhetsmedvetandet.

Strategi &
innovation

Styrning,
regelefterlevnad &
utbildning

Digital
motstandskraft

Mjukvaru- &

Kornpetens- applikationshantering

omraden

— Digital motstandskraft
Hantera den dagliga sdkerhetsverksamheten for att
skydda mot hot, upptécka intrang och mildra effekterna
av intrang. Gora en riskbedémning och hantera “false
positives” eller falsklarm. Genomfora sdkerhetsrevisioner,
inklusive sarbarhetsbedémningar och penetrationstes-
ter, och vidta konkreta férbattringsatgarder.

— Mjukvaru- och applikationshantering
Hamta, installera och konfigurera programvara for att
minimera stérningar i arbetsflédet och kompatibili-
tetsproblem. Sédkerstélla att programvaran uppdateras
regelbundet med nya funktioner, uppgraderingar och
sdkerhetsuppdateringar, samtidigt som vi 6vervakar inte-
gration, utveckling och hantering av applikationer.

Det har ar omraden som kompletterar varandra pa ett
naturligt sétt, skapar varde och stédjer vara kunder i allt fran
den dagliga verksamheten till langsiktig strategisk tillvéxt.

| takt med att vara kunders behov utvecklas utékar vi vara
insatser inom dessa omraden for att kunna erbjuda hel-
hetslésningar som verkligen ger effekt. Det aterspeglar vart
fokus pa att skapa verkligt varde genom att hjilpa kunderna
att utvecklas utan att begréansas av de géngse ramarna fér
IT-tjanster.
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Trender

Tekniktrenderna som formar
framtiden

Fyra trender kommer att paverka Advanias verksamhet under de
kommande aren. Vi dr val positionerade for att dra nytta av de méjligheter
som de medfér och hantera utmaningarna.

Framtiden for Al och maskininlarning Cybersakerhet: fran forsvar till motstandskraft

Al och maskininlarning férandrar hur vi arbetar med
Business Intelligence (BI) och affarsapplikationer

och gor analys och automatisering mer tillgangligt
och effektivt. Forstarkt (augmented) Bl effektiviserar
databehandlingen, medan sjadlvbetjaningsverktyg och
realtidsanalyser forbattrar beslutsfattandet. Inom CRM
och ERP optimerar Al processerna, forbattrar inte-
greringen av data och férhojer anvandarupplevelsen.
Molntjanster, mobilitet och samarbete ar ledorden for
nasta generations affarsapplikationer, medan Al-driv-
na hallbarhetslésningar hjélper organisationer att
minska sin miljépaverkan. Verksamheter som anam-
mar automatisering, etisk Al och kundcentrerade stra-
tegier kommer att framja innovation och na framgang
pa lang sikt.

€% advania

For Advania innebdr framvéxten av Al och maskinin-
larning bade majligheter och ansvar. Vi stéttar vara
kunder med Al-optimerad infrastruktur samt konsult-
och implementeringstjdnster som hjilper dem att
utnyttja Al-driven innovation pa ett effektivt séatt. Med
vart kunnande hjalper vi féretag och organisationer
att hantera fragor som r6r dataintegritet, beraknings-
krav och ansvarsfullt inforande av Al — och ser till att
Al integreras pa ett satt som &r sdkert, skalbart och
anpassat till branschspecifika behov.

Cybersdkerhet har utvecklats fran rent forsvar till att
aven handla om motstandskraft, det vill sdga hur verk-
samheter kan motsta och aterhamta sig fran attacker.
Regelverk som NIS2 och DORA driver pa for 6kad
sdkerhet i leveranskedjan. Al kan visserligen utgdra ett
hot genom att majliggdra mer sofistikerade attacker,
men kan ocksa vara ett verktyg for automatiserad
detektering av hot. Samarbete blir allt viktigare inom
cybersdkerhet och verksamheter behdver ha ett nara
samarbete med partner och leverantorer for att starka
skyddet.

Advania har en unik majlighet att stodja kunder i att
bygga upp motstandskraft genom att integrera saker-
het i IT-miljderna. Utmaningen ligger i att halla jamna
steg med utvecklingen av Al-drivna hot och lagstadga-
de krav samtidigt som man 6kar medvetenheten och
bygger upp en stark sakerhetskultur. Genom expertis
och samverkan stravar Advania efter att vara en be-
trodd partner inom cybersidkerhet och motstandskraft.
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Trender

o]
(™ Foriandringar pa arbetsplatsen

@ Hogre efterfragan pa I6sningar som framjar hallbarhet

Den globala temperaturen fortséatter att stiga. Det
innebdr att behovet av en hallbar omstéllning och kraf-
tigt minskade utslapp av vaxthusgaser ar akut. Kunder
i alla sektorer prioriterar hallbarhetsfragorna. Det 6kar
efterfrdgan pa I6sningar som stddjer principerna for
en cirkuldr ekonomi, en energieffektiv verksamhet och
ansvarsfull resurshantering. Det handlar bland annat
om att anvanda ny teknik, optimera energiférbrukning-
en i datacenter och utnyttja molnbaserad verksamhet
for att forbattra hallbarhetsresultaten.

Samtidigt paskyndas omstallningen av till exempel
EU:s grona giv med nya lagar och regler om hallbar-
hetsrapportering, processer for tillborlig aktsamhet
avseende manskliga rattigheter och méatning av
koldioxidavtryck. Utvecklingen skapar bade utmaning-
ar och mojligheter — och gynnar féretag som arbetar
proaktivt med transparens och ledarskap pa hallbar-
hetsomradet.

€% advania

IT spelar en avgdrande roll i den digitala omstéllning-
en och for att frimja en hallbar férandring. Advania
stravar efter att integrera IT med principer for cirkular
ekonomi och framvéxande teknik for att mota héllbar-
hetsutmaningar och skapa langsiktigt varde.

Ett stort steg i denna riktning ar Advanias nybyggda
central for atertagande och aterbruk av IT-utrustning
i Sverige, den storsta investeringen i héllbarhet och
cirkular IT i Advanias historia. Med var anlaggning
kan vi mota den vaxande efterfragan pa reparation,
renovering och atervinning av IT-utrustning, bidra till
att minska mangden elektroniskt avfall och férlanga
livslangden for viktig teknik.

Dessutom gar vi i braschen for [6sningar som gor det
mojligt for organisationer att méata och rapportera
utslapp fran IT-infrastruktur och IT-drift. Det ger kun-
derna de verktyg de behover for att spara och minska
sitt koldioxidavtryck. Genom ansvarsfull hantering av
leveranskedjan, teknikdriven innovation och delaktig-
het i branschinitiativ &r Advania val positionerat for att
bidra till en mer hallbar och transparent IT-sektor.

AR

Al-teknikens intag och ett generationsskifte pa
arbetsmarknaden omformar féretagskulturen och
fordndrar vara arbetsplatser. Al &r ett kraftfullt verktyg
for 6kad produktivitet, men det vacker ocksa fragor
om anstallningstrygghet och kraver att verksamheter
omskolar medarbetare och tar fram tydliga strategier
for att integrera Al-tekniken. Samtidigt innebar gene-
ration Z:s intrdde pa arbetsmarknaden en utmaning
for traditionellt ledarskap och 6kar efterfragan pa
flexibilitet, transparens och syftesdrivet arbete. | detta
snabbt fordanderliga landskap ar de mest uppskattade
ledaregenskaperna empati, dkthet och inkludering,
som framjar engagemang och fértroende.

Som ett féretag som satter manniskan i centrum har
Advania mdjlighet att integrera Al pa ett ansvarsfullt
sdtt och se till att det forbattrar snarare an rubbar
dynamiken pa arbetsplatsen. For att attrahera och
behalla de basta medarbetarna maste vi anpassa oss
till den nya generationens férvantningar och erbjuda
flexibilitet, karridrutveckling och ett meningsfullt arbe-
te. Utmaningen ligger i att balansera tekniska fram-
steg med mansklig kontakt och behélla en empatisk
ledarstil som ger medarbetarna handlingsutrymme
och 6verensstammer med varderingarna hos en ny
generation medarbetare.
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Digital motstandskraft

Skydda kunderna.
Proaktivt arbetssitt.

Henric Skalberg, Chief Information
Security Officer pa Advania, diskuterar hur
man kan skapa varde genom samarbete
och innovation.

Chief Information Security Officer (CISO) &r en ny befatt-
ning i Advaniakoncernen, men Henric Skalberg har en

tydlig vision for sin roll - att frimja samarbete mellan olika
marknader for att hantera gemensamma utmaningar inom
cybersdkerhet. "Var och en av vara marknader har sina egna
styrkor, men genom att arbeta tillsammans kan vi géra mer
och erbjuda dnnu st6rre varde fér vara kunder", siger Henric
Skalberg.

For att uppna det har Advania inrattat ett kompetenscenter
som samlar CISO:er fran alla koncernens regioner. Gruppen
traffas varje manad och tar fram strategier for att bekam-
pa hot mot cybersdkerheten och sikerstélla en enhetlig
sdkerhetsstandard pa alla marknader. "Det handlar om att
samla resurser for att ta itu med gemensamma utmaningar.
| stéllet for att varje region I6ser samma problem pa egen
hand skapar vi I6sningar tillsammans", forklarar Henric.

€% advania

3. VAD VI ERBJUDER
OCH TRENDER

4. FORETAGSLEDNING

Unik strategi for cybersidkerhet

Advanias kundfokuserade filosofi omfattar dven synen

pa cybersdkerhet. "Det handlar om partnerskap", sdger
Henric. "Vi séljer inte bara enskilda |6sningar. Vi hjélper
kunderna att se helheten. Advanias breda IT-kompetens
gor det mojligt for oss att knyta ihop sdcken pa ett sédtt som
gor oss unika."

Tack vare helhetsperspektivet ar sikerheten en integre-
rad del i alla IT-I6sningar, snarare &n nagot som laggs till i
efterhand.

Cybersdkerhet har gatt fran att vara en fraga om rent
forsvar till att mer och mer handla om motstandskraft. "Det
racker inte langre att satta upp férsvarsmekanismer och
hoppas att de ska halla. Med motstandskraft som mal mas-
te vi frdga oss: Vad hander om vara system aventyras? Hur
ska vi kunna fortséatta att bedriva var verksamhet?", sdger
Henric och tilligger att det &r en férdandring som kraver att
féretagen tanker om nér det géller placering av data, moln-
beroende och férmaga att sta emot attacker.

Frimja medvetenhet och samarbete

Artificiell intelligens (Al) forandrar ocksa cybersdkerhe-
ten, bade som ett verktyg for att bekdmpa hot och som en
sdkerhetsutmaning som maste hanteras. "Al accelererar
utvecklingen av hot som till exempel natfiske, gér dem sva-
rare att upptacka och mer personliga. For att halla jamna
steg maste vi anvdnda Al i defensivt syfte, vilket leder till
vad jag kallar ett algoritmkrig", sdger Henric och betonar
att den manskliga faktorn fortfarande ar avgorande.

"De grundldggande principerna for cybersakerhet — klicka
inte pa misstankta lankar, hall systemen uppdaterade och
anvand starka, unika [6senord — ar fortfarande relevanta.
Men teknik i sig racker inte for att [6sa utmaningarna, utan
vi maste fokusera pa medvetenhet och kultur."

5. HALLBARHETSRAPPORT

Samarbete spelar ocksd en avgdrande roll och stracker sig
bortom vara egna team till att omfatta partner och leve-
rantorer. Henric drar paralleller till hallbarhetsarbetet, dar
hela vardekedjan maste beaktas: "Regelverk som NIS2 och
DORA understryker behovet av sdkerhet i leveranskedjan.
Alla i kedjan — samarbetsparter, leverantérer och kunder —
maste dra sitt stra till stacken."

Henrics dvergripande mal &r att hjalpa Advanias kunder att
bygga motstandskraft tillsammans. "Vart uppdrag ar inte
bara att upptacka hot utan ocksa att forbereda oss for och
aterhdmta oss fran dem. Oavsett om det handlar om att
utforma en strategi for cyberattacker eller att stodja kunder
ndr de vaxer, vill vi vara en betrodd partner nar det géller
motstandskraft."

6. ARSREDOVISNING

Incidenthantering och transparens

Det ar bara genom att samarbeta som vi kan ligga steget
fére nya hot och skapa sdkrare digitala miljoer for alla. "I
bdrjan av 2024 drabbades vi av en sdkerhetsincident i en be-
gransad del av var kund-IT-milj6. Samma dag som upptéack-
ten gjordes isolerade vi snabbt den del som drabbats och
informerade omedelbart ett 60-tal berérda kunder. Vart re-
sponsteam inledde en grundlig utredning i ndra samarbete
med kunderna for att sdkerstélla att de fick teknisk support
och végledning under hela processen", berattar Henric.

"Inom en vecka hade vi aterstéllt de flesta tjanster i den
drabbade delen, enligt plan och under noggrann séker-
hetsdvervakning. Majoriteten av kunderna kunde aterga till
normal verksamhet, medan vi fortsatte att hantera ett fatal
kundspecifika tjdnster i ndra samarbete med de drabbade.
Ingen av kunderna har begart nagot skadestand."

Pa Advania ar vi 6vertygade om att sdkerhet bygger pa 6p-
penhet, samarbete och delat ansvar — bade inom branschen
och tillsammans med vara kunder.

. HALLBARHETSNOTER
OCH OVRIGT

N
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"Var och en av vara
marknader har sina egna
styrkor, men genom att
arbeta tillsammans kan vi
gora mer och erbjuda annu
storre varde for vara kunder.”
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CirkularIT &

En miljon enheter.
En ny chans.

I bérjan av 2025 slog Advania upp portarna
till Dromhuset, vart toppmoderna center
for cirkular IT i Enképing. Dromhuset
fungerar som en hubb f6r innovation inom
cirkular IT och hjalper vara kunder att
forandra sin syn pa teknik och hallbarhet.

Drémhuset &r i grunden ett uttryck fér Advanias engage-
mang for att skapa en mer hallbar, sdker och inkluderande
digital framtid. Aven sjilva byggnaden ar uppford efter
cirkuldra principer. Den ar byggd med atervunnet material
i bland annat golv, vaggpaneler och stalkonstruktioner och
sdtter en ny standard for hallbar design inom IT-branschen.
Genom en rad olika atgarder har byggnadens klimatpa-
verkan minskats avsevart. Dromhuset ar ett uttryck for
Advanias filosofi att hallbarhet inte bara ar ett mal, utan en
praxis som Advania stravar efter att integrera i alla aspekter
av sin verksamhet.

€¥ advania

3. VAD VI ERBJUDER
OCH TRENDER

"Drémhuset designades inte bara som en arbetsplats, utan
som ett bevis pa vad som ar mojligt nar cirkulara principer
styr varje beslut”, siger Magnus Pihl, Director Logistics &
Services.

4. FORETAGSLEDNING

Hallbarhet i praktiken

| Dromhuset ar hallbarhet en central del av varje process.
Som center for atertag och aterbruk fokuserar Dromhuset
pa att forlanga livslangden for IT-enheter genom aterbruk,
renovering och ansvarsfull atervinning. Varje steg minskar
avfall och miljopaverkan och ser till att vi lever upp till de
striktaste sdkerhetsstandarderna.

Advanias helhetslosningar for livscykelhantering sticker ut
inom branschen. Med Dromhuset kan vi erbjuda vara kun-
der full insyn i IT-utrustningens hela livscykel fran produk-
tion till sluthantering. Denna transparens l6ser inte bara ett
kundens utmaning utan sakerstaller ocksa efterlevnad och
datasdkerhet under hela processen.

7. HALLBARHETSNOTER
OCH OVRIGT

5. HALLBARHETSRAPPORT 6. ARSREDOVISNING

MAGNUS PIHL, DIRECTOR LOGISTICS & SERVICES

"Cirkular IT handlar inte bara om hallbarhet.
Det handlar om digital motstandskraft och
sakerhet och hjalper vara kunder att vara
flexibla samtidigt som de bidrar till den
globala omstallningen i stort.”
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"Det som gor Dromhuset speciellt &r att allt vi gor har har
ett syfte. Vare sig det handlar om att renovera en enhet eller
sakerstélla efterlevnad &r allt inriktat pa hallbarhet och
sdkerhet", sdger Daniel Erkenfalk, Production Manager pa
plats i Enk6ping.

Lokal paverkan och global vision

Drémhusets uppdrag stracker sig bortom Enkdping och
Sverige. Pa global niva stoder centret 6vergangen till en
cirkular ekonomi genom att cirkulera material och minska
mangden elektroniskt avfall. Pa lokal niva tar man itu med
utmaningar som rér motstandskraft och gor det majligt for
verksamheter att se det dolda vardet i sin gamla IT-utrust-
ning. Genom tjanster som gor det enkelt att folja lagar och
regler och arbeta mer héllbart ger Drémhuset kunderna en
aktiv roll i livscykelhanteringen.

Projektet hjalper foretag och andra organisationer att
dndra sitt tankesatt — och se sina IT-enheter som vérdefulla
tillgdngar i stéllet for slit-och-slangvaror — och bidrar dar-
med till en kulturell féréandring i bredare mening. Kunderna
far hjalp att tdnka langre &n till kortsiktig anvdndning och
overvéga hur deras IT-investeringar paverkar genom hela
livscykeln.

"Cirkular IT handlar inte bara om hallbarhet. Det handlar
om motstandskraft och sdkerhet och hjélper vara kunder
att halla sig flexibla samtidigt som de bidrar till den globala
omstéllningen i stort", siger Magnus Pihl.

€% advania

Plattform for innovation

Dromhuset ar mer &n ett centrum f6r atertag och aterfor-
sdljning av IT-produkter. Det dr en plattform for inspiration,
samarbete och innovation. Genom att arbeta nara tillverkar-
na som en auktoriserad leverantdr av service under garanti
sdkerstéller Advania hogsta kvalitet pa reparationer och
renoveringar. Dromhuset framjar ocksa samarbetet med
kunderna och uppmuntrar till ett djupare engagemang fér
cirkuldara metoder.

Advania erbjuder en hundraprocentigt cirkular servicemo-
dell - fran val av inkdp och underhall till omférdelning och
hallbar atervinning pa ravaruniva. Det &r en helhetssyn som
g6r Dromhuset till en unik 16sning pa marknaden - en enda
leverantér som hanterar varje steg i IT-livscykeln samtidigt
som hallbarhet och regelefterlevnad prioriteras.

| takt med att IT-branschen utvecklas star Dromhuset som
en symbol for vad som ar mojligt nar hallbarhet, sdkerhet
och innovation samverkar. Dromhuset uppmuntrar kunder-
na att félja med pa en omstallningsresa dar ansvarsfull IT
inte bara ar etiskt riktigt utan ocksa smart.

DANIEL ERKENFALK, PRODUCTION MANAGER

"Det som gor Dromhuset speciellt ar
att allt vi gor har har ett syfte.
Vare sig det handlar om att renovera
en enhet eller sakerstalla
regelefterlevnad ar allt inriktat pa
hallbarhet och sikerhet."

Dromhuset i siffror

Drémhuset ar inte bara ett recommerce-center — det ar ett konceptbevis for hall-
bar IT i praktiken. Varje aspekt av dess konstruktion och drift speglar Advanias

engagemang for en cirkuldr ekonomi.

Total klimatpaverkan: 217 kg CO,e/m?
Detta ar 44 % lagre an gransvardet for den
oberoende svenska certifieringen "NollCO2",
som har etablerats av Sweden Green Building
Council.

BREEAM-SE-certifiering "Excellent”
med en poiang pa 82,8 %
Gransvardet for betyget Excellent ar 70 %.

Energieffektiva system
Byggnaden har solpaneler pa taket och geoter-
misk uppvarmning.

Ateranvinda material
Textilgolv, akustikpaneler och kontorsmdbler har
aterbrukats for att minska avfall.

Hallbar betong
Vi anvande klimatforbattrad betong med fiberar-
mering for att minska materialatgangen.

Nettonoll klimatpaverkan 2030

Vilket ar 15 ar fére Sveriges nationella mal.

87 % atervunnet stal anvandes i

konstruktionen
Jamfort med branschgenomsnittet pa 30 %.

Initiativ for biologisk mangfald
Vi har planterat trdd och installerat
insektshotell pd omradet.

Atgirder for klimatanpassning
Dranering och 6versvamningsskydd har
integrerats i landskapet.

Framtidssaker design
Byggnaden har en moduldr konstruktion med
en manual for framtida demontering.

Dromhuset ar mer dn en byggnad - det ar en modell for smartare
och mer hallbar IT.
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Kundernas framgang ¢

Lagre kostnader.
Al som drivkraft.

Fisk, fartygsbransle och fjordar — Advanias
nya verktyg hjilper norskt foretag att spara
pengar och gora hallbara val.

Pelagia, en global ledare inom hogkvalitativa pelagiska
fiskprodukter och kund hos Advania sedan 2011, hade som
mal att minska koldioxidutsldappen, spara tid och sdnka
kostnaderna. For att uppna malen sékte man ett smart verk-
tyg for att omvandla komplexa data till praktiskt anvandbar
kunskap.

Under varen 2024 bérjade Daniel Alvestad, Senior Developer
pa Advania att utveckla en algoritm som var speciellt fram-
tagen for Pelagias verksamhet. Resultatet ar ett nytt verktyg
som utnyttjar artificiell intelligens (Al) for att hjalpa Pelagia
att navigera och berdkna optimala rutter, med potential fér
betydande kostnads- och utslappsminskningar.

Berdkning av optimala rutter
Algoritmen baseras pa specifika byggstenar, férklarar Da-

niel. "Det &r en Al, som ger dig den information du behdver,
nar du behdver den, baserat pa exakta uppgifter som sam-

&9 advania
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lats in fran Pelagia och andra kallor. De viktigaste byggste-
narna ar avstanden fran en plats till en annan. Avstanden
langs den norska kusten kan inte berdknas genom att dra en
rak linje. Vi behdvde exakta data for att avgora hur lang tid
ett fartyg behdver pa en viss rutt — och hur mycket tid som
skulle kunna sparas om fartyget omdirigerades till en annan
rutt."

Med sitt nya Al-drivna verktyg kan Pelagia utféra exakta
berdkningar for optimala rutter som sparar tid, minskar
kostnaderna och minimerar bransleférbrukningen genom
att helt enkelt optimera rutterna fran A till B.

"Hallbarhet ar kdrnan i allt vi gér pa Pelagia, sdger Frode
Vatne", informationschef pa Pelagia. "Om du arbetar med
hallbarhet pa ratt satt kommer du att marka att gréna val
ocksa dr lika med smarta val. Med det har verktyget sparar
vi tvasiffriga procentandelar pé branslet. Man behdver inte
var ett geni for att forstd att brénslebesparingar ar fordelak-
tiga for bade Pelagias budget och for planeten.”

5. HALLBARHETSRAPPORT 6. ARSREDOVISNING 7. HALLBARHETSNOTER
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Ett samarbetsinriktat partnerskap

Advanias och Pelagias langvariga samarbete har skapat en
stabil grund av 6msesidigt fortroende och forstaelse.

"Att kdnna manniskorna pa Advania och ha ett ndra sam-
arbete med dem &r nyckeln till att uppna de resultat vi ville
ha", sdger Frode. "Vi kompletterar varandra."

Daniel haller med och betonar vikten av samarbete i utveck-
lingen av algoritmen.

"Det finns viss information som man inte kan fa fran en
maskin, utan bara genom att arbeta med ménniskor som
besitter specifik kunskap. Nu finns all den informationen
inbdddad i verktyget."

FRODE VATNE, INFORMATIONSCHEF PA PELAGIA

"Om du arbetar med hallbarhet pa ratt satt
kommer du att marka att grona val ocksa ar
smarta val.’
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Kundernas framgang

Frigora potential.
Leverera varde.

Island
Salesforce implementerat mitt under en
jordbavning

Islandska NTI, som handhar férsdkringar vid naturkatastrofer, befann sig mitt i ett
viktigt teknikskifte nar jordbavningar drabbade Grindavik i november 2023. NTI
hade redan beslutat att byta till Salesforce for att hantera skadeanmalningar efter
naturkatastrofer, men det nya systemet hade &nnu inte borjat testas nar jordbav-
ningen intréaffade.

Som en offentlig institution med ansvar for att férsakra fastigheter vid skador
fran jordbavningar, vulkanutbrott och andra naturkatastrofer behévde NTI en
tillforlitlig och effektiv I6sning. Advania Island, som hade vunnit upphandlingen
tog sig an utmaningen. Trots de extraordindra omstandigheterna kunde systemet
implementeras och gjorde det mgjligt for NTI att effektivt hantera alla fragor om
ersattning och stddja drabbade invanare.

€% advania

UK och Finland # 4

Kommunikationens som samlande kraft

Vanda och Kervo vélfardsomrade i Finland tillhandahaller offentliga hilso- och
omsorgstjanster samt raddningstjanst for en befolkning pa 280 000 personer.
Den nybildade organisationen behdvde en avancerad intrandtlésning for att
samla sina 5 000 anstéllda. Advania Finland och Advania UK samarbetade for
att leverera Fresh Intranet, en SharePoint-baserad plattform som sakerstiller en
smidig internkommunikation och &r latt att anvanda.

Advanias experter gav skrdddarsydd support, fran smidig migrering till implemen-
tering av innovativa funktioner som sokbara innehallssammanfattningar. Bade
administratorer och anvandare anpassade sig snabbt till den moderna intranéts-
miljén, dar enkelhet och snabbhet prioriteras. Data fran plattformen visar idag

pa ett stort medarbetarengagemang pa i princip alla omraden och bevisas pa
intranétets betydelse nar det giller att framja samverkan.

Danmark %
Att integrera effektivitet med miljéansvar

Advania Danmarks Microsoft Enterprise-team har gjort en omfattande uppgra-
dering av sin infrastruktur som verkligen har drivit hallbarhetsarbetet framat.
Genom att ersdtta féraldrade servrar med moderna flashdiskar fick man en
kraftigt minskad energiférbrukning, som bade sankte kostnaderna och minskade
miljépaverkan. Ett proaktivt initiativ som bade understddjer Advanias héllbar-
hetsarbete och gynnar kunderna, som direkt kan dra nytta av battre prestanda
och tillférlitlighet genom Advanias Managed Services.
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Foretagsledning

26 Foretagsledning
27 Styrelse
29 Ledning

VEDIS SIGURJONSDOTTIR, DIRECTOR OF INTERNAL IT, ADVANIA ISLAND

"Pa Advania dr vi manniskor som arbetar med
manniskor - vare sig det dr kollegor eller kunder.
Ett enkelt leende, en hidlsning eller en kort
pratstund paminner oss om att vi alla ar
manniskor.”
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Styrelse

Strategisk samordning. |

Lokal insikt.

Advanias styrmodell sikerstaller
strategisk samordning och stark
beslutsfattning i alla marknader genom att
balansera koncernévergripande styrning
med djup lokal forstaelse. Karnan i
modellen dr en styrelse bestaende av elva
erfarna ledamoéter, varav sex ar delvis
utsedda baserat pa sin expertis inom
specifika marknadssegment — Sverige,
Storbritannien, Norge, Island, Finland och
Danmark.
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Var och en av dessa sex ledamoter sitter dven i styrelsen

fér det land dar de har marknadsexpertis. Till exempel ar
ledamoten med sarskild insikt i den svenska marknaden
styrelseledamot i Advania Sverige. | denna roll sdkerstéller
de att verksamheten &r i linje med Advanias 6vergripande
strategi samtidigt som de uppratthaller ett oberoende
styrelseperspektiv. De bidrar &ven med marknadsspecifik
kunskap till koncernens styrelse, vilket stdrker det strategis-
ka beslutsfattandet.

For att skapa sammanhallning dr Advanias koncernchef,
Hege Store, ordférande i samtliga landsstyrelser. Hon far
stdd av ledningen for att sdkerstélla enhetlighet i hela
organisationen.

4. FORETAGSLEDNING

5. HALLBARHETSRAPPORT

Denna styrmodell:

o Mojliggor ett somlost informationsfléde mellan lokala
marknader och koncernledning

« Bibehaller strategisk samordning samtidigt som re-
gionala férutsattningar respekteras

« Forbéttrar beslutsfattande genom kulturell och
marknadsspecifik expertis

« Stdrker samarbetet inom hela Advania

Genom att kombinera en enhetlig internationell strategi
med djup lokal expertis skapar Advania forutsattningar for
agilitet och langsiktig framgang i hela norra Europa.

6. ARSREDOVISNING

7. HALLBARHETSNOTER
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Styrelse

0
P/

Gestur G. Gestsson
Styrelseordfdrande (b. 1968)

Styrelseledamot sedan: 2018

Michael Bruun gglcq}l?an
(b. 1980) Alternatives

Styrelseledamot sedan: 2021

Maria Brunow
(b.1981)

Styrelseledamot sedan: 2021

IK Partners

Benjamin Kramarz
(b.1982)

Styrelseledamot sedan: 2018

;I VIA equity

Mikael Noaksson
(b. 1974)

Styrelseledamot sedan: 2022

Utbildning: Statsvetenskap &
ekonomi, University of Iceland
Oberoende: Nej

Utbildning: BA & MSc i economi,
University of Copenhagen med
studier vid Cornell University

Utbildning: MSc i ekonomi,
Handelshégskolan i Stockholm

Oberoende: Nej

Fokusomrade: Island

Oberoende: Nej

Fokusomrade: Finland & dgarrepre-
sentant for IK

Utbildning: BSc & MSc i ekonomi,
University of Copenhagen; MBA,
Harvard Business School; MPA,
Harvard School of Government

Oberoende: Nej

iy

A ‘ A

Utbildning: IHM business school

Oberoende: Nej

Fokusomrade: Sverige

Carol Roche Austin
(b. 1974)

Styrelseledamot sedan: 2021

Colin Brown
(b.1962)

Styrelseledamot sedan: 2022

Elisabeth Vestin
(b.1978)

Styrelseledamot sedan: 2021

Lill Beate Pedersen
(b. 1974)

Styrelseledamot sedan: 2023

Marianne Horstmann
(b.1965)

Styrelseledamot sedan: 2023

Tania Howarth
(b.1962)

Styrelseledamot sedan: 2021

Utbildning: BA, National University of
Ireland

Utbildning: Queen's University,
Belfast

Oberoende: Ja

Oberoende: Ja

Utbildning: LL.M. i innovation, teknik
och lagstiftning, Edinburgh Univer-
sity; LL.M., Lunds universitet

Utbildning: MSc i féretagsekonomi
och nationalekonomi, Handelshgys-
kolen (BI)

Utbildning: MSc i elektroteknik,
Technical University of Denmark

Oberoende: Ja

Utbildning: BSc europeisk politik
& moderna sprak, University of
Manchester

Fokusomrade: HR & talangf6rsorjning

Fokusomrade: UK & Irland

Oberoende: Ja

Oberoende: Ja

Fokusomrade: Danmark

Oberoende: Ja

Fokusomrade: Juridik & regelefterlevnad ~ Fokusomrade: Norge Fokusomrade: Ekonomi & bolagsstyrning
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Ledning

N

Hege Store Henrik Schibler Henrik Foyn-Laukvik /Egir Thorisson Gestur G. Gestsson

Titel: CEO Titel: CFO Titel: CAO Titel: CPO Titel: Arbetande styrelseordférande
Ariledande befattning: 18 Ariledande befattning: 18 Ariledande befattning: 5 Ariledande befattning: 15 Ariledande befattning: 25
Landschefer (CEOs)

R N

Geoff Kneen Hildur Einarsdottir Janne Ahonen Sigurdur Thorsteinsson Siv B. H. Martinsen Tomas Wanselius
Titel: CEO Storbritannien Titel: CEO Island Titel: CEO Finland Titel: CEO Danmark Titel: CEO Norge Titel: CEO Sverige
Ariledande befattning: 18 Ariledande befattning: 7 Ariledande befattning: 5 Ariledande befattning: 12 Ariledande befattning: 15 Ariledande befattning: 25
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Hallbarhetsrapport

30 Hallbarhetsrapport

31 Hallbarhet hos Advania

33 Allman information

46 Miljéinformation

70 Samhallsansvarsinformation
88 Bolagsstyrningsinformation
101 ESRS-index
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ALADIN TARAF, TEAM MANAGER, ADVANIA SVERIGE

"Med sin varierade kundbas erbjuder Advania en idealisk miljo
for tillvixt och utveckling. Sa lange du har en tydlig riktning och férmedlar
den kommer Advania att bana vag for dig. Det dr en arbetsplats som
verkligen investerar i sina medarbetare.”

7. HALLBARHETSNOTER
OCH OVRIGT
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Hallbarhet hos Advania

Vart syfte — att hjalpa manniskor att skapa
hallbara varden genom smart anvandning
av teknik - ar utgangspunkten fér allt vi
gor. Hallbarhet ar en central del av var
affarsmodell och vardekedja, med cirkular
IT, cyber-resiliens, Al och vara medarbetare
som viktiga strategiska prioriteringar.

€% advania

4. FORETAGSLEDNING

Var inverkan

Som en del av den globala IT- och teknikindustrin har vi en
stor inverkan pa samhallet och miljén. Vi arbetarien
snabbvaxande bransch som star for en betydande och
okande forbrukning av material och energi vid tillverkning,
leverans och anvandning. Det paverkar ocksa manniskor i
den globala leveranskedjan, inklusive arbetstagare inom
ravaruutvinning, tillverkning och avfallshantering, samt de
samhallen som ligger i ndrheten av platser for mineralut-
vinning eller produktionsanldaggningar.

Vart atagande

Pa Advania tar vi ansvar for att systematiskt minska den
negativa paverkan som var verksamhet har pa manniskor,
milj6 och samhéllet i stort, och vi arbetar aktivt for att
minimera och mildra de risker som kan paverka var
verksamhet.

IT- och teknikbranschen spelar dven en viktig, drivande
roll i den digitala omstallningen, som ar avgorande for att
skapa ett hallbart samhalle. Att ge vara kunder, som ar
verksamma inom alla samhallssektorer, mojlighet att

5. HALLBARHETSRAPPORT

integrera hallbarhet i den pagdende digitala omstéliningen
ar darfor av hogsta prioritet. Det kommer inte bara att
forbattra deras operationella effektivitet utan har ocksa
potential att drastiskt minska den negativa miljopaverkan
och bidra till ett mer inkluderande samhadlle. Se illustra-
tionen pa nasta sida om hur Advania skapar hallbart varde
for samhallet.

For att pa ett effektivt sdtt leva upp till vart syfte och
atagande att integrera hallbarhet i vara tjanster har vi satt
upp specifika mal fér de hallbarhetsfragor som ar vasent-
liga for oss.

6. ARSREDOVISNING

7. HALLBARHETSNOTER
OCH OVRIGT

Var hallbarhetsrapport

Hallbarhetsrapporten &rinspirerad av de riktlinjer som
faststillts i ESRS (European Sustainability Reporting
Standards). Vart mal med héllbarhetsrapporten ar att ge
detaljerad information om paverkan, risker och mojligheter
relaterade till vara vasentliga hallbarhetsfragor, vara
resultat under rapporteringsaret samt vara ataganden,
mal och handlingsplaner framat.
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Hur vi skapar varde

Vi skapar varde genom hallbara IT-lI6sningar, starka partnerskap och var
positiva inverkan pa samhallet. Har visualiseras olika satt som vi bidrar pa
— for vara kunder, vara medarbetare och var omvarld.

Offentliga moln-
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Allm&n grund fér utarbetandet av hallbarhetsrapporten
[BP-1]

Det hédr dr Advanias férsta hallbarhetsrapport som bygger
pa ESRS. Var malsattning har varit att i storsta mojliga
utstrackning anpassa oss till ramverket i ESRS. Vi har
ocksa integrerat hallbarhetsrapporten med resten av
arsredovisningen. De bada rapporterna harmoniseras
genom mojligheten att inférliva genom hanvisning.
Advania kommer darfor inte langre att publicera separata
hallbarhetsrapporter.

| hallbarhetsrapporten redogor vi ocksa for hur Advania
foljer de tio principernai FN:s Global Compact och
redovisar upplysningar enligt EU:s taxonomi. Hallbarhets-
rapporten motsvarar den lagstadgade héllbarhetsrappor-
ten for Advania Sverige enligt 6 kap. arsredovisningslagen
(1995:1554) i enlighet med den aldre lydelse som géllde fore
den 1juli 2024, fér Advania Norge enligt den norska
bokfdringslagen (1998, LOV-1998-07-17-56, § 3-3 c. Redovis-
ning av samhallsansvar), for Advania Island enligt artikel
66 (d) i denislandska lagen 3/2006 och fér Advania Finland
enligt kapitel 7 (21.12.2023/1249) i den finska bokféringsla-
gen (30.12.1997/1336).

Hallbarhetsrapporten omfattar rakenskapséaret 2024,
det vill siga 1januari till 31 december 2024, och tacker
Advanias bolag i Sverige, Storbritannien, Norge, Island,
Finland och Danmark. Verksamheten i USA och de sydafri-
kanska offshoringverksamheterna ar helt integrerade i
rapporteringen fran Advania UK. Near- och offsho-
ring-verksamheterna i Serbien och Sri Lanka redovisas
separat och ingar endast nar det uttryckligen anges,
medan den nyetablerade verksamheten i Polen inte ingar i
rapporten. Hallbarhetsrapporten har uppréattats pa

4. FORETAGSLEDNING 5. HALLBARHETSRAPPORT 6. ARSREDOVISNING 7. HALLBARHETSNOTER

OCH OVRIGT

konsoliderad basis och har samma omfattning som den
finansiella redovisningen, med nagra undantag. Uppgifter
fran de nyligen forvarvade bolagen i Storbritannien, CCS
Media (inklusive verksamheten pa Irland) och Servium,
inkluderas inte i rapporten. For Servium inkluderas endast
uppgifter som ror ESRS S1. Nagra av ESRS datapunkter kan
utesluta vissa foretag pa grund av brist pa data. Alla
undantag anges i samband med varje upplysningskrav. For
uppgifter om anstéllda anvands antal anstéllda (antal
personer). Advania Danmark har undantagits fran fullstan-
dig rapportering enligt ESRS upplysningskrav eftersom det
dr en, relativt sett, mindre organisation jamfért med 6vriga
lander i koncernen.

Hallbarhetsrapporten omfattar hela Advanias varde-
kedja, med véasentliga uppgifter som ror den egna verksam-
heten samt uppstréms och nedstroms. En 6vergripande
oversikt dver vasentliga uppgifter som rér vardekedjan
finns i detta avsnitt pd sidorna 36-39. Betraffande uppgif-
ter om immateriella rattigheter, know-how eller resultat av
innovationer har vi inte uteldmnat nagra kédnsliga uppgifter
som omfattas av upplysningsplikten. Fér denna héallbar-
hetsrapport tillampas bestdmmelserna for infasning i
enlighet med tillagg C i ESRS 1. Se ESRS-indexet, sida 101,
for en detaljerad oversikt. For vissa upplysningskrav i
hallbarhetsrapporten finns hanvisningar till information i
andra dokument.

Upplysningar med avseende pa sirskilda omstandigheter
[BP-2]

Tidshorisonter

De tidshorisonter som anvénds i hallbarhetsrapporten ar
kort sikt (ett ar), medellang sikt (2-5 ar) och lang sikt (6ver
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5 ar), vilket 6verensstammer med vara protokoll fér
finansiell rapportering, affarsplaner och externa intressen-
ters forvantningar.

Virdekedjan — uppskattning, kéllor till uppskattning
och osdkerhet kring utfall

For uppskattningar i vardekedjan finns detaljerad informa-
tion om tillimpnings- och berdkningsmetoder i avsnittet
Hallbarhetsuppgifter, sidorna 141-153, i kapitlet “Hallbar-
hetsnoter och 6vrigt”. Vissa uppgifter relaterade till
upplysningskraven i ESRS E1 och ESRS S1 baseras pa
uppskattningar och kan darfér innebéra att matten ar
osédkra. Vissa data fran tidigare ar har omréknats, vilket
anges i hdllbarhetsrapporten dér det &r relevant.

Andringar av hur héllbarhetsinformation utarbetas
eller presenteras

Eftersom detta dr Advanias férsta hallbarhetsrapport
inspirerad av ESRS har uppréttandet och presentationen
av hallbarhetsinformationen reviderats for att uppfylla
kraven i den nya standarden. Darfor ger vi ingen detaljerad
oversikt 6ver férandringar jamfort med tidigare rapporte-
ring. | de fall dar informationen i var tidigare hallbarhets-
rapport for 2023 (som upprattades enligt GRI)
overensstammer med informationen i arets hallbarhets-
rapport kommer vi dock att redogora for vasentliga
andringar som har gjorts. Samma princip géller for upplys-
ningar om fel fran tidigare perioder.

Riskhantering och intern kontroll dver hallbarhets-
rapportering [Gov-5]

Advanias hallbarhetsrapportering samordnas pa koncern-
niva, av Head of Group Corporate Responsibility, Project
Manager for hallbarhetsrapportering och Group ESG
Controller som ansvarar for att samordna insamlingen av
hallbarhetsinformation. Arbetet ar utformat for att
sdkerstilla att den hallbarhetsinformation som presente-
ras ar korrekt, verifierbar och av hég kvalitet. Group ESG
Controller har ansvar for att sakerstélla en korrekt och
effektiv rapportering av héllbarhetsindikatorer till vara
intressenter. | ansvaret ingdr att begira in och
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sammanstailla hallbarhetsinformation fran alla vara
verksamhetslander, samordna och stddja lokala ESG-an-
svariga, ta fram de verktyg och rutiner som behdvs, samt
sdkerstilla efterlevnad av relevant lagstiftning. Vara
Country ESG Controllers ansvarar for att sdkerstélla
korrekt och effektiv rapportering av hallbarhetsinforma-
tion pa lokal niva.

Vér process fér datainsamling

Advanias dubbla vdsentlighetsbedémning avgor vilka
fragor som ska omfattas av hallbarhetsrapporten. Det
paverkar typ och detaljniva for den information som
begirs av rapportérerna, samt vilken kontrollniva som ska
tillampas pa de uppgifter som lamnas. Advania &r dess-
utom en koncern som bestar av olika féretag av varierande
storlek. Det beaktas i riskbedomningen, eftersom det
paverkar hur allvarliga potentiella rapporteringsfel ar for
Advanias hallbarhetsrapportering. En 6versyn av férra
arets rapportering gjordes gemensamt av Project Manager
for hallbarhetsrapporteringen, Group ESG Controller och
vara Country ESG Controllers som férberedelse infor
kommande rapporter. Vid 6versynen identifierades olika
potentiella risker i samband med insamling och rapporte-
ring av hallbarhetsinformation. Det handlar bland annat
om otillracklig utbildning, avsaknad av jamférbar informa-
tion fran tidigare perioder, svérigheter att samla in data
och for lite tid for att utféra noggranna kontroller.

Riskbegrdnsning

Viarbetar proaktivt under hela aret for att kunna ge
tillrackligt med tid fér utbildning, samordning och insam-
ling av information for hallbarhetsrapporteringen. For att
forbattra och sékerstélla kvaliteten i var hallbarhetsrap-
portering anvander vi en programvara for ESG-rapporte-
ring som ar skraddarsydd for vara behov och var
organisations struktur. Dessutom far de som ska lamna
uppgifter utbildning i bade vad som ska rapporteras och
hur det ska rapporteras, samt tillrackligt med tid for att
férbereda insamlingen av uppgifter. Vara Country ESG
Controllers ansvarar for att sdkerstélla att det finns en
samsyn hos de som ska lamna uppgifter angadende

N

rapporteringskraven. De fungerar ocksa som kontakt-
punkt for eventuella fragor eller problem. Regelbunden
kommunikation inom organisationen och kontinuerlig
granskning av svaren dr ocksa viktigt. For att sdkerstélla
hog datakvalitet ar det viktigt att genomfdra kvalitetskon-
troller och kontroller av den insamlade informationen. For
kvantitativa matt innebar det att vi utfor kanslighetskon-
troller, jamfor siffror med tidigare perioder och verifierar
att den rapporterade enheten ar korrekt. Vara ESG
Controllers arkiverar ocksa den hallbarhetsinformation
som samlats in och de berdkningar som har gjorts. Om
uppgifterna bygger p& uppskattningar ska det tydligt
framga av dokumentationen.

“ ” .,‘l
—— \ 74 _

Varje ar, efter perioden for hallbarhetsrapportering, ses
rapporteringsprocessen over av vara ESG Controllers pa
bade koncern- och landsniva. Oversynen syftar till att
identifiera omraden dar rapporteringen kan forbéttras,
bade néar det géller arbetsgang och informationens
kvalitet. Nar 6versynen ar klar ska en uppdaterad version
av rapporteringsprocessen fardigstéllas och distribueras
till berérda parter. Group ESG Controller ansvarar for att
dokumentera arbetet med 6versynen, resultaten och
atgdrdspunkterna samt for att folja upp att atgarderna
genomfdrs. Head of Group Corporate Responsibility
informeras om arbetet, resultaten och annan relevant
information som paverkar koncernens rapportering.
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OCH TRENDER OCH OVRIGT
ESRS 2
L] -l For mer information om var affirsmodell, virdekedja, engagemang visar pa vikten av att bygga upp fértroende- Resultatet och insikterna fran vara kontakter med
Vasentllga marknader, vad vi erbjuder och vdsentliga férandringar fulla relationer och sékerstaller att vi férstar paverkan, intressenterna var viktiga for att faststalla vilka hallbar-
o ° under 2024, se sidorna 10-25 och 31-33. risker och mgjligheter relaterade till var strategi och hetsrelaterad paverkan, risker och méjligheter som ar

hallbarhetsfragor affarsmodell. vasentliga for oss. Det utgdr ocksa en viktig byggsten i

Intressenternas intressen och synpunkter [SBM-2] Som en del av arbetet med Advanias dubbla vasentlig- verksamhetslandernas affarsplaner. Resultatet aterspeg-
Strategi, affirsmodell och virdekedja [SBM-1] Vart samarbete med intressenter ar en integrerad del av hetsbedomning har vi utokat vara kontakter med intres- las ocksa i rapporteringen kring vasentliga hallbarhetsfra-
Advanias dubbla visentlighetsbedmning, dar vi identifie- vart arbete med at't taframen tillférli’FIig dubbel vasentlig- senter: Efter att ha samlat |n synp‘unkte"r fré?n vara gori héllbarhet‘srapporten. Slutligerul sék?rstéller vér‘a .
rar vasentliga hallbarhetsfragor for koncernen, ligger till hetsbedfimnlng. Vi for r.t.agelbundna dla}.loger"med vara huvudintressenter genomforde V|‘en sarskild workshop k'ontak'ter m('ad. |r1tressenuterr1a attvara hall?arhetsPrlorlte-
grund for var hallbarhetsstrategi. Dessutom fungerar den ander,‘agar:e, Ieveranto:’er och varumarkesa_gare om med medlemmﬂarn? i kor?cernlednlng och lokala CEQer: ringar ligger i linje mgd vara |ntr('assenters'forvantn|ngar.
som en grundliggande végledning for hur vi integrerar v:.asentllga hallbar.hetsfragor. Medoarbetare, forejcagsled- Syftet var att ff)rsta vad intressenterna anfer vara Velktlgt | tabellen n"edan Ilsjcas Advanias huv%ldl‘ntressenter, typ
hallbarhet i vra 6vergripande strategiska prioriteringar, ning och styrelse involveras ockséa regelbundet i de och hur‘deras |r1tressen och synpunkter paverkar var av kontflkt skots och intressenternas viktigaste synp‘unk-
vér affarsmodell och vart ramverk for bolagsstyrning. hallbarhetsfragor som ar relevanta for oss. Se detta strategi och affarsmodell. Styrelsen har gett koncernled- ter och intressen. Typen av kontakt anpassas efter olika

avsnitt, sidorna 44-45, for mer information om Advanias ning och lokala CEOer i uppgift att ansvara for kontakterna  kategorier av intressenter, baserat pa deras inflytande pa

lednings- och tillsynsorgan. Dessutom deltar vi regelbun- med vara intressenter. Styrelsen halls dock informerad om  och samverkan med Advania.

detiolika branschforum och ar aktiva medlemmar i flera vara huvudintressenters synpunkter och intressen och

branschorganisationer med fokus pa hallbarhet. Vart uppdateras regelbundet om vart hallbarhetsarbete.
Kontakt med intressenter
Externaintressenter Interna intressenter

Huvudintressent Huvudsaklig typ av kontakt Huvudintressenternas intressen och synpunkter Huvudintressent Huvudsaklig typ av kontakt Huvudintressenternas intressen och synpunkter
Kunder Regelbunden dialog, skrivbordsstudie av avtal — Begrénsning av klimatférandringar Storre dgare Intervjuer — Begrénsning av klimatférandringar
och upphandlingskrav — Resursinfléden, inklusive resursanvandning — Anpassning till klimatférandringar
— Resursutfléden relaterade till produkter och tjanster — Arbetsvillkor i vardekedjan
— Avfall — Likabehandling och lika mdjligheter for alla (vardekedjan)
— Arbetstagare i virdekedjan — Likabehandling och lika mojligheter for alla (den egna
— Likabehandling och lika méjligheter for alla (vardekedjan) verksamheten)
— Berdrda samhallen — Korruption och mutor
— Likabehandling och lika méjligheter for alla (den egna Anstillda Enkit _ Arbetsvillkor
verksamheten)

— Cybersakerhet och integritet — Likabehandling och lika méjligheter for alla

Leverantorer Regelbunden dialog, skrivbordsanalys av t.ex. — Begrénsning av klimatférandringar Koncernledning och Regelbunden dialog, workshop - Begransrjmg av k!lmatf"cn'fmdljmgar
. . i . . R lokala CEO — Anpassning till klimatféréandringar
avtal och leverantdrernas hallbarhetsrapporter — Resursinfléden, inklusive resursanvandning b .
. " . — Resursutfléden relaterade till produkter och tjdnster
och policyer — Resursutfloden relaterade till produkter och tjanster

— Likabehandling och lika méjligheter for alla (vardekedjan)
— Arbetsvillkor (den egna verksamheten)
— Likabehandling och lika mgjligheter for alla (den egna

— Arbetstagare i virdekedjan
— Likabehandling och lika mgjligheter for alla (vardekedjan)
— Berdrda samhdllen

. verksamheten)
— Korruption och mutor .
— Korruption och mutor
Fackliga foretridare Regelbunden dialog — Arbetsvillkor — Cybersdkerhet och integritet
— Likabehandling och lika m&jligheter for alla (den egna Hallbarhetschefer Regelbunden dialog, intervjuer med vara Countr Olika hallbarhetsaspekter
g g ] y
verksamheten) Sustainability Managers
IT- och teknikindustrin samt  Skrivbordsanalys av branschrapporter som Olika hallbarhetsaspekter Foretagsledning pa Méten/intervjuer som forberedelse for workshop ~ Hallbarhetsaspekter ur ett nationellt perspektiv och trender och
icke-statliga organisationer genomférsisamarbete med en extern radgivare landsniva med medlemmar i féretagsledningen framtidsutsikter for respektive marknad
Arbetstagareivdardekedjan  Perspektiven beaktas genom vara dialoger med — Likabehandling och lika méjligheter for alla (vardekedjan)
leverantdrer och vart engagemang i Responsible — Arbetsvillkor i vdrdekedjan
Business Alliance (RBA). — Andra arbetsrelaterade réttigheter
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Advanias vasentliga hallbarhetsfragor

Samhallsansvar

— Jamlik, inkluderande och
°ye e utvecklande arbetsplats .
M]-]-_]O — Arbetstagare i vardekedjan BOlagSStanlng
— Utvinning av mineraler
— Ansvarsfullt omhéndertagande
av elektronikavfall

— Anpassning till klimatforandringar
— Begransning av klimatférandringar
— Energi
— Cirkular ekonomi

— Foretagskultur, korruption och mutor
— Cybersdkerhet och integritet

Beskrivning av paverkan,
risker och méjligheter

Beskrivning av paverkan, Beskrivning av paverkan,
risker och mojligheter risker och maojligheter
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Advanias ataganden

Uppratthalla en
inkluderande
foretagskultur

Siakerstilla

Advania dren
ledande aktor

inom hallbar
digitalisering

Genomfora atgarder for
att bedoma klimatrisker
och sakerstillaen
motstandskraftig
verksamhet i ett
foranderligt klimat
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Systematiskt minska
utsldappen av vaxthusgaser
ar fér ar och na nettonoll-
utsldapp senast 2045

Leda marknadens
omstallning till cirkular
hantering av IT-hardvara

Genomfora
energieffektiviseringsatgarder
i vara datacenter och se till att

fornybar energi anvdnds

likabehandling och lika
mojligheter for alla

Erbjuda en vdlmaende,
trygg och utvecklande
arbetsplats

Inférliva respekt for
manskliga rattigheter
och arbetstagares
rattigheter i verksamheten
i hela vardekedjan

Sakerstdlla ansvarsfull
atervinning av alla produkter
i slutet av livscykeln

Proaktivt inforliva
affarsetiska fragor
i foretagskulturen

Motverka
anvandningen av
konfliktmineraler

i vardekedjan

Vara den ledande
cybersakerhetspartnern
for vara kunder och varna
om integritet och siker
datahantering
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OCH TRENDER

Viasentlig paverkan, risker och méjligheter och deras
forhallande till strategi och affarsmodell [SBM-3]

Under 2024 genomforde Advania en dubbel vasentlighets-
bedomning som omfattade hela koncernen. Tabellerna
nedan visar de hallbarhetsfragor och relaterad paverkan,

For detaljerade beskrivningar av de olika hallbarhetsfra-
gornas paverkan, risker och mgjligheter hanvisar vi till
rubriken “Darfor ar fragan viktig” i avsnitten for berord
ESRS-standard i hallbarhetsrapporten.

For vara mal och atgarder under rapporteringsaret, las

Las mer om var klimatresiliensanalys och scenarioanalys i
avsnittet ESRS E1 pa sidorna 51-54 i hallbarhetsrapporten.

risker och mojligheter (IRO:er) som dr vdsentliga for
Advania, samt var de framst férekommer inom var

verksamhet.

Miljé

Oversikt 6ver vara visentliga hallbarhetsfragor och IRO-dmnen relaterade till miljo

Vasentlig hallbarhetsfraga

[relaterat underdmne enl ESRS]

Varivardekedjan

under rubriken “Vara resultat” for respektive standard i
hallbarhetsrapporten samt i “Hallbarhetsnoter och dvrigt”.

Paverkan/risker/

mojligheter

Berdrd intressent

TPositivpéverkan & Negativ paverkan ’Finansiell mojlighet q Finansiell risk

Direkt eller indirekt

kontroll

Tidshorisont!

Relaterad ESRS-stan-

dard

Anpassning till klimat- Omstéllningsrisker (dndrade lagar och bestdmmelser, Uppstréms, nedstréms, — q — Indirekt Kort sikt, medellang sikt, lang sikt E1
forandringar kundpreferenser, investerarnas forvantningar) egnaverksamheten
Storningar i leveranskedjan (vdderkatastrofer) Uppstroms — _) — Indirekt Kort sikt, medellang sikt, lang sikt E1
Begrinsning av klimat- Klimatsmarta och energieffektiva I6sningar Nedstréms T ’ Miljon Direkt Kort sikt, medellang sikt, lang sikt E1
fordandringar
Utsldpp av vaxthusgaseriden egna verksamheten Den egnaverksamheten y — Miljon Direkt Kort sikt, medellang sikt, lang sikt E1
Vaxthusgasutsldpp i vardekedjan Uppstroms, nedstréms y — Miljon Indirekt Medellang sikt, lang sikt E1
Beroende av globala leverantdrer Uppstréoms — _) — Indirekt Kort sikt, medellang sikt, lang sikt E1
Energi Héjda energipriser eller fluktuationer och 6kad férbrukning Uppstroms, den egna verksamheten — q — Indirekt och direkt Kort sikt, medellang sikt, lang sikt E1
Energianvdndning Uppstroms, den egna verksamheten y — Miljon Indirekt och direkt Kort sikt, medellang sikt, lang sikt E1
Cirkuldr ekonomi Cirkuldra varor och tjdnster Uppstréoms, nedstréms, T ’ Miljon Indirekt och direkt Kort sikt, medellang sikt, lang sikt ES)
[Resursinfléden, inklusive egna verksamheten
resursanvandning, resursutfléden  Cirkuldra leverantérer Nedstréms — Miljén Indirekt Kort sikt, medellang sikt, lang sikt E5
relaterade till varor och tjanster, &
avfall] IT som tjanst/managerade tjanster Nedstroms y ’ Miljon Indirekt och direkt Kort sikt, medellang sikt, lang sikt E5
Radgivning om klimatpaverkan och cirkularitet Nedstréms = ’ Miljon Indirekt och direkt Kort sikt, medellang sikt, lang sikt ES5
Elektronikavfall Nedstroms, den egna verksamheten — Miljon Indirekt och direkt Kort sikt, medellang sikt, lang sikt E5

1Dentidshorisont inom vilken det bedéms att inverkan, risken eller méjligheten kommer att uppsta. Kort sikt (ett ar), medellang sikt (2-5 ar) och lang sikt (>5 ar)
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Samhallsansvar
Oversikt 6ver vara vasentliga hallbarhetsfragor och IRO relaterade till vart samhéllsansvar Tpositiv paverkan & Negativ paverkan ’Finansie” méjlighet == Finansiell risk
Vésentlig hallbarhetsfraga’ IRO-amne Varivardekedjan Paverkan/risker/ Berord intressent (inverkan) Direkt eller indirekt Tidshorisont? Relaterad ESRS-stan-
[relaterat underamne enl ESRS] méjligheter kontroll dard
Jamlik, inkluderande och Jamlikhet och inkludering Den egna verksamheten T ’ Den egna arbetskraften Direkt Kort sikt, medellang sikt, lang sikt S1
utvecklande arbetsplats
[Likabehandling och lika m&jlig- Diskriminering och trakasserier Den egna verksamheten q Den egna arbetskraften Direkt Kort sikt, medellang sikt, lang sikt S1
heter for alla; Arbetsvillkor] y
Ersattning, férmaner och kompetensutveckling Den egna verksamheten T ’ Den egna arbetskraften Direkt Kort sikt, medellang sikt, lang sikt S1
Hélsa och sékerhet Den egna verksamheten y _) Den egna arbetskraften Direkt Kort sikt, medellang sikt, lang sikt S1
Arbetstagare i virdekedjan Arbetsvillkor i leveranskedjan Uppstroms y = Arbetstagare i vardekedjan Indirekt Kort sikt, medellang sikt, lang sikt S2
[Arbetsvillkor, likabehandling och
lika méjligheter for alla, andra Diskriminering och bristande inkludering i vardekedjan Uppstroms — Arbetstagare i virdekedjan Indirekt Kort sikt, medellang sikt, lang sikt S2
arbetsrelaterade rattigheter] &
Andra arbetsrelaterade rattigheter Uppstroms y — Arbetstagare i virdekedjan Indirekt Kort sikt, medellang sikt, lang sikt S2
Utvinning av mineraler Konfliktmineraler Uppstroms y — Berdrda samhdllen Indirekt Kort sikt, medellang sikt, lang sikt S3
[Samhéllenas medborgerliga och
politiska rattigheter, urfolks Urfolks réttigheter Uppstréms — Berérda samhillen Indirekt Kort sikt, medellang sikt, lang sikt S3
rattigheter] &
Ansvarsfullt omhdndertagande Elektronikavfall Nedstréms y — Berdrda samhallen Indirekt Kort sikt, medellang sikt, lang sikt S3
av elektronikavfall

[Samhillenas ekonomiska,
sociala och kulturella réattigheter]

1De IRO:er som listas under “Samhallsansvar”, de IRO:er som dr kopplade till hallbarhetsfragan "Féretagskultur, korruption och mutor” samt IRO:n "Sékerhets6vertrddelser” bedéms vara relevanta ur ett méanniskorattsperspektiv.
2 Den tidshorisontinom vilken det bedéms att inverkan, risken eller méjligheten kommer att uppsta. Kort sikt (ett ar), medellang sikt (2-5 ar) och lang sikt (>5 ar)
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Bolagsstyrning

Oversikt 6ver vara viasentliga hallbarhetsfragor och IRO, relaterade till bolagsstyrning

Vésentlig hallbarhetsfraga’ IRO-amne

[relaterat underamne enl ESRS]

Varivardekedjan

Paverkan/risker/

Berord intressent (inverkan)

Direkt eller indirekt
kontroll

TPositiv paverkan & Negativ paverkan ’Finansiell mojlighet q Finansiell risk

Tidshorisont?

Relaterad ESRS-stan-
dard

Foretagskultur, korruption Véra varderingar

och mutor

Oetiska affarsmetoder

Cybersidkerhet och integritet Sékerhetsdvertradelser
[Enhetsspecifik]

Cybersdkerhet- och integritetstjanster

mojligheter
Uppstroms, nedstroms, T
egna verksamheten
Uppstroms, nedstroms, &
egnaverksamheten
Nedstréoms, den egna verksamheten y
Nedstroms —

-
»

Slutanvéndare eller kunder,
den egna arbetskraften,
arbetstagare i vardekedjan

Slutanvandare eller kunder,
den egna arbetskraften,
arbetstagare i vardekedjan

Slutanvéndare eller kunder,
den egna arbetskraften

1De IRO:er som listas under "Samhéllsansvar”, de IRO:er som &r kopplade till hallbarhetsfragan "Foretagskultur, korruption och mutor samt IRO:n "Sékerhets6vertradelser” bedéms vara relevanta ur ett manniskoréttsperspektiv.
2 Den tidshorisont inom vilken det bedéms att inverkan, risken eller mgjligheten kommer att uppsta. Kort sikt (ett &r), medellang sikt (2-5 ar) och lang sikt (>5 &r)

Den dubbla visentlighetsbedémningen fungerar som
vdgledning i vart strategiska hallbarhetsarbete

De vasentliga hallbarhetsfragorna och relaterade IRO:er
utgjorde en av flera utgangspunkter i vart arbete med att
ta fram Advanias strategi, inklusive affars- och finanspla-
nen for det kommande aret. Dessutom utgor hallbarhets-
fragorna grunden for hallbarhetsstrategini alla Advanias
verksamhetsléander och beaktas i varje lands affarsplan.
Integrationsnivan varierar mellan landerna, eftersom den
anpassas och skraddarsys efter den lokala verksamheten
och ambitionerna. Resultatet av bedémningen har ocksa3,
om det dr relevant, inforlivats i Advanias policyer och
ledningssystem.

Under 2025 kommer vi att fortsétta att inforliva resulta-
ten fran den dubbla vasentlighetsbedomningen i var
strategi och verksamhet. De risker som identifierats i
bedémningen ar @nnu inte strukturerade inom ramen for
var 6vergripande riskhanteringsprocess, men storre risker
rapporteras till koncernledningen och styrelsen genom
formella interna strukturer och rutiner. Nar vi forvarvar nya
foretag anvands en standardiserad process for tillborlig
aktsamhet i ESG-fragor. Det hjélper oss att identifiera
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potentiella risker och méjligheter relaterade till vasentliga
IRO:er. | de processer for tillborlig aktsamhet som genom-
fordes infor forvarven under 2024 identifierades inga
storre IRO:er som inte redan bedémts som vésentliga i
Advanias dubbla vdsentlighetsbedémning. Inte heller
identifierades nagra kompromisser med hallbarhetsmalen
genom processen for tillborlig aktsamhet.

Beskrivning av arbetsgangen for att faststilla och
bedoma vésentlig paverkan, risker och méjligheter
[IRO-1]

Vi har tillampat ett koncernperspektiv pa vara hallbarhets-
relaterad paverkan, risker och méjligheter (IRO:er). Under
2023 inledde Advania arbetet med att se 6ver och forfina
koncernens vasentlighetsbedémning baserat pa tolk-
ningen av kraven i ESRS. Arbetet fortsatte under 2024 och
slutférdes under arets sista kvartal.

Arbetet med den dubbla vasentlighetsbedémningen
delades inifyra faser: 1) Analys av vardekedja, intressenter
och annat material 2) Identifiering av vasentliga hallbar-
hetsfragor 3) Bedomning av vdsentlighet 4) Sammanstall-
ning och inférlivande av resultat.

N

Direkt

Direkt

Direkt

Direkt

Kort sikt, medellang sikt, lang sikt

Kort sikt, medellang sikt, lang sikt

Kort sikt, medellang sikt, lang sikt

Kort sikt, medellang sikt, lang sikt

G1

G1

Enhetsspecifik

Enhetsspecifik
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Uppstroms

— Gruvor och sméltverk
— Tillverkning av komponenter

— Slutmontering
— Leverantdrer
— Distributorer (inkl. logistik)

Analys av vdrdekedja, intressenter och annat material
Vardekedjan och intressenternas intressen och synpunk-
ter ligger till grund for vdsentlighetsbedémningen. Som ett
forsta steg analyserades dessa. Vardekedjan for livscykel-
hantering av hardvara var vart priméra fokus, och den
delades ini uppstroms, egen verksamhet och nedstroms.
Vardekedjan har inte begrédnsats till direkta avtalsforhal-
landen eller till delar som ligger inom Advanias kontroll
eller inflytande. Foljande delar av vardekedjan har beak-
tats: Uppstroms, den egna verksamheten och nedstréms.

Identifiering av vdsentliga héllbarhetsfragor

Ett inledande urval av relevanta hallbarhetsfragor genom-
fordes. De hallbarhetsfragor, amnen och underdamnen som
ingar i ESRS-standarden (ESRS 1) har legat till grund for
urvalet. Utdver detta beaktades analysen av vardekedjan
och resultatet fran vara kontakter med intressenter. | detta
fall bedémdes flera underdmnen i ESRS-standarden sakna
relevans for Advanias verksamhet och vardekedja. Efter
den inledande kartlaggningen av olika fragors relevans
identifierades hallbarhetsfragorna och specificerades i
mer detaljerade IRO:er under interna workshops.

€% advania

Den egna verksamheten

— Managerade tjanster

— IT-infrastruktur och
-integration

— Professionella tjdnster

Nedstroms

— Kunder

— Materialatervinning

— Atertagande och renovering

— Aterforsiljare

— Ombhéndertagande av
elektronikavfall

Visentlighetsbedémning

Advanias hallbarhetsforum har tillsammans med en extern
radgivare bedémt vasentlig paverkan och finansiell
vasentlighet. Efter den bedémningen genomférdes en
workshop med foretagsledningen for att gé igenom,
godkdnna och faststélla vilka héllbarhetsfragor som kunde
vara vasentliga for Advania. Resultaten analyserades och
ett troskelvarde sattes upp for vilka fragor som skulle
bedémas som vdsentliga.

De bedémningskriterier som anvdndes baserades pa
ESRS 1och FN:s vagledande principer for foretag och
manskliga rattigheter. En hallbarhetsfraga bedomdes som
vasentlig ur ett paverkansperspektiv nar den kunde
relateras till Advanias vdsentliga paverkan - faktiska eller
potentiella, positiva eller negativa — pa manniskor eller
miljo pa kort, medellang och lang sikt. Paverkan kan
omfatta bade var egen verksamhet och véardekedjan i
tidigare eller nedstroms, inklusive paverkan genom varor
och tjanster och vara affarsférbindelser. Affarsforbindelser
arinte begransade till direkta avtalsforhallanden.

En hallbarhetsfraga ansags vara vasentlig ur ett
finansiellt perspektivom den utl6ser, eller rimligen kan

Poangsittning vid bedomning av

paverkansvisentlighet

— Negativ paverkan poangsattes utifran allvarlighets-
grad, en kombination av skala, omfattning och
aterstallbarhet, samt sannolikhet. Allvarlighetsgrad
prioriterades framfor sannolikhet for negativ paver-
kan pa méanskliga rattigheter.

— Positiv paverkan podngsattes utifran skala, omfatt-
ning och sannolikhet.

— Den totala podngen for paverkan ar produkten av
dem bada.

— For troskelvardet prioriterades allvarlighetsgrad
framfor sannolikhet. Om nagon av paverkan relate-
rade till en viss hallbarhetsfraga lag 6ver troskelvar-
det innebar det att hallbarhetsfragan i sin helhet
ansags vara vasentlig.

forvantas utlosa, vasentliga finansiella risker eller mojlig-
heter for Advania, inklusive inverkan pa finansiell stéllning,
finansiellt resultat, kassafloden, tillgang till finansiering
eller kapitalkostnad. Risker och méjligheter kan harréra
fran tidigare eller framtida handelser. En fragas finansiella
vasentlighet dr inte begréansad till sddant som ligger inom
Advanias kontroll utan inkluderar vasentliga risker och
mojligheter som kan hanforas till affarsférbindelser.

Sammanstdllning och inférlivande av resultat

Den dubbla vasentlighetsbedémningen ledde till en
sammanstallning av identifierade védsentliga héllbarhets-
fradgor och IRO:er, som redovisas i detta avsnitt pa sidorna
38-40. Pa sidorna 40, 42, 43 och 44 i detta avsnitt beskrivs
hur resultatet har inférlivats i organisationen.

Amnen som inte bedémts som vdsentliga [IRO-2]
Foljande @mnen uteslots eftersom de inte bedémdes som
vasentliga: Milj6féroreningar, vatten och marina resurser,
biologisk mangfald, konsumenter och slutanvandare.
Amnenas visentlighet kommer att utvirderas ytterligare
under 2025. Fér ndrvarande &r det svart att fa en

Poingsittning vid bedomning av finansiell

visentlighet

— Riskerna och mgjligheterna poangsattes utifran
storleken pa den finansiella effekten och sannolik-
heten for att den ska intréaffa.

— Produkten av de bada (sannolikhet x storlek) ger
podngen for finansiella vasentlighet.

— Varje risk/mdjlighet med en poang for finansiell
vasentlighet (sannolikhet x storlek) som ligger 6ver
troskelvardet bedoms som vasentlig.

fullstandig bild av omfattningen och typen av miljéforore-
ningar samt vattenforbrukningen i samband med hard-
varuproduktion uppstréms i var vardekedja. Dessutom kan
vattenférbrukningen ha en potentiellt negativ inverkan pa
datacenter, sarskilt nédr det géller tredjepartsdatacenter
for offentliga molntjanster. Det beror pa typen av kylsys-
tem och lokala férhallanden, som det fér ndrvarande ar
svart att fa information om. Konsumenter och slutanvéan-
dare &r ett relevant @mne for oss i fragor som ror cybersa-
kerhet och integritet. Men vi bedomer inte att det
perspektivet omfattas av ESRS-standarden S4 Konsumen-
ter och slutanvindare. Amnet redovisas darfér som en
enhetsspecifik fraga i hallbarhetsrapporten.
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Hantering av paverkan, risker och majligheter
[MDR-P, MDR-T]

Advanias policyer
Hallbarhetspolicy

Policyer

Foljande tabell listar de policyer vi har implementerat for
att férhindra, mildra och atgarda faktisk och potentiell
paverkan och fér att hantera risker relaterade till Advanias
véasentliga hallbarhetsfragor.

Alla Advanias policyer géller for alla anstéllda, inklusive
heltids- och deltidsanstéllda, konsulter, praktikanter och
ledning. Policyerna, som godkénts av styrelsen, vagleder
alla medarbetare i deras dagliga arbete, bade inom
organisationen och i kontakterna med externa intressen-
ter. Det &r varje lands CEO eller CFO som ansvarar for att
implementera policyerna inom sina respektive organisatio-
ner. Avvikelser hanteras av den ndrmaste chefen och den
lokala ledningen, och allvarliga 6vertradelser hanteras
med lampliga disciplindra atgérder, och kan dven leda till
uppségning. Alla policyer ses 6ver arligen och uppdateras
vid behov for att sdkerstalla att de ar effektiva och dnda-
malsenliga. Advanias samtliga policyer som ror ansvars-
fullt foretagande finns tillgdngliga pa koncernens hemsida.
Utdver koncerndvergripande policyer finns det ytterligare
policyer for att hantera Advanias vasentliga héllbarhetsfra-
gor pa landsniva.

Advaniakoncernens interna
uppférandekod

Advania AB:s uppférandekod
for leverantorer

Antikorruptionspolicy

Vart arbete for att sdtta upp madl

Den dubbla vasentlighetsbedémningen ligger till grund for
att ta fram och uppdatera Advanias hallbarhetsmal samt
tillhérande viktiga atgarder under aret.

Varje ar utvérderar vi vara hallbarhetsresultat fér
rapporteringsaret och redovisar viktiga atgéarder vi vidtagit
for att na vara mal samt utfall. Vi presenterar ocksa de mal,
pa kort, medellang och lang sikt som ar kopplade till vara
vasentliga hallbarhetsrelaterade paverkan, risker och
mojligheter (IRO:er), tillsammans med relaterade policyer,
planerade viktiga atgarder for att uppna malen samt hur
malen och atgarderna bidrar till FN:s mal for hallbar
utveckling. Lds mer om policyer, atgérder och mal for
rapporteringsaret under rubriken “Vara resultat” i varje
avsnitt av hallbarhetsrapporten. Fér mal och atgarder

Sanktions- och exportkontroll-
policy

€% advania

Huvudsakligt innehall och mal

Policyn beskriver véara hallbarhetsambitioner,
insatser och ansvarsomraden. Den tydliggor var
standpunktifraga om de tio principernaiFN:s
Global Compact som rér manskliga rattigheter,
arbetsratt, miljo och korruptionsbekdmpning. |
policyn beskrivs ocksa de hallbarhetsfragor som
identifierats som védsentliga i den dubbla
vasentlighetsbedémningen, samt de globala mal
for hallbar utveckling som identifierats som mest
vésentliga for var verksamhet.

| Advaniakoncernens interna uppférandekod
beskrivs vara medarbetares rattigheter och
skyldigheter och tydliga riktlinjer om hur vara
medarbetare forvantas upptrdda och ageraiolika
arbetsrelaterade situationer. Den tacker viktiga
fragor som ménskliga rattigheter, likabehandling
och lika majligheter for alla, arbetsmiljo,
korruptionsbekdmpning, réttvis konkurrens,
sanktioner och handelskontroller, informations-
sdkerhet, datasekretess och miljéansvar.

| uppférandekoden for leverantorer beskrivs vara
férvdntningar pé att leverantdrer och underleve-
rantdrer ska respektera manskliga rattigheter
och arbetstagares réttigheter, ta ansvar for sin
miljopaverkan och félja etiska riktlinjer i hela sin
verksamhet och leveranskedja. Den bygger pa
FN:s Global Compacts tio principer och
relaterade deklarationer och konventioner.

I policyn beskrivs Advanias nolltolerans mot
korruption och oetiska affarsmetoder, vilket
aterspeglar vart engagemang for vara varderingar
och integritet. Policyn tar upp viktiga omraden
som bekdmpning av mutor, riktlinjer fér gdvor och
representation, intressekonflikter, transparent
redovisning, penningtvatt, utbildning av
medarbetare, rapporteringskanaler och
ansvarsomraden.

I policyn beskrivs Advanias atagande att folja
tillampliga sanktioner och exportkontrollbestdm-
melser, minska riskerna i samband med kontakter
med sanktionerade verksamheter eller personer
och skydda bolaget fran potentiella negativa
konsekvenser. Policyn definierar tydliga riktlinjer
och ansvar vid transaktioner och nar nya
leverantdrer anlitas, samt for tjansteresor och
utbildningskrav.

Tillimpningsomrade

Den egna verksam-
heten

Den egna verksam-
heten

Uppstréms

Uppstroms, den
egna verksamheten,
nedstroms

Uppstréms, den
egnaverksamheten,
nedstroms

Advanias policyer

Policy for efterlevnad av

antitrust- och konkurrensregler

Visselblasarpolicy

GDPR datalagringspolicy

Riktlinjer for cybersdkerhet

Policy for riskhantering

Skattepolicy

Huvudsakligt innehall och mal

Policyn sékerstéller efterlevnad av tillampliga
konkurrenslagar och -regler. | policyn beskrivs
Advanias engagemang for rattvis konkurrens.
Den 6kar medvetenheten om potentiella
konkurrensrisker och ger medarbetarna tydlig
védgledning om férvantat upptradande i olika
situationer. Policyn framjar etiska och lagliga
arbetsmetoderihela varverksamhet.

Policyns syfte ar att se till att personer som ser
eller misstanker allvarliga oegentligheter kan
anmala det. Den ger ocksa skydd till alla som i god
tro rapporterar om potentiella oegentligheter.
Policyn rér Advaniakoncernens centrala
visselblasarkanal for att anméla oegentligheter i
allabolagikoncernen.

Policyn syftar till att ge Advanias egna medarbe-
tare regler om ansvar vid behandling av
personuppgifter. Policyn faststéller miniminivaer-
na for skydd av personuppgifter inom Advania
och kompletterar policyn fér anstélldas
personuppgifter.

Riktlinjerna syftar till att 6ka sdakerhetsmedve-
tandet och skydda kansliga uppgifter. De ger
vagledning vid implementering av policyer och
rutiner for att forebygga dataintrang och
sédkerhetsovertradelser och ser till att tillampliga
standarder och bestimmelser angaende
cybersékerhet efterlevs. Riktlinjerna ger ocksa
information och vdgledning fér medarbetare och
andraintressenter angaende basta praxis for att
skydda data.

Policyn ger vagledning om hur ESG-specifika
fragor ska inforlivas i de lokala bolagens rutiner
for riskhantering, fran och med 2025. Policyn och
tillhérande instruktioner togs fram under aret
och godkéndes av styrelsen i december.

Policyn faststaller ett tydligt ramverk for
skattehantering. Den tar upp de viktigaste
principerna om efterlevnad, férsiktighet och
transparens tillsammans med vagledning om
internprissattning och skatteférvaltning.

Tillampningsomrade

Uppstroms, den
egnaverksamheten,
nedstroms

Uppstroms, den
egnaverksamheten,
nedstroms

Den egna verksam-
heten

Den egna verksam-
heten

Den egnaverksam-
heten

Den egna verksam-
heten
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framat hanvisar vi till kapitlet “Hallbarhetsnoter och
ovrigt” pa sidorna 154-173.

Interna intressenter, till exempel &mnesexperter och
affirsomradeschefer, var delaktiga i att ta fram hallbar-
hetsmalen. Malen har granskats och godkants av koncern-
ledningen och hogsta ledningen i varje land. Eftersom
Advania uppdaterade vasentlighetsbedémningen under
rapporteringsaret tacker inte malen och de viktiga
atgdrderna for rapporteringsaret alla vasentliga IRO.

Ledningssystem

Samhéllsansvar

Advania Sverige 1SO14001:2015

Advania UK 1SO14001:2015 (Mirus )*

Advania Norge 1SO14001:2015 —

Advanialsland — I1ST:85:2012

Advania Finland 1SO14001: 2015 (for —

samlokalisering av
datacenter, kapacitet,
forséljning av enheter och
radgivning fér applikationer)

Advania Danmark — —

Ledningssystem

Advania har implementerat olika ledningssystem for att
sakerstdlla en effektiv, strukturerad och heltackande
hantering av hallbarhetsrelaterad paverkan, risker och
mojligheter.

Medlemskap och samarbeten

Advania foljer internationella ramverk som FN:s Global
Compacts tio principer, Responsible Business Alliance
(RBA) och de 17 malen for hallbar utveckling (SDG). For att
bidra positivt till en langsiktigt hallbar omstallning i

4 Mirus &r ett dotterbolag till Advania UK

€% advania

1ISO 45001:2018

1ISO 45001:2013

samhallet tror vi att det ar nédvandigt att samarbeta med
andra féretag och organisationer, sédval inom den egna
branschen som med kunder och andra aktdrer i var
vardekedja. Som medlem i olika organisationer bidrar
Advania varje ar med bade tid och finansiellt stod. Det &r
darfor viktigt att vi noga utvarderar de organisationer vi
samarbetar med och sékerstéller att de delar vara varde-
ringar och ambitioner och att vi dppet redovisar vara
medlemskap.

Ovriga certifieringar

Bolagsstyrning

ISO/IEC 27001:2022 —
1SO 9001:2015,

ISO/IEC 27001:2013
I1ISO 9001:2015

1SO 22301:2019 (certifiering
av ledningssystem for
kontinuitet)

ISO/IEC 27001:2022 —

1SO 9001:2015

ISAE 340211

ISO/IEC 27001:2022 —

ISO/IEC 27001:2013 (f6r
samlokalisering av
datacenter och kapacitets-
tjanster)

ISO/IEC 20000-1 (for
samlokalisering av
datacenter och kapacitets-
tjdanster)

ISAE 340211 —

Responsible Business Alliance (RBA)

Responsible Business Alliance (RBA) ar varldens storsta
branschorganisation som arbetar med att frdmja ansvars-
fullt foretagande i globala vardekedjor. RBA:s uppf6-
randekod, verktyg och initiativ hjélper foretag att forbattra
sitt sociala och miljdméssiga arbete och sin affarsetiska
praxis. Organisationen framjar hallbara arbetsmetoder
och branschsamarbete. Advania har varit medlem i RBA
sedan 2019 och vi dr aktiva i flera arbetsgrupper som
behandlar fragor om till exempel tvangsarbete, tillrackliga
[6ner och miljé. RBA:s mal &r att astadkomma en langsiktig,

global fordndring i hela vardekedjan for elektronikproduk-
ter. RBA:s uppférandekod ligger i linje med Advanias
varderingar och ambitioner avseende méanskliga rattighe-
ter, arbetsvillkor, milj6 och etik. Ga till https://www.
responsiblebusiness.org fér mer information.

FN:s Global Compact:

Advania har varit medlem i FN:s Global Compact sedan
2019 och Global Compacts tio principer for manskliga
rattigheter, arbetsvillkor, miljé och etik ingar som en
integrerad del i var egen interna uppférandekod, uppfé-
randekoden for leverantdrer och var hallbarhetspolicy. Vi
deltar aktivt i flera lokala Global Compact-natverk och har
varit delaktiga i olika utbildnings- och utvecklingsprogram,
till exempel Climate Ambition Accelerator och Business
and Human Rights Accelerator. Som medlem rapporterar
vivara resultat enligt de tio principerna genom Global
Compacts frageformular Communication on Progress.

Ga till https://unglobalcompact.org fér mer information om
FN:s Global Compact. Utéver medlemskap och initiativ pa
koncernniva samarbetar varje land med flera lokala
organisationer kring hallbar utveckling:

4{» — Global Compacts svenska nitverk

https://sweden.unglobalcompact.org

— TechSverige och Hallbarhetsradet https://www.
techsverige.se/radsverksamhet/hallbarhetsradet

— Cradlenet https://www.cradlenet.se

— Natverket for Hallbart Naringsliv
https://www.hallbartnaringsliv.se

— Circular Electronics Initiative https://tcocertified.
com/circular-electronics-initiative

4 — IKT Norge https://ikt-norge.no/ICT
— ODA Nettverk https://odanettverk.no
— Etisk handel Norge https://etiskhandel.no
— Girl Tech Fest https://www.girltechfest.no
— Tenk Camp https://tenknorge.com/tenk-tech-camp

45 — Global Compacts isldndska nitverk
https://iceland.unglobalcompact.org
— Islandska handelskammaren https://chamber.is
— Festa https://www.sjalfbaer.is
— Vertonet https://www.vertonet.is
— Iceland Renewable Energy Cluster
https://energycluster.is

= — Information Sharing and Analysis Centre
https://www.enisa.europa.eu/topics/state-of-cyber-
security-in-the-eu/national-cybersecurity-strate-
gies-0/information-sharing-and
— Natverket Women in Tech Finland
https://womenintech.fi

Samhdllsengagemang

Forutom att arbeta med direkt vasentlig paverkan i var
vardekedja har vi ocksa bade mdjlighet och ansvar for att
vara en positiv kraft i de samhallen dar vi ar verksamma,
inom var inflytandesfar for varje vasentlig hallbarhets-
fraga. Mer information om vara partnerskap och samarbe-
ten med lokala samhéllsorganisationer finns under
rubriken “Var strategi”i avsnittet ESRS S1 och rubriken
Enhetsspecifik cybersdkerhet och integritet i
hallbarhetsrapporten.
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Hallbarhetsstyrning

Forvaltnings-, lednings- och
tillsynsorganens roll [Gov-1, Gov-2]

Advania genomsyras av en foretagskultur som bygger pa
en decentraliserad ledning och en hog grad av ansvar och
befogenheter pa lokal niva. Samma grundprincip tillampas
inom hallbarhetsomradet, med koncerngemensamma
ataganden, policyer och mal, men ocksa med lokalt ansvar
forimplementering. Verksamhetslanderna tar ocksa fram
lokala mal samt styrningsprocesser, kontroller och
forfaranden for att 6vervaka, hantera och utéva tillsyn i
hallbarhetsfragor.
| detta kapitel redogér vi for féljande styrande organ:
— Tillsynsorgan ar koncernstyrelsen (inklusive styrelse-
utskotten) och de sex styrelserna pa landsniva
— Ledningsorgan ar koncernledning och lokala CEO

5 Anm:vid styrelsemétet i december beslutades att sla samman utskotten f6r revision och
héllbarhet till ett gemensamt utskott som kommer att bendmnas "Utskottet for revision,
héllbarhet, risk och efterlevnad”. En av flera férvdntade férdelar med sammanslagningen ar
att underldtta styrningen av ESG-efterlevnad inom Advania.

€% advania

Koncernstyrelse

Sammanséattning 2024

Antal verkstéllande och icke-verk- 10 icke-verkstéllande ledamoter
stédllande ledaméter i styrelsen 2 verkstéllande ledaméter

Representation av anstéllda och 0
andra arbetstagare

Erfarenhet som &r relevant for
koncernens sektorer, produkter
och geografiska platser

Se presentationen av styrelsen
pasidan 27

Andel kvinnliga styrelseledaméter 50 % kvinnor (6 av 12)

Andel oberoende styrelseleda- 58 % oberoende (7 av 12)

moter

Styrelsens mandat definierar tydligt lednings- och till-
synsorganens ansvar nar det géller hallbarhet inom
Advania. Ansvaret inforlivas pa bade koncern- och
landsniva for att sdkerstalla en heltdckande tillsyn och
overensstdmmelse med ESG-malen.

Styrelsens ansvarsomrdaden:

— godkdnnande av ESG-policyer, inklusive dtaganden
relaterade till identifierade IRO:er

— tillsyn av efterlevnad av ESG-lagstiftning

— undertecknande och dvergripande ansvar for den arliga
hallbarhetsrapporten

— Overvakning av genomfdrandet av ESG-strategier,
inklusive hanteringen av vdsentliga IRO:er

— att regelbundet ta upp hallbarhet som ett prioriterat
omrade pa styrelsemdtena, med sarskilda avsatta
diskussioner om hallbarhet minst en gang per ar

Styrelsens revisions- och héllbarhetsutskott ®:

— granska och utvéardera efterlevnaden av standarder for
ESG-efterlevnad, inklusive CSRD, GDPR och andra
regelverk

— ge vdgledning om hur hallbarhetsrisker och -méjligheter
ska inforlivas i riskhanteringsprocesserna

Styrelsens utskott for talang- och personalstrategi:
— Overvaka mal som relaterar till lika mojligheter for alla
samt medarbetarengagemang

Styrelsens kompetens och expertis:
En strukturerad process som omfattar utvardering,
samrad och riktade insatser for att atgarda eventuella
brister anvands for att avgdra om styrelsen har ratt
kompetens och expertis i hallbarhetsfragor.
Styrelseordféranden ar ansvarig for att definiera den
kompetens och expertis som kravs for att utova tillsyn éver
hallbarhetsrelaterade fragor. Styrelsen besitter eller har
tillgang till expertis inom hallbarhet genom interna
radgivare, externa experter eller sarskilda utbildningspro-
gram. Kompetens som ror ESG-styrning granskas regel-
bundet for att sdkerstélla att den ar i linje med férandringar
i hallbarhetsstrategin och lagstadgade krav. Styrelsen som
helhet besitter, enligt en sjalvutvardering, en hallbarhets-
relaterad expertis som omfattar alla relevanta IRO-amnen
som identifierats i den dubbla vdsentlighetsbedémningen,
pa hog niva eller expertniva, med undantag endast for
klimatfordandringar — ett omrade dar styrelsen idag inhdm-
tar expertis fran interna @mnesexperter i Sustainability
Excellence Centre och fran externa radgivare. En priorite-
ring for det kommande aret ar att 6ka expertisen inom
klimatférandringar dven i styrelsen.

Ledningsorgan

Koncernledning 2024

Erfarenhet som &r relevant for Se presentation av foretagsled-
koncernens sektorer, produkter ningen pa sidan 29
och geografiska platser

Andel kvinnor i koncernledningen  17% (1 av 6)

Lokala CEO 2024

Erfarenhet som &r relevant for Se presentation av vara lokala CEO

koncernens sektorer, produkter pa sidan 29
och geografiska platser
Andel kvinnliga CEO 33% (2 av6)

Ledningens roll i styrningsprocesserna:
— Koncernens CEO har det 6vergripande ansvaret for
implementeringen av ESG-policyer (inklusive

ESRS 2

ambitioner relaterade till IRO:er), samt for att godkdnna
och félja upp IRO-relaterade mal

— Varje lokal CEO eller CFO har det lokala ansvaret for att
implementera koncernens ESG-policyer och IRO-relate-
rade mal. Vara CEO i de olika verksamhetslanderna ar
ocksa ansvariga for lokala ESG-relaterade policyer,
strategier och mal

— Kontroller och férfaranden f6r att hantera paverkan,
risker och mdjligheter (IRO:er) ska tilldmpas pa lands-
niva och inforlivas i de lokala ledningssystemen.

— Naérviforvarvar nya foretag integreras hallbarhetsfra-
gor genom en process for tillborlig aktsamhet i
ESG-fragor

— Head of Corporate Responsibility, tillsammans med
Group Sustainability Forum, 6vervakar framstegen i
riktning mot de IRO-relaterade malen, ser 6ver och
foreslar uppdateringar och CEO fattar beslut om mal

— Utdver koncernmalen 6vervakas de olika verksamhets-
landernas IRO-relaterade mal av den lokala hallbarhets-
chefen (eller motsvarande befattning), som granskar
och féreslar uppdateringar som ska godkdnnas av den
lokala CEO:n

Ledningens kompetens och expertis

Pa ledningsniva faststéller koncernens CEO, i samrad med
Head of Corporate Responsibility, vilken kompetens och
expertis som krévs for att hantera IRO-relaterade fragor.
Den hallbarhetsrelaterade expertis som ledningen och
lokala CEO som helhet besitter avseende vasentliga
hallbarhetsfragor bedéms vara pa en 6vergripande niva.

Rapporteringsvdgar

Varje lokal CEO rapporterar till styrelsen i sitt land, dar

koncern CEO aven sitter som styrelseordférande. Styrel-

senivarje verksamhetsland rapporterar till koncernstyrel-
sen. Rapporteringsvdgarna till lednings- och
tillsynsorganen ar féljande:

— Head of Corporate Responsibility rapporterar till CEO
varannan vecka och till styrelsen med regelbundna
mellanrum. Hallbarhet &r en prioriterad fraga som
styrelsen tar upp specifikt minst en gang per ar och som
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dven, ndarhelst det behdvs, finns med pa dagordningen
vid andra styrelsemd&ten under aret. Efterlevnaden av
relevant hallbarhetslagstiftning ses 6ver arligen av
styrelsens revisionsutskott.

— Head of Cyber Security and Compliance rapporterar
manadsvis till CEO och med regelbundna mellanrum till
styrelsen. Efterlevnaden av relevant lagstiftning ses
Over arligen av styrelsens revisionsutskott.

Kompetens och expertis i verksamhetsldnderna

Varje lokal CEO, i samrad med Head of Group Responsibi-
lity och den lokala hallbarhetschefen, avgér vilken kompe-
tens och expertis som behovs lokalt. Hallbarhetsteamet
pa Advania Sverige ar utsett till Excellence Centre for
Sustainability och ansvarar for att sdakerstélla koncernens
efterlevnad av relevant hallbarhetslagstiftning som beror
Advania. Den expertis som Excellence Centre och vara
verksamhetsldnder som helhet besitter tacker alla
Advanias vasentliga hallbarhetsfragor.

Hdllbarhetsfrdgor som behandlats

Foljande véasentliga hallbarhetsfragor och andra hall-

barhetsrelaterade @mnen har behandlats av foretags-

ledningen och/eller i styrelsen under aret:

— Klimatférandringar — det arliga klimatbokslutet/
rapporten 6ver vaxthusgasutslapp och de slutsatser
som dragits presenteras for samtliga CEO

— Resursanvandning och cirkuldr ekonomi - framstegen i
Dromhuset, vart center for renovering av IT-utrustning,
overvakades av styrelse och ledning

— Cybersékerhet och integritet — efterlevnaden av ny
lagstiftning i EU féljdes upp av styrelsen

— Uppdaterad hallbarhetspolicy, intern uppférandekod,
sanktionspolicy och antikorruptionspolicy — granskades
och godkandes av styrelsen

— Ny uppsattning hallbarhetsmal fér koncernen -
granskades och godkdndes av foretagsledningen.

— CSRD-utbildning for vara CEOer

€% advania

3. VAD VI ERBJUDER
OCH TRENDER

Integrering av hallbarhetsrelaterade resultat

i incitamentssystem [Gov-3]

Ersattning for CEO och 6vriga ledande befattningshavare
omfattar grundlén, rorlig ersattning, évriga formaner och
pensionsinbetalningar. Grundlénen och den rérliga
ersattningen dr anpassade till befattningshavarens ansvar
och befogenheter. For CEO far den rorliga ersattningen
uppga till hogst 50 procent av grundlénen, medan den fér
ovriga ledande befattningshavare far uppga till hogst
25-50 procent av grundlénen. En del av den rorliga
ersdttningen ar kopplad till uppfyllandet av ESG-mal
(Environmental, Social and Governance), dar resultatet
mats mot definierade matt. Utvarderingen av hur vdl man
uppnar ESG-relaterade mal ar inte strikt kopplad till
specifika mal eller siffror, i likhet med andra delar av
incitamentsprogrammet. | slutdndan ar det styrelsen som
beslutar om ersittning, enligt rekommendationer fran
ersittningsutskottet och efter en 6vergripande resultaté-
versyn. Oversynen omfattar alla ESG-relaterade mal och
beaktar resultat pa bade lokal niva och koncernniva.

Forklaring om tillborlig aktsamhet [Gov-4]

Advania har olika férfaranden for tillborlig aktsamhet, i
syfte att identifiera hallbarhetsrelaterad paverkan, risker
och mojligheter i hela vardekedjan. Tabellen nedan visar
var i hallbarhetsrapporten som de olika férfarandena
beskrivs.

Centrala delaritillborlig aktsamhet

Sidhanvisning

Att bygga in tillborlig aktsamhet i styrning, 36-38,42-43
strategi och affarsmodell

Att samarbeta med berdrda intressenterialla 34
huvudstegen i tillborlig aktsamhet

Attidentifiera och bedéma negativ paverkan 36-39
Att vidta atgarder for att behandla negativ 54-58, 63-66,
paverkan 73-78, 84,95-97

Att folja upp hur andamalsenliga vara insatserar ~ 151-169
och kommunicera det

4. FORETAGSLEDNING

5. HALLBARHETSRAPPORT

6. ARSREDOVISNING

7. HALLBARHETSNOTER
OCH OVRIGT
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EU:S TAXONOMI

EU:s taxonomi

Upplysningar enligt artikel 8 i forordning (EU)
2020/852 (Taxonomiforordningen)

Miljoinformation

Advanias taxonomirapportering

Som en del av genomforandet av den europeiska gréna given har Europeiska unionen
infort EU-taxonomin. Taxonomin ar ett klassificeringssystem som definierar kriterier
for ekonomiska verksamheter som ar anpassade till en utvecklingsbana mot nettonoll-
utslapp 2050.

Under 2024 genomférde Advania frivilligt en taxonomibedémning f6r koncernen. Inled-
ningsvis gjorde koncernen en férhandsbedémning av vilka verksamheter som kunde
omfattas, foljt av en analys av vilka verksamheter som verkligen omfattades. Ett beslut
fattades om att begriansa rapporteringen till ekonomiska verksamheter som bidrar till
eller ar avsedda att bidra till omsattningen. En bedémning av vilka av dessa verksamhe-
ter som ar miljomassigt hallbara (taxonomiforenliga) kommer att paborjas 2025.

46 Advanias taxonomirapportering
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Verksamheter som omfattas av taxonomin

Verksamhet som omfattas 8.1. Databehandling,
hosting o.d.

Beskrivningen av verksamheten stammer 6verens med
Advanias verksamhet for managerade tjdnster och
datacenter.

Verksamhet som omfattas 8.2. Dataprogrammering,
datakonsultverksamhet o.d.

Beskrivningen av verksamheten ar bred och tacker en stor
del av Advanias verksamhet, framst vara professionella
konsulttjanster och mjukvarukonsulttjanster.

Verksamhet som omfattas 8.2. Datadrivna I6sningar
fér minskning av vixthusgasutsldpp

Beskrivningen av verksamheten omfattar en del av
Advanias verksamhet, frimst inom programvarutjanster.

Verksamhet som omfattas 4.1. Tillhandahdllande
av datadrivna IT- och OT-I6sningar

Beskrivningen av verksamheten omfattar en del av
Advanias verksamhet, framst inom professionella
infrastrukturtjdnster.

Verksamhet som omfattas 5.5. Produkter som tjéinst
och andra cirkuldra anvédndnings- och resultat-
orienterade tjcinstemodeller

Beskrivningen av verksamheten omfattar en del av
Advanias verksamhet, fraimst genom affarsmodellen for
produkt-som-tjanst for IT-hardvara. Kan kategoriseras
under C26 Tillverkning av datorer, Tillverkning av datorer,
elektronikvaror och optik samt C27 Tillverkning av
elapparatur.

Verksamhet som omfattas 5.1. Reparation, renovering
och dtertillverkning

Beskrivningen av verksamheten omfattar en del av
Advanias verksamhet, framst genom vara professionella
reparationstjanster for IT-hardvara. Kan kategoriseras

€% advania

under C26 Tillverkning av datorer, Tillverkning av datorer,
elektronikvaror och optik samt C27 Tillverkning av
elapparatur.

Verksamhet som omfattas 5.4. Férsdljning av
begagnade varor

Beskrivningen av verksamheten ar bred och omfattar en
del av Advanias verksamhet, framst genom vara atertag-
ningstjanster for IT-hardvara. Kan kategoriseras under C26
Tillverkning av datorer, elektronikvaror och optik samt C27
Tillverkning av elapparatur.

Under 2025 kommer Advania att géra en bedémning for
att avgdra om vara tjanster uppfyller kriterierna for
vasentligt bidrag och DNSH-kriterierna (att inte orsaka
betydande skada). Eftersom vi @&nnu inte har genomfort
bedémningen kan koncernens omsattning, kapitalutgifter
och driftsutgifter inte anses taxonomiforenliga.

Advanias justerade taxonomiredovisning

Bakgrundsinformation om nyckeltal

Intékter

Omsattningen bestar av verkligt virde av vad som erhallits
vid férséljning av varor och tjanster, netto efter mervar-
desskatt och rabatter. Mer information om hur olika typer
av intdkter redovisas i Advania, till exempel i enlighet med
IFRS 15 Intdkter fran avtal med kunder, finnsinot 6 i
arsredovisningen.

Kapitalutgifter:

Kapitalutgifter (CAPEX) definieras som tillskott av materi-
ella och immateriella tillgangar under rakenskapsaret,
beaktat fére avskrivningar och eventuella omvarderingar.
Kapitalutgifter omfattar alla tillskott enligt IFRS, till
exempel IFRS 16 Leasingavtal och IAS38 Immateriella
tillgangar. Tillskott fran rorelseforvarv ingar med undantag
for goodwill. Leasingavtal som inte leder till redovisning av
en nyttjanderitt till tillgangen har inte tagits med i kapi-
talutgifterna. Leasingavtal som harror fran tillagg till IFRS
16 ingar i ndmnaren. | tdljaren ingar kapitalutgifter i den
utstrackning som de antingen ar direkt hanférliga till en
verksamhet eller fordelas baserat pa verksamhetens
tillampliga andel av leasingtillagget.

Ekonomisk verksamhet Clrvsattiin o2
Kod/koder (MSEK)
Total omsittning, kapitalutgifter 15072,6
Verksamheter som inte omfattas avtaxonomin 8403,2
Databehandling, hosting o.d. 8.1. 3519,6
Dataprogrammering, datakonsultverksamhet o.d. 8.2. 28970
Datadrivna lsningar fér minskning av vaxthusgasutslapp 8.2. 0,0
Tillhandahéallande av datadrivna IT- och OT-l6sningar 4.1. 1191
Produkter som tjanst och andra cirkuldra anvdndnings- och resultatorienterade tjanstemodeller 5.5. 67,8
Reparation, renovering och atertillverkning 5.1. 25,5
Forséljning av begagnade varor 5.4. 40,4
Omfattas av taxonomin men ej taxonomiférenlig 6669,4

Omfattas av taxonomin och taxonomiférenlig

EU:S TAXONOMI

Driftsutgifter:

Driftsutgifter (OPEX) &r ett element dar det rader oséker-
het om den exakta definitionen av driftsutgifter som ska
inkluderas och mgjligheten att férdela den till tiljaren
baserat pa uppskattningar. Pa grund av dessa osdkerhets-
faktorer och det senaste Ombinus-férslaget fran EU-kom-
missionen har Advania valt att inte inkludera driftsutgifter i
rapporteringen for 2024. Vi kommer att fortsitta att folja
utvecklingen av regelverket med malet att félja de slutgil-
tiga bestammelserna fér 2025.

Omfattas av taxonomin:

Den andel av nyckeltalen (omséttning, kapitalutgifter och
driftsutgifter) som &r relaterade till verksamheter som
omfattas av taxonomin. Med andra ord den procentandel
som har potential att vara taxonomiférenlig.

Taxonomiférenlig

Den andel av nyckeltalen som &r relaterade till verksamhe-
ter som omfattas av taxonomin och dven uppfyller taxono-
mikriterierna — det vill sdga ar férenliga med taxonomin.
For att en ekonomisk verksamhet som omfattas av
taxonomin dven ska anses som taxonomiférenlig maste
den uppfylla de tekniska granskningskriterierna, bidra

Kapitalutgifter

(MSEK)

100 % 1786,2 100%
56% 1344,9 75%
23% 313,4 2%
19% 11,8 1%

0% 14 0%
1% 0,2 0%
0% 42 0%
0% 10,3 0%
0% - 0%
44% 4413 3%
0% - 0%
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vasentligt till minst ett mal i EU:s taxonomi, inte orsaka
nagon betydande skada fér nagot annat mal och uppfylla
kraven pa minimiskyddsatgarder.

Taxonomirapporteringsmallari enlighet med artikel 8 i
kommissionens delegerade forordning (EU) 2021/2178,
dndrad genom den delegerade taxonomiférordningen
(kommissionens delegerade férordning (EU) 2023/2486),
aterfinns i kapitlet “Hallbarhetsnoter och 6vrigt” pa
sidorna 152-153.

Vi haringaintékter relaterade till fossila bréanslen, kol,
olja, gas, kemikalieproduktion, kontroversiella vapen eller
odling och produktion av tobak och anser darfor att dessa
ekonomiska verksamheter inte ar tillampliga.

Minimiskyddsatgarder

Minimiskyddsatgdrderna enligt taxonomiférordningen
sakerstaller att ekonomiska verksamheter som anses vara
miljomassigt hallbara ocksa uppfyller krav pa samhallsan-
svar och bolagsstyrning. Skyddsatgarderna innebar krav
pa efterlevnad av minimistandarder fér manskliga rattighe-
ter och arbetstagares rattigheter och forhindrar verksam-
het som bryter mot viktiga sociala principer. De
sakerstaller ocksa att affirsmetoderna dverensstammer
med riktlinjerna for ansvarsfullt féretagande. Under 2025
kommer Advania att fortsatta arbetet med att uppfylla
kraven pa minimiskyddsatgarder avseende styrning,
policyer och rutiner for bekdmpning av korruption och
mutor, rattvis konkurrens, skattehantering och ménskliga
rattigheter.

Advania har offentligt tillgdngliga policyer som ror
antitrust- och konkurrensregler, skatt, bekdmpning av
korruption och penningtvatt, samt ett praktiskt vagled-
ningsdokument om bekdmpning av korruption. Alla
medarbetare genomgar vartannat ar en utbildning i
antikorruptionspolicyn. Medarbetare pa en hogre riskniva
genomgar ocksa en férdjupad utbildning om sanktioner
och handelskontroller samt antitrust- och
konkurrensfragor.

Advania behandlar styrning och efterlevnad av skatte-
regler som en del av vart bredare riskhanteringssystem. Vi
antar strategier for hantering av skatterisker for att
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sdkerstalla att de finansiella, regulatoriska och ryktesrela-
terade risker som ar forknippade med beskattning identi-
fieras och utvarderas i enlighet med riktlinjerna i OECD:s
riktlinjer for multinationella foretag.

Advanias skattepolicy beskriver Advanias férhallnings-
satt till skatt, organisationsstyrning, ansvarsférdelning och
regelefterlevnad. Syftet med policyn ar att sdkerstilla ett
tydligt ramverk for skattehantering inom Advania. Skatte-
policyn géller fér alla Advanias bolag och medarbetare och
definierar principer for efterlevnad och rapportering av
skatter, internprissattning och hantering av skatterisker.
Forsiktighetsprincipen dr en viktig del av skattepolicyn
och minskar skatterelaterade risker. Advania har ett
konservativt forhallningssatt till skatt och en motsvarande
skatteprofil. Det innebér att vi stravar efter att begransa de
skatterisker som finns samtidigt som verksamheten
bedrivs pa ett effektivt satt. Strategin ar dokumenterad i
koncernens skattepolicy.

Viarbetar for att uppfyllainhemska och internationella
skatterapporteringskrav och ska agera 6ppet gentemot
skattemyndigheter genom att férse dem med all relevant
information som krévs for att bedéma efterlevnaden av
skattelagar och férordningar. Advanias Group CFO deltar i
revisionsutskottets moten, dar eventuella uppdateringar
om betydande skatterisker diskuteras. Land-for-land-rap-
portering for alla skattejurisdiktioner 4gde rum den 31
december 2024 for 2023. Rapportering fore 2023 har inte
varit tilldamplig pa grund av tréskelvarden.

Advania har atagit sig att respektera manskliga rattig-
heter, vilket aterspeglasivar hallbarhetspolicy, varinterna
uppférandekod och uppférandekoden for leverantérer.
Under 2024 inledde Advania sin forsta konsekvensbeddm-
ning for att identifiera vara mest framtradande risker
avseende manskliga réattigheter. Arbetet 6verensstammer
med FN:s vdgledande principer for féretag och manskliga
rattigheter och OECD:s riktlinjer f6r multinationella
foretag. | konsekvensbeddmningen av méanskliga rattig-
heter beaktas relevanta risker for brott mot manskliga
rattigheter inom branschen, véar vardekedja och vara
verksamhetsldnder. Identifierade negativ paverkan
bedoms efter skala, omfattning och aterstallbarhet.

Under 2024 och 2025 uppdaterar vi var interna uppfo-
randekod och uppférandekoden fér leverantérer for att
ytterligare anpassa den till FN:s vdgledande principer och
OECD:s riktlinjer, och for att inkludera tydligare hanvis-
ningar till de underliggande konventionerna och deklara-
tionerna och vart atagande att vidta atgarder.

Pa Advania har vi ett nira samarbete med vara huvudle-
verantoérer for att bedéma och félja upp risker relaterade
till krdnkningar av méanskliga rattigheter och oetiska
affirsmetoder. Advania anvdander Responsible Business
Alliances verktyg for att bedéma leverantdrsrisker och
samlain information om leverantdrernas

EU:S TAXONOMI

hallbarhetsrelaterade resultat. Under 2024 och 2025
kommer Advania att implementera en ny tredjepartsplatt-
form for att genomfdéra riskbedémningar och 6vervaka
hogriskleverantdrer baserat pa hallbarhetsparametrar. Pa
grund av skillnader i storlek och resurser har inte alla
Advanias bolag implementerat plattformen. Arbetet
kommer att fortsatta under 2025 for att anpassa var
verksamhet till FN Global Compacts och OECD:s riktlinjer.

Under aret har Advania inte domts f6r brott mot
manskliga rattigheter, inklusive arbetstagares rattigheter,
korruptionsbrott, penningtvitt eller brott mot
konkurrenslagar.
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ESRS E1

ESRS E1

Klimatférandring — energi
Miljoinformation, ESRS E1 Klimatfoérandringar

Darfor ar fragan viktig
[SBM-3]

Tekniksektorn beraknas bidra med 2—-4 procent av de globala koldioxidutsldappen. De
innebar att var bransch har en betydande inverkan pa klimatet 6. Koldioxidutslappen
forvantas oka ytterligare pa grund av den 6kande anvandningen av artificiell intelligens,
vilket gor fragan dnnu viktigare inom branschen.

For att vara ett ansvarsfullt féretag och ta en ledande roll i klimatarbetet anser vi att
det ar viktigt att uppna nettonollutslapp av vaxthusgaser och att uppratthalla en ambitios
klimatstrategi. PA Advania ser vi ocksa IT och digitalisering som méjliggérare for ett mer
hallbart samhalle och ett satt att minska de globala utslappen, trots branschens negativa
miljépaverkan.

En 6vergang till en cirkuldr affarsmodell ar en av de mest betydelsefulla atgirderna
for att motverka klimatforandringarna. Drémhuset i Enk6ping, en hubb fér atertagande
och renovering av [T-utrustning, ar en viktig investering mot en mer cirkular ekonomi.

49  Darforarfragan viktig Mer detaljerad information om cirkularitet finns i avsnitt ESRS Es.
51 Var strategi

56 Vara resultat

6 Europakommissionen. Supporting the Green Transition (2020); Widdicks, Kelly et al.
The climate impact of ICT: A review of estimates, trends and regulations (Lancaster: Lancaster University, 2021)
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Visentlig paverkan, risker och méjligheter (IRO:er)

Beskrivning av IRO-amne

Genom vara produkter och tjénster hjdlper Advania kunderna att bli mer
resurseffektiva, till exempel genom virtuella méten och e-signaturer.
Dessutom erbjuder Advanias managerade tjanster och offentliga molntjans-
ter klimatsmarta och energieffektiva I6sningar for kunderna. Alla dessa
tjdnster bidrar till minskade utslapp. Vara tjanster har darfér bade en positiv
inverkan pa miljon och innebar en ekonomisk méjlighet fér oss vad betraffar
marknadspositionering och vart direkta intéktsflode.

Vihar en negativ klimatpaverkan genom var egen verksamhet, till exempel
energiférbrukning pa kontor och i datacenter samt anstélldas pendling och
resor.

Advanias stdrsta negativa klimatpaverkan harrér fran utvinning av
ramaterial, komponenttillverkning och slutmontering av IT-hardvara.
Anvéndningen av den IT-hardvara som vi sdljer bidrar ocksa till utslapp.

Advania &r mycket beroende av stora leverantdrer och den globala
produktionen av IT-hardvara, som star for merparten av vaxthusgasutslap-
pen. Mgjligheten att avsevart minska Advanias scope 3-utslapp beror pa
leverantdrernas ambitioner att minska utslappen i produktionsfasen. Det
innebér en risk for Advanias anseende om vi inte kan uppfylla de vetenskap-
ligt baserade mal som vi satt.

Forandringar i lagar och bestdmmelser, kundpreferenser och investerarnas
férvantningar i samband med 6vergangen till en ekonomi med nettonollut-
sldpp utgor omstéllningsrisker for Advania.

En majoritet av de produkter som Advania &r aterforsaljare av produceras i
lander som &r utsatta for vaderkatastrofer och klimatrelaterade risker. Det
innebéar en risk for stérningar i leveranskedjan, vilket kan paverka verksam-
heten och Advanias finanser.

Advania har en negativ inverkan genom energiférbrukningen i vara
datacenter (som star for cirka 80 procent av var energianvandning).
Dessutom férbrukar vara kontor energi (motsvarande 20 procent av
Advanias energianvandning). Eftersom Advania inte dger byggnaderna och

anldggningarna beror det dven var vardekedja i uppstroms och vi dr beroende

av vart samarbete med hyresvardarna for att minska var negativa inverkan.
Okade energipriser har en negativ effekt pa kassaflédet och ar en risk for
bolaget. Omstéllningen till fornybar energi kommer att leda till 6kade
kostnader. Med 6kade datavolymer kommer det att finnas ett behov av 6kad
elférbrukning i vara datacenter, vilket ytterligare kommer att 6ka den
relaterade finansiella risken framover.

7. HALLBARHETSNOTER
OCH OVRIGT

Varivardekedjan

Nedstroms

Denegna
verksamheten

Uppstroms och
nedstroms

Uppstroms

Uppstroms, ned-
stréms, den egna
verksamheten

Uppstroms

Uppstréms, den egna
verksamheten

Uppstréms, den egna
verksamheten

ESRS E1

Tidshorisonter

Kort sikt, medellang
sikt, lang sikt

Kort sikt, medellang
sikt, lang sikt

Kort sikt, medellang
sikt, lang sikt

Kort sikt, medellang
sikt, lang sikt

Kort sikt, medellang
sikt, lang sikt

Kort sikt, medellang
sikt, lang sikt

Kort sikt, medellang
sikt, lang sikt

Kort sikt, medellang
sikt, lang sikt
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Var strategi

[SBM-3; IRO-1; E1-1; E1-7; E1-8; E1-9]

Advanias inverkan pa klimatférandringarna sker framst
genom aterférséljning av IT-hardvara, transporter, energi-
forbrukning fran datacenter och kontor samt tjansteresor.
Dessa omraden ar ocksa de viktigaste fokusomradena i
var strategi. Eftersom aterforséljning av IT-hardvara star
for en stor del av var inverkan &r vi beroende av vara
leverantorers framsteg och klimatavtrycket for de produk-
ter vi kdper in. Cirkuldra I6sningar dr ocksa drivande for att
uppna nettonollutslapp till &r 2045. F6r mer information, se
avsnittet om cirkularitet pa sidorna 62-69 och las om var
hantering av leveranskedjan pa sidorna 82-87.

Strategin for att hantera klimatférandringarna varierar
nagot inom koncernen, beroende pa skillnader mellan
landernaifraga om resurstillgdng och mognad nér det
géller framstegi arbetet med att begrdnsa klimatférand-
ringarna. Advania Sverige var forst med att implementera
en formell klimatomstallningsplan. Bade Advania Sverige
och Advania Island har vetenskapligt baserade mal i
enlighet med Science Based Targets initiative (SBTi).

7 ESRS upplysningskrav inforlivas genom hanvisning under E1-1

€% advania

Omstéllningsplan’

Advania har atagit sig att uppna nettonollutslapp av

vaxthusgaser senast 2045, vilket 6verensstammer med de

mal som faststallts i Parisavtalet. Advania tillampar en
decentraliserad struktur inom varje land for att fa en mer
specifik klimatstrategi som anpassats efter lokala
forutsattningar.

Varje landsorganisation utvecklar och implementerar
lokala klimatstrategier som ar utformade for att stédja
koncernens ambitioner genom att genomfora atgérder i
hela den lokala verksamheten och vardekedjan. Klimatom-
stéllningsplaner tas darfér fram pa landsniva och integre-
ras i de lokala affarsstrategierna och den finansiella
planeringen. Advania Sverige, Advania Norge och Advania
Island kommer att vidareutveckla och implementera sina
omstaéllningsplaner under 2025, med ambitionen att vara i
linje med ESRS-kraven. Planerna kommer aven att kommu-
niceras externt. Advania UK, Advania Finland och Advania
Danmark har alla som mal att implementera en omstall-
ningsplan inom de ndrmaste fem aren.

— Advania omfattas inte av ndgot av uteslutningskriteri-
ernaiden delegerade forordningen (EU) 2020/1818.

— Beddmningar av klimatpaverkan har inte identifierat
nagra betydande inlasta vaxthusgasutslapp for nagot
av bolagen i Advaniakoncernen.

— Advania planerar att pa landsniva utvardera mojlighe-
terna att satta upp specifika mal fér anpassning till
taxonomiférordningen under det kommande aret, efter
den férsta genomférda taxonomirapporteringen. Inga
specifika mal finns faststallda per den 31 december
2024.

Advania Sveriges omstdllningsplan

Advania Sverige tog fram en forsta klimatomstéallningsplan
2023 och implementerade den 2024. | planen understryks
hur man ska na nettonollutslapp till 2045. Omstallningspla-
nen understdds av deras uppstéllda mal for att minska
klimatpaverkan. Science Based Targets initiative (SBTi) har
validerat och godkant Advania Sveriges kortsiktiga
klimatmal, vilket sékerstéller att de &r i linje med

Parisavtalets mal. Genom att félja SBTi-ramverket jamférs
malen for minskning av vaxthusgasutslapp med utveck-
lingsbanan mot 1,5-gradersmalet, med hjélp av metoder
som tvarsektoriell minskning av koldioxidutslapp for scope
3 och absolut minskning fér scope 1 och 2. Omstallnings-
planen har framgangsrikt implementerats under aret. De
viktigaste genomforda dtgarderna under aret finns listade
i “Vara resultat”, pa sidorna 56-61.

For att effektivt arbeta enligt omstéllningsplanen
genomfdrdes en klimatkonsekvensanalys av Advania
Sveriges hallbarhetsteam tillsammans med foretagsled-
ningen i en serie workshops. Fokus for analysen var att
identifiera och kvantifiera atgarder i linje med omstall-
ningsplanen och att ta fram framtidsscenarier for bolaget,
for att kunna berdkna den férviantade effekten pa utslap-
pen av vaxthusgaser. De drivkrafter for utfasning av fossila
branslen som beskrivs i omstéllningsplanen och malen for
begréansning av klimatférandringar enligt SBTi har modelle-
rats med vaxthusgasutslapp fran 2023 som utgangspunkt,
enligt féljande uppskattade potentiella minskningar av
vaxthusgasutslapp fram till 2030. Uppskattningen ar
modellerad med en 6kning av vaxthusgasutsldappen fran
2023 ars nivaer med 40 procent pa grund av organisk
tillvaxt i ett business as usual-scenario utan nagra atgéar-
der eller minskade koldioxidutsldpp. Analysen tar inte
hansyn till klimatscenarier och deras inverkan.

Viktiga atgarder, med beriaknad minskad klimatpaverkan:

Scope 1

— Utfasning av tjanstebilar som drivs med fossila bréanslen
-95tCO,

— Minska antalet tjdnsteresor med privata bilar (inrdknat
omstallningen till elbilar i samhallet i stort) - 69 tCO,

Scope 2

— Fornybar el i kontor, logistikcenter och datacenter
-317tCO,

— Utfasning av uppvarmningskallor som drivs med fossila
branslen-64tCO,

ESRS E1

Scope 3

— Overgéang till férsiljning av renoverad istéllet fér ny
hardvara (cirkular affarsmodell) - 47 812 tCO,

— Utsldappsminskning till féljd av leverantdrernas SBTi-mal
-28753tCO,

— Overgéng fran flyg- till sjtransporter i uppstréms
-2988tCO0O,

— Oka andelen tjanster i utbudet - 5163 tCO,

— Minskning av tjansteresor med hoga utslapp - 139 tCO,

— Drémhuset, Advanias hubb f&r cirkuldr IT, var Advania
Sveriges viktigaste projekt och investering for att bidra
till att begrdnsa klimatférandringarna under 2024. Las
mer i avsnitt ESRS E5 pa sidan 64.

Ar 2024 uppnadde Advania Sverige en 25-procentig
minskning av sina totala utslapp av vaxthusgaser jamfort
med 2023. Minskningen forklaras fraimst av ldgre hardvaru-
forséljning, da fler kunder valde att behalla sin befintliga
utrustning under langre perioder, bade av hallbarhetsskal
och ekonomiska skal. Kontoret i Liljeholmen utvidgades
under aret, vilket resulterade i en liten 6kning av scope
2-utslappen. Andelen férnybar energi i driften av datacen-
ter ligger kvar pa 100 procent, och ligger pa 46 procent for
kontor och logistikcenter.

Utsldappen fran tjdnsteresor 6kade med 37 procent,
delvis pa grund av en atergang till resvanor fran perioden
innan covid-19. Omvant minskade utslappen fran transport
och distribution i bade tidigare och nedstroms med 33
procent respektive 31 procent. Utslappsminskningen beror
framst pa minskad hardvaruforsaljning. Basaret 2019 och
det senaste jamforelsearet, 2023, har raknats om for att ta
hansyn till forvarvet av RTS Group.

Advania UK:s omstdllningsplan

Advania UK har fokuserat pa att implementera en plan for
att minska koldioxidutslappen i enlighet med lagkraven i
Storbritannien. Advania UK har inte atagit sig att ta fram
nagra SBTi-mal eller andra externt verifierade mal, men
planen for koldioxidminskning har en utvecklingsbana mot
nettonoll till 2045, i linje med koncernens mal.
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Koldioxidavtrycket kvantifierades enligt 1ISO14064-1:2019
och sammanstalldes i en utslappsinventering, med kéllor
uppdelade i scope 1, 2 och 3 enligt GHG-protokollet.
Advania UK:s basar berdknades forst till 2020, men pa
grund av covid-19-pandemin ansags detta inte vara ett
lampligt representativt ar, och darfor aterstélldes basaret
2024 till 2023, och en ny plan fér koldioxidminskning
publicerades. Under 2025 kommer ett projekt att genom-
foras for att omarbeta planen fér minskade koldioxidut-
slapp. Planen ska dven omfatta Servium och CCS Media,
som forvarvades under tredje och fjarde kvartalet 2024.

Viktiga atgirder dr bland annat:

— minska antalet resor mellan kontoren for méten och
uppmuntra anvandning av digital teknik for moten

— unders6ka mojligheten att ga 6ver till elfordon for de
aterstaende bilarna i flottan nar de ska fornyas

— uppmuntra till 6kad anslutning till Electric Vehicle
Scheme

— utvéardering av mojligheten att installera fler laddnings-
stationer i anslutning till kontoren

— undersodka olika satt att minimera kontorens koldiox-
idavtryck, bland annat genom att installera LED-lampor,
rorelsesensorer och smarta kontroller i métesrummen

— samarbete med hyresvérdar for att undersdka méjlighe-
ten att byta till leverantérer som erbjuder 100 % férny-
bar energi for alla hyrda kontor

— forbattrad utbildning for att uppmuntra medarbetarna
att battre forsta hur de kan bidra till att minska verksam-
hetens utslapp och stédja malen for
koldioxidminskning.

Advania UK omfattas av rapportering enligt SECR (Stream-
lined Energy and Carbon Reporting), dar bolaget rapporte-
rar sina koldioxidutslapp i scope 1, 2 och 3. En rapport
upprattas och de sammanlagda vardena for scope 1-,

2- och 3-utslapp ldmnas in tillsammans med de lagstad-
gade finansiella rakenskaperna. Advania UK omfattas
ocksa av den brittiska regeringens Energy Savings Optimi-
sation Scheme. Fas 3-rapporteringen slutférdes i juni 2024,

€% advania

och en handlingsplan for energibesparingar ska lamnas in
under 2025.

For Advania UK har de totala utslappen minskat med
drygt 9 procent sedan 2023. Under samma tidsperiod har
andelen faktiska uppgifter, i motsats till uppskattade
uppgifter, 6kat fran 75 till 86 procent totalt, vilket forbatt-
rat uppgifternas kvalitet. Utsldppen fran energi- och
bréansleanvandning i Advanias anlaggningar i Storbritan-
nien har minskat fran 489 ton CO,e till 362 ton CO,e
jamfort med 2023, framst pa grund av minskade utslapp
relaterade till datacentrens energiférbrukning. Utslappen
fran tjansteresor var oférandrade fran 2023. Aven om den
totala energiférbrukningen minskade kan man notera att
andelen icke-fornybar el totalt sett har 6kat med 2,7
procent.

Advania Norges omstdllningsplan

Under det andra kvartalet 2024 inledde Advania Norge
arbetet med att fa sina klimatmal godkanda av initiativet
Science Based Targets, med bade kortsiktiga mal och
nettonollmalilinje med 1,5-gradersmalet. Advania Norges
ambition &ar att fa klimatmalen godkadnda av SBTi under
tredje kvartalet 2025.

Viktiga atgarder ar bland annat:
— Okat samarbete med partner och leverantorer for att
sakerstadlla klimatomstallning i hela leveranskedjan
— Overgang till cirkuldra tjdnster (mer information finns i
avsnittet om cirkularitet)

— 100 % fornybar el i samtliga datacenter, logistikcenter
och kontorslokaler

— Okad energieffektivitet i datacentren

— for transport av hardvara: 6vergang fran flyg- och
fossilbranslebaserade transportsétt med stora utsldapp
av vaxthusgaser till tdg och icke-fossila transportsitt,
till exempel elfordon

— O6ka anvandningen av cirkuldr IT i den interna
verksamheten.

Etableringen av Advania Norge Finans for att definiera,
sdtta upp och dga en ny cirkular IT-tjanst ar ocksa ett
viktigt projekt och en betydelsefull investering (med
finansiering for minst tre heltidstjanster for 2025). Dess-
utom kommer flera interna resurser att avsattas for att
forverkliga det cirkuldra IT-projektet. Till exempel ska man
utarbeta nya interna atertagningsprocesser och stédjande
infrastruktur, ta fram marknadsforingsmaterial och utbilda
internt. For mer information, se ESRS E5, sidan 64.

Advania Norges klimatmal framéat och planerade
klimatatgarder har godkéants av féretagsledningen.
Ansvaret for malen ar tydligt férdelat 6ver berérda
affirsomraden. Den Gvergripande affarsplanen tar hdnsyn
till klimatmalen, och viktiga investeringar har integrerats i
den finansiella planeringen for 2025.

Fran 2023 till 2024 6kade Advania Norges utslapp med
3,5 procent fran 16 331ton CO2 till 16 901 ton CO,e. Den
storsta procentuella férandringen skedde i scope 2, med
en minskning av utslappen med 42 procent. Minskningen
berodde pa en 6kad andel fornybar energi som anvands i
datacentren (fran 83 till 98 procent 2024), vilket gor att
man hamnar mycket ndra mélet pa 100 procent férnybar
energi. Den stdrsta negativa utvecklingen skedde i scope 3
(94 procent av de totala utslappen med en 6kning pa 9,1
procent fran 2023). Den fraimsta anledningen till utslapp-
sOkningen var en generell 6kning av utslappsfaktorer och
okad hardvaruférséljning av produkter med relativt hdga
utslapp - vilket gav en 6kning pé 7,4 procent fran 2023 till
2024 (fran 11923 till 12 803 ton).

Advania Islands omstdllningsplan

Advania Islands klimatmal har validerats av Science Based
Targets initiative (SBTi), vilket sdkerstaller att klimatmalen
arilinje med Parisavtalets mal. Genom att félja SBTi-ram-
verket sdkerstéller Advania Island att malen fér minskning
av vaxthusgasutslapp med utvecklingsbanan mot 1,5-gra-
dersmalet, med hjalp av metoder som tvarsektoriell
minskning och absolut minskning. Malen aterfinns i avsnitt
3.1"Vetenskapligt baserade mal - framsteg och prognoser”

ESRS E1

Viktiga atgarder ar bland annat:

Scope 1:

— Advania Island siktar pa att bolagets bilflotta ska drivas
med 100 % férnybar energi 2030.

Scope 2:
— utfora en energikartlaggning
— byte till LED-belysning pa Advania Islands kontor.

Scope 3:

— utdka utbudet av cirkuldra tjinster genom att férlanga
livscykeln for [T-hardvara.

— utsldppsminskning till foljd av leverantérernas SBTi-mal

— Overgang fran flyg- till sjotransporter uppstréms

— Oka andelen tjdnsteri utbudet.

Advania Islands klimatmal och strategi har godkénts av
féretagsledningen och styrelsen. Fokus ligger pa strategiska
beslut om att minska utslappen av vaxthusgaser i verksam-
heten och samtidigt ta fram I6sningar som hjélper kunderna
att félja upp och styra sitt hallbarhetsarbete. Parallellt med
detta har Advania Island investerat i cirkuldra erbjudanden
genom att utveckla ett lokalt atertagningssystem for sina
kunder.

Data visar att scope 1-utslappen 6kade med 8 procent fran
2023 till 2024, delvis pa grund av en férdndring i berdkningsme-
toden vid implementeringen av den interna plattformen Kolka.
Om Advania Island hade anvant samma metod som 2023
skulle utslappen ha minskat med 9,6 procent. Den nya
dataplattformen, Kolka, samlar in information fran elektro-
niska fakturor, vilket resulterar i mer detaljerad aktivitetsdata.

Utslappen i scope 2 minskade med 5 procent mellan 2023
och 2024, delvis pa grund av att Advania Island sa upp hyran
av flera kontorslokaler.

Scope 3-utslappen minskade med 10 procent jamfért med
2023. Kolka implementerades dven for scope 3 for att
uppskatta och berédkna utslapp fran hardvara och annan
IT-utrustning. Livscykelanalyser, dataset och emissionsfakto-
rer har granskats och uppdaterats for stationara och barbara
datorer, tangentbord, servrar, skdrmar med mera.
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Advania Finlands omstdllningsplan

For att utveckla en plan for utslappsminskning behover
Advania Finland en mer detaljerad bild av utsldappen i
scope 1,2 och 3. Under 2024 gjordes en nuldgesanalys av
datakvalitet och datainsamlingsprocesser fér att forbattra
den framtida datakvaliteten for scope 3-utslapp. Malet ar
att utfora en liknande analys fér scope 1 och 2 avseende
datakvalitet och datainsamlingsprocesser under 2025.

Viktiga atgiarder dr bland annat:

— Okat samarbete med partner och leverantérer for att
sdkerstalla klimatomstallning i hela leveranskedjan

— stélla om verksamheten mot cirkuldra tjanster (for
ytterligare information, se ESRS E5, sidan 69)

— hjalpa kunder att hitta klimatsmarta satt att anvdanda
digital teknik for att minska utslappen

— 100 % fornybar el i samtliga datacenter och
kontorslokaler

— Okad energieffektivitet i datacentren.

— Forutom interna atgarder kommer Drémhuset-projektet
i Sverige att bidra stort till Advania Finlands méjligheter
att minska utslappen. Det banar vag for nya affairsmoj-
ligheter for Advania Finland, som planerar att ta en aktiv
del i marknadsforingen av Dromhuset.

De totala utsldppen av vaxthusgaser fér 2024 har visat pa
en 6kning. Den framsta orsaken till 6kningen ar att
ursprungsgarantin for el fran férnybar energi inte erholls i
tid for majoriteten av datacentren. Foljaktligen berdkna-
des utslappen fran elen till dessa datacenter med hjélp av
residualmixen.

Advania Danmarks omstéllningsplan

Advania Danmark ska under kommande ar satta upp
realistiska delmal for att stodja slutmalet — att ha imple-
menterat en klimatomstallningsplan till 2030. Fokus pa
kort sikt (2025) ar inriktat pa operationella aspekter.

8 ESRS upplysningskrav inférlivas genom hanvisning under E1-1
9 ESRS upplysningskrav inférlivas genom hanvisning under GOV-3
10 ESRS upplysningskrav inférlivas genom hénvisning under E1-7, E1-8
11 ESRS upplysningskrav inférlivas genom hanvisning under SBM-3, IRO-1, E!I-9

€% advania

Viktiga atgarder ar bland annat:

— flytta kontor och vélja mer miljéeffektiva lokaler

— undersdka olika satt att minimera kontorens koldiox-
idavtryck, bland annat genom att installera LED-lampor
och rérelsesensorer

— satsa pa leverantorer som erbjuder 100 % férnybar
energi pa kontor och i datacenter

— oOkad noggrannhet for utslappsdata, till exempel
rorande avfallshantering och resor.

Med tillvaxt och expansion av den nuvarande verksam-
heten i Advania Danmark under de kommande aren
forvdntas bolaget gradvis anpassa sig till koncerndvergri-
pande basta praxis och standarder.

Policy?®

Advanias ambitioner avseende begrénsning av och
anpassning till klimatférdandringar, energieffektivitet och
relaterade amnen beskrivs i Advanias héllbarhetspolicy.
Dessutom implementeras landspecifika miljopolicyer pa
lokal niva i nagra av verksamhetslanderna.

Begrdinsning av klimatférdndringar

Policyn beskriver Advanias atagande att minska sina
utslapp av vaxthusgaser inom alla scope (1-3) och att
uppna det langsiktiga malet om nettonollutsldpp senast
2045. Det innebar att man satter upp lokalt anpassade
kortsiktiga mal for minskning av vaxthusgasutslapp och
fokuserar pa utslappsminskningar inom alla scope.
Dessutom tar Advania fram och erbjuder klimatsmarta och
energieffektiva l6sningar for att hjdlpa kunderna att fa en
mer resurseffektiv verksamhet och minska utslappen av
vaxthusgaser.

Anpassning till klimatférédndringar

P& Advania ar vi medvetna om klimatférandringarnas
paverkan pa var verksamhet och stér infor bade fysiska
klimatrisker och omstallningsrisker, till exempel fordand-
rade forvantningar fran investerare och kunder och nya
regelverk. | policyn understryks bolagets motstandskraft
och férmaga att anpassa sig till det standigt foranderliga
ESG-landskapet.

Energieffektivitet

| policyn understryks den betydande energiférbrukningen i
Advanias datacenter och produktionen av IT-hardvara i
vardekedjan uppstrémes. Vi stravar efter att kontinuerligt
effektivisera och minimera var energianvandning, med
sarskilt fokus pa datacentren.

Utveckling av férnybar energi

Pa Advania har vi som ambition att endast anvdnda
férnybar energi i var verksamhet. Det inkluderar datacen-
ter, kontor och andra anlaggningar.

Ersittning baserad pa mal fér minskning av
vixthusgasutsldapp®

Malen for minskning av vaxthusgasutslapp beaktas inte i
erséttningen till ledaméternai styrelsen, i ndgon av de
lokala styrelserna eller i ledningsgruppen. For allman
information om ersdttningar se ESRS 2, sidan 45. Ersatt-
ningspraxis nar det galler mal for minskade utslapp av
vaxthusgaser varierar mellan landerna. | Advania Sverige
beaktas méleniersattningen till den lokala ledningsgrup-
pen, med fokus pd att minska utsldppen fran tjansteresor
under 2024. Malet motsvarar cirka 20 procent av den
totala bonusen for medlemmar i ledningsgruppen. |
Advania Norge beaktas malet for vaxthusgasutslapp och
initiativ for cirkular IT i ersattningen till CEO och CSO
(Chief Sustainability Officer). | Advania Island beaktas
malen for minskning av vaxthusgasutslappen inte speci-
fikt i ersattningen, men héllbarhetsmélen utgor en del av
bonusstrukturen fér ledningsgruppen. | Advania UK har
malen for minskning av vaxthusgasutslapp hittills inte
beaktats i ersattningen. Men fran och med 2025 kommer

ESRS E1

en minskning av koldioxidutsldppen i enlighet med planen
for minskade koldioxidutslapp att ingd i de 6vergripande
malen fér rakenskapsaret 2025 och paverka prestationso-
versynerna. | Advania Finland och Advania Danmark
beaktas inte malen for minskning av vaxthusgasutslapp i
ersdttningen till ledningsgruppen. Det kan emellertid
dndras i takt med att bolaget fortsétter att anpassa sig till
klimatmal och strategier.

Prisséttning och upptag av koldioxid

Pa Advania prioriterar vi att minska utslappen av vaxthus-
gaser ivar egen verksamhet och i viardekedjan. | framtiden,
eller nar alla planerade atgarder har genomforts, kommer
vi att underséka mojligheten att finansiera upptag av
koldioxid. Advania har inte prioriterat att infora ett internt
system for koldioxidprissattning.

Anpassning till klimatférandringar och bedémning

av klimatrisker™

En forsta allmédn koncerndvergripande riskpolicy togs fram
under aret och godkadndes av styrelsen i december. Policyn
kommer att implementeras i riskhanteringsprocessernai
varje verksamhetsland med start 2025. | arbetet med den
dubbla vasentlighetsbedomningen har Advania identifie-
rat Overgripande paverkan, risker och méjligheter relate-
rade till begransning av och anpassning till
klimatférandringar. Dessutom har en koncerndvergri-
pande bedémning av klimat- och miljérisker genomforts av
en av Advanias dgare under 2024. Resultatet av bed6m-
ningen visar att ett fatal kontor kan paverkas av klimat- och
miljorelaterade risker, till exempel vattenstress, jordskred,
stormar, férdndrade nederbordsmonster, fordndrad
lufttemperatur och extrem varme. Resultatet och de
identifierade riskerna kommer att anvdandas som underlag
for verksamhetslanderna under 2025, da mer detaljerade
lokala klimatriskbedémningar kommer att genomforas for
fleralander. Under 2024 genomfordes inga formella
klimatriskbedémningar eller resiliensanalyser som
inkluderar finansiella effekter. De lokala riskbedémning-
arna kommer att ligga till grund for en resiliensanalys pa
landsniva, som kommer att omfatta forvdntade finansiella
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effekter av vasentliga fysiska risker och omstallningsrisker
samt potentiella vinster fran klimatrelaterade méjligheter.

Under 2025 kommer Advania Sverige att genomfora en
klimatriskanalys med klimatscenarier som omfattar den
egna verksamheten och vardekedjan. Analysen kommer
att beakta bade fysiska risker och omstallningsrisker.
Advania Sverige identifierar ocksa paverkan som en
integrerad del av miljéledningssystemet som &r certifierat
enligt ISO 14001. | registret 6ver miljoaspekter bedoms
olika verksamheter utifran utslappen av vaxthusgaser eller
utifran kvantitet och miljépaverkan.

Advania Norge identifierar paverkan, risker och mdgjlig-
heter som en integrerad del av miljéledningssystemet som
ar certifierat enligt ISO 14001. | den dubbla vasentlighets-
bedémningen bedoms olika verksamheter utifran deras
utslapp av vaxthusgaser eller utifran kvantitet och
miljopaverkan. Under 2025 kommer Advania Norge att
genomfdra en mer detaljerad klimatriskanalys med
klimatscenarier som omfattar den egna verksamheten och
vardekedjan. Analysen kommer att beakta bade fysiska
risker och omstaéllningsrisker.

Under 2025 kommer Advania Island att genomféra en
klimatriskanalys med klimatscenarier som omfattar den
egna verksamheten och virdekedjan. Analysen kommer
att beakta bade fysiska risker och omstallningsrisker.
Advania Island kommer att genomféra en gapanalys fér
implementering av ett ISO 14001-certifierat miljélednings-
system under 2025.

| Advania UK har alla klimatrelaterade risker fran den
dubbla vdsentlighetsbedomningen inforlivats i riskregist-
ret for Enterprise Risk Management, och f6ljs upp regel-
bundet. Sustainability Lead &r medlem i Governance, Risk
and Compliance Board som har méten varje kvartal, och
ESG-risker inforlivas i riskregistret. Utéver den dubbla
vasentlighetsbedémningen pa koncernniva identifierar
Advania UK paverkan som en integrerad del av det
miljéledningssystem som ska ISO 14001-certifieras under
2025. Till 2030 kommer Advania UK att genomféra en mer
detaljerad klimatriskanalys med klimatscenarier.

€% advania

Advania Finland har bedémt klimatrisken i en scenario-
analys som omfattar den egna verksamheten. Analysen
gjordes som en del av bolagets kontinuitetsplanering. En
omstaéllningsrisk identifierades avseende strategin for att
uppfylla lagstadgade krav och férdandrade ink6psmonster
hos kunderna. Lokala vdaderférandringar identifierades och
kopplades till fysiska risker, energipriser och kontinuitet i
tjdnsterna. Advania Finland genomférde en analys av
motstandskraften mot klimatférandringar for sin egen
verksamhet som en del av kontinuitetsplaneringen under
2024. En mer detaljerad klimatriskbedémning kommer att
goras ndr Advanias ramverk for riskhantering pa koncern-
niva implementerats. De klimatscenarier som ingick i
bedémningen rorde kallare eller varmare temperaturer
lokalt, 6versvamningar och andra extrema vaderfenomen.
Scenarierna baserades pa allmén information och fokuse-
rade pa affarskontinuitet. Bedémningen omfattade en
femarig tidsram, i linje med bolagets langsiktiga affarspla-
nering. De viktigaste krafterna och drivkrafterna som
beaktades var ekonomiska trender, energianvandning och
fysiska risker for den egna verksamheten som identifierats
som kritiska for kontinuiteten i verksamheten. De vikti-
gaste underlaget kom fran prioriterade affarsfunktioner
och tjanster.

Science Based Targets
initiative (SBTi)

ESRS E1

Vetenskapligt baserade mal

— Framsteg och prognoser

Science Based Targets initiative (SBTi) ar ett samarbete
mellan CDP, FN:s Global Compact, World Resources
Institute (WRI) och Varldsnaturfonden (WWF). SBTi vill

framja ambitiosa klimatatgéarder inom den privata sektorn
genom att uppmuntra foretag att satta vetenskapligt
baserade mal for utslappsminskningar.
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4» Advania Sveriges vetenskapligt baserade mdl
Advania Sverige har atagit sig att félja SBTi och de kortsik-
tiga malen ar validerade for att vara i linje med 1,5-graders-
banan fran Parisavtalet, i enlighet med
sektorsovergripande utvecklingsvagar. Vid faststillandet
av SBTi-malen inkluderas framtida forvantad tillvaxt i
scenariot, bade organiskt och genom forvarv. Advania
Sverige anvander 2019 som basar, eftersom det ar det
forsta aret som bolaget hade en fullstandig bild av sina
utslapp av vaxthusgaser. Scope 2-malet redovisas i
enlighet med den marknadsbaserade metoden. Avgrans-
ningarna for scope 3-malet skiljer sig fran de scope
3-utsldpp som rapporteras i det arliga klimatbokslutet och
omfattar foljande kategorier: inképta varor och tjanster,
transporter och distribution i uppstréms, bransle- och
energirelaterade verksamheter samt tjdnsteresor. Det
beror pa var ambition att fokusera pa de mest relevanta
kategorierna for malet, som tillsammans star fér mer an 90
procent av utsldppen, men ocksa pa bristen pa tillforlitliga
verksamhetsbaserade data for basaret 2019. Mélens
enhetlighet sdkerstélls genom att man tilldampar en
strukturerad och konsekvent metod for redovisning av
vaxthusgasutslapp. De rapporterade scope 3-utsldppen
for de kategorier som ingar i malet star for 99 procent av
scope 3-utsldppenidet arliga klimatbokslutet.

Pa grund av den starka tillvdxten i Advania Sverige
under de senaste aren har omrdkning skett tva ganger for
att ta hansyn till gjorda férvarv. En omrédkning 2023
inkluderade férvarven av Visolit, Hi5 och Ibiz solutions, och
en omrdkning 2024 inkluderade forvarvet av RTS i slutet av
2023. For att underlatta framtida omrakningar med
forvantade framtida forvarv togs en basarspolicy fram
under aret. Ambitionen under aret var att SBTi skulle
validera de langsiktiga nettonollmalen fram till 2045. Det
uppnaddes inte och kommer att skjutas upp till 2025.

€% advania

3. VAD VI ERBJUDER
OCH TRENDER

Advania Sverige

Scope 1+2
500 — 80

400
300

200
100
0

2019 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Basar Mal

Scope 1+2 (ton CO,e) @ Scope 3 GEVA (kg CO,e/kSEK)

Advania Sveriges framsteg mot de vetenskapligt

baserade mdlen (SBT)

Advania Sverige atar sig att

— minska utsldppen av vixthusgaseriscope 1och 2 med
50 procent till 2030 (baséar 2019)

— minska scope 3-utsldppen med 70 procent per krona
foradlingsvarde till 2030 (basar 2019).

De kombinerade utsldppen i scope 1 och 2 6kade nagot
under 2024 jamfort med 2023, men ar 22 procent lagre
jamfort med basaret 2019. For att uppna malen for 2030,
som omfattar en minskning med 50 procent i scope 1och 2,
kravs okat fokus pa att implementera omstallningsplanen.

Scope 3-maélet ar ett finansiellt baserat intensitetsmal.
Har jamfors férhallandet kgCO,e med forddlingsvarde matt
i tusen kronor, med hansyn tagen till bade arets EBITDA-
resultat och personalkostnader. Mattet kallas Greenhouse
Gas Emissions per Value Added (GEVA). Minskningen av
scope 3-utsldpp, i kombination med hégre EBITDA och
personalkostnader, har resulterat i betydande framsteg
mot att uppfylla malet till 2030. GEVA-vérdet ligger pa 25,7,
jamfort med 39,2 férra &ret och 67,6 under basaret. Malet
for 2030 — att minska de relativa utslappen i scope 3 med
70 procent per krona enligt GEVA —var néra att uppnas
redan 2024, med en minskning pa 62 procent jamfért med
basaret.

4. FORETAGSLEDNING

5. HALLBARHETSRAPPORT

4% Advania Islands vetenskapligt baserade mal
Advania Island har atagit sig att félja SBTi och de kortsik-
tiga malen ar validerade for att varai linje med 1,5-graders-
banani Parisavtalet, i enlighet med sektorsdvergripande
utvecklingsvagar. Med hjélp av en operativ kontrollmetod
inkluderar Advania Island alla relevanta utslappskategorier
i sin GHG-inventering, med 2021 som basar —det ar da man
tog fram och borjade tillampa vetenskapligt baserade mal
for validering. Framtida tillvaxtférvantningar beaktades
ndr malen faststélldes, och strategier for minskade
koldioxidutslapp har identifierats i omstallningsplanen.
Advania Island har ett sammanslaget mal for scope 1- och
2-utsldapp, med fokus pa att 6ka anvandningen av férnybar
energiisin fordonsflotta fér scope 1-utslappen. Den
platsbaserade metoden anvands for scope 2, dar energief-
fektivitet pa kontor som redan anvander férnybar energi ar
det primara fokuset. Scope 3-maélet &r ett finansiellt
baserat intensitetsmal som syftar till att separera tillvaxt
fran utslapp av vaxthusgaser, for att minska utslappen per
foradlingsvarde.

Advania Islands framsteg mot de vetenskapligt

baserade mdlen (SBT)

Advania Island atar sig att

— minska utsldppen av vixthusgaser i scope 1och 2 med
50 procent till 2030 (basar 2021)

— minska scope 3-utsldppen med 52 procent per islandsk
krona foradlingsvarde till 2030 (basar 2021).

De sammanlagda utsldppen fran scope 1och 2 visar en
minskning med 9 procent jamfért med basaret 2021. Den
vidareutvecklade berdkningsmetoden fér 2024 kraver dock
en omrdkning av de féregdende aren. Under 2025 kommer
Advania Island att rdkna om utsldppeni alla scope med

6. ARSREDOVISNING

7. HALLBARHETSNOTER
OCH OVRIGT

ESRS E1
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den uppdaterade metoden, och det &r rimligt att anta att
resultatet kommer att &ndras nar denna metod tillimpas
genomgaende.

Minskningen i scope 1och 2 sedan basaret beror framst
pa att bilflottan bytts ut till elfordon och att férbrukningen
for kéldmedier minskat.

Scope 3-maélet &r ett finansiellt baserat intensitetsmal
didr man méter forhallandet mellan kgCO,e och féradlings-
vdrde per miljoner islandska kronor (MISK), med hansyn
tagen till bade arets EBITDA-resultat och personalkostna-
der. Mattet kallas Greenhouse Gas Emissions per Value
Added (GEVA).

Ar 2024 resulterade Advania Islands GEVA-kvot i en
minskning med 14,8 procent jamfért med 2023 och sedan
2021 har man uppnatt en kumulativ GEVA-minskning pa
49,5 procent. Det innebar att man dr mycket ndra malet om
en minskning av GEVA pa 52 procent till 2030. Minskningen
beror fraimst pa en minskning av sald hardvara och 6kad
tillvaxt for andra varor och tjanster som dr mindre
utsldppsintensiva.
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Vara resultat
[E1-3; E1-4; MDR-A; MDR-T]

Utifran vara 6vergripande ataganden kopplade till
klimatforandringar, klimatanpassning och energi
satter varje land sina egna mal och nyckelatgarder,
samt rapporterar sina framsteg for det aktuella
rapporteringsaret2,

Relaterade mal 13 BEKUNPAKLINAT:
for hallbar FORANDRINGARNA
utveckling

[DELMAL 12:2]

[DELMAL 12:5]

HALLBAR FORVALTNING
OCH ANVANDNING AV
NATURRESURSER

MINSKA MANGDEN
AVFALL MARKANT

Relaterade policyer

— Hallbarhetspolicy
— Uppférandekod for leverantdrer
Advania AB

12 Fér mal och atgarder kopplade till de identifierade vasentliga riskerna och méjligheterna (IRO:er) "vaxthusgasutslépp i vardekedjan” och "beroende av globala

leverantérer”, se avsnitt ESRS E5 och ESRS S2.

€% advania

ESRS E1
Advanias nyckeltal
Vaxthusgasutslapp
2023 @ 2024
tCO.e
19 677 116 569
100000 94 955 90 356
10 000 26214028 ——
1000 488 /1
100
10
.
Totala vaxthusgasutsldpp ~ Scope 1-utslapp Marknadsbaserade  Totala indirekta utsléapp
(marknadsbaserade) av vaxthusgaser Scope 2-utslapp av av vaxthusgaser
véxthusgaser (Scope 3)
2023 @ 2024
Andel férnybar energii datacenter
@ Advania, 85%
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Relaterad IRO: Klimatsmarta och energieffektiva Iosningar

100 % av cheferna i Advania Sverige &r utbildade inom hallbar IT och hallbar

digitalisering

100 % av utvalda nyckelpersonerinom affarsomradet Workplace far férdjupad

utbildning i héallbarhetsfragor

100 % av utvalda nyckelpersoner inom affarsomradet Managed Services far

fordjupad utbildning i hallbarhetsfragor

Kommentar till resultaten
Ingen utbildning holls for Managed Services.

Viktiga atgirder och insatser

Hallbarhetsutbildning fér chefer Obligatorisk utbildning
(e-learning) fér cheferinom bolaget i hallbar IT och
digitalisering (inklusive 8 moduler onlinebaserad
utbildning). Utbildningen fanns tillgédnglig pa Advania
Sveriges digitala plattform, Advania Academy.

Rapportera vixthusgasutsldpp for varor Vi fortsatte
arbetet med att rapportera vaxthusutslapp for vara varor
och tjanster till kunder i Advania Sveriges arliga rapport
om utsldpp fran de varor och tjanster som erbjuds.

3. VAD VI ERBJUDER
OCH TRENDER

Resultat

85 % uppnatt

Uppnatt

Riktad utbildning till sidljare Genomférde riktad
utbildning till Advanias séljare for att 6ka forstaelsen for
Advanias SBT-mal och vaxthusgasutsldpp och hur man
kan ge rad till kunder for att minska véxthusgasutsldappen
fran vara varor och tjanster.

Hallbarhetsutbildning for affirsomraden Riktade
héllbarhetsutbildningar holls for affarsomradena
Managed Services och Workplace.

4. FORETAGSLEDNING

5. HALLBARHETSRAPPORT

Mal 2024

6. ARSREDOVISNING

OCH OVRIGT

‘ Uppnatt

Resultat

Relaterade IRO:er: Utslidpp av viaxthusgaser i den egna verksamheten, energiforbrukning, héjda energipriser eller

fluktuationer och 6kad forbrukning
Pabdrja arbetet med att fa nettonollmalet godkant av SBTi

Oka andelen elbilar i tjanstebilsflottan fran 46 % till 70 %

Under 2024 ska utsldppen fran tjansteresor med flyg minska

med minst 10 % (méatt som kg CO,e per anstélld)
100 % férnybar el i datacentren

Faststélla baslinje och mal for energieffektivitet i vara datacenter

Kommentar till resultaten Utslappen fran tjansteresor med flyg

Uppnatt

6kade med 30 procent jamfort med 2023, matt som kg CO,e/anstélld.

Viktiga atgédrder och insatser

Uppdaterad policy for tjinsteresor Advania Sverige
uppdaterade policyn for tjansteresor for att minska antalet
flygresor och 6ka anvdndningen av kollektivtrafik for
kortare strackor.

Erbjuda hyrcyklar Vi fortsétter att tva ganger varje ar
erbjuda alla anstallda att hyra cykel till férmanliga villkor.

Intern policy for hardvara Advania Sverige uppdaterade
och implementerade en policy avseende intern hardvara for
att forldnga leasingperioden och minska antalet inképta
hardvaror som anvénds internt.

Klimatpaverkansanalys Advania Sverige genomférde under
2024 en klimatpéaverkansanalys for att identifiera viktiga

atgarder och drivkrafter for utfasning av fossila branslen for
aren 2025-2030 for att na vara SBTi-godkanda nettonollmal.

Hallbarhetsprogram | november lanserades det ambiticsa
pilotprogrammet Advania Way Sustainability Programme,
med 14 engagerade medarbetare fran alla affirsomraden.
Utbildningsprogrammet bestar av sex manaders utbildning,
dar digitala och fysiska méten kombineras, och kommer
totalt att omfatta cirka 47 timmars utbildning per deltagare.
Programmet kommer att slutféras i maj 2025.

‘ Pagaende

7. HALLBARHETSNOTER

ESRS E1

‘ Ej uppnatt
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UK

€% advania

Mal 2024

Resultat

Relaterad IRO: Klimatsmarta och energieffektiva Iosningar

Alla medarbetare ska utbildas i miljéfragor

Kommentar till resultaten

Alla medarbetare ska numera arligen genomgé en
obligatorisk utbildning i miljomedvetenhet. | slutet av 2024
hade 74 procent av medarbetarna genomfort utbildningen.

Viktiga atgirder och insatser
Utbildning av medarbetare

Mal 2024

Under 2024 lanserade Advania UK ett utbildningsprogram

for alla anstallda som kommunicerades och genomférdes
for att 6ka medvetenheten om héllbarhet.

Resultat

Relaterade IRO:er: Utsldpp av vixthusgaser i den egna verksamheten, energiforbrukning, hdjda energipriser eller

fluktuationer och 6kad forbrukning

Granska planen for minskade koldioxidutsldapp och ta fram SMART-mal f6r minskade

koldioxidutsldapp 2024-2030

Implementera en policy fér atervinning av utrustning som géller for alla produkter

100 % fornybar el i samtliga datacenter senast 2025

Kommentar till resultaten

Advania UK hade 68 procent férnybar energii sina
datacenter under 2024. Utokad dialog med datacenterope-
ratérer har forbattrat insynen i datacentrens elanvandning
for arets rapportering. Under 2024

Viktiga atgirder och insatser

Plan for minskade koldioxidutsldapp Planen baserades pa
data fér 2023 och publicerades under 2024. Rapportens
omfattning utékades for att redovisa en bredare kategori av
Scope 3-utsldpp. En tidslinje for koldioxidminskningar
berdknades for att uppna nettonoll 2045, med delmal for
minskningar. Planen fér minskade koldioxidutslapp kommer
att ses 6ver under forsta kvartalet 2025 for att utvardera
resultaten hittills.

Uppnatt

gjordes betydande framsteg nar det géller att fa fram mer
exakta och tillforlitliga uppgifter, vilket har gjort det méjligt
att fa certifieringar for datacenter som drivs av el fran
fornybara kéllor.

Policy for atervinning av intern hardvaruutrustning
Policyn férintern atervinning av hardvara har granskats,
publicerats och &r nuimplementerad i hela Advania UK.

Dialog med datacenter Dialog inledd med datacenterope-
ratorer for att fa korrekta uppgifter om elanvandning och
certifieringar for férnybar energi. Intern kompetenshgjning
och kommunicera vikten av att sékerstélla att datacentero-
peratdrer kan erbjuda férnybar energiinnan man anlitar
dem.

‘ Uppnatt

Pagaende

ESRS E1

‘ Ej uppnatt
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Relaterad IRO: Klimatsmarta och energieffektiva Iosningar
Slutféra pilotprojekt om hallbarhetstjanster for kunder

Ordna tre kundkonferenser med héllbarhet pa agendan

Kommentar till resultaten

En tjanst utvecklades, testades och lanserades som ger
kunderna en 6versikt 6ver klimatavtrycket for produkter och
tjdnster som levereras av Advania. Den ger anvdndbar
kunskap som hjalper kunderna att minska klimatutslappen
relaterade till Advanias produkter och tjdnster. Planen ar att
bredda informationen om klimatavtryck till ytterligare
hallbarhetsomraden i takt med att fler uppgifter blir
tillgangliga, till exempel fran leverantdrer som féljer EU:s

Viktiga atgérder och insatser

Klimatrapport for IT-tjanster till kunder Advania Norge har
utvecklat och levererat en ny version av klimatrapporten for
IT-tjanster till kunder (som ger kunderna information om

€% advania

Resultat

Uppnétt
Uppnatt

initiativ for digitala produktpass. Tjdnsten ger en omfattan-
de 6versikt 6ver berdknade utslapp fran Advanias tjanster,
inklusive detaljer om utslapp som ar férknippade med
enheteri Advanias datacenter, konsulttimmar som bestillts
fran Advania och fysiska produkter som kdpts i eShop.

klimatavtryck fran de produkter och tjdnster som levererats
till dem av Advania Norge).

Mal 2024

ESRS E1

‘ Uppnatt ‘ Pagaende ‘ Ej uppnatt

Resultat

Relaterade IRO:er: Utslidpp av viaxthusgaser i den egna verksamheten, energiforbrukning, héjda energipriser eller

fluktuationer och 6kad forbrukning
Minska antalet flygresor med 10 procent métt i antal resor

Behalla ISO 14001:2015-certifieringen

100 % férnybar el i datacentren

Faststélla baslinje och mal for energieffektivitet i vara datacenter

PUE (Power Usage Effectiveness) under 1,5 i alla datacenter

Kommentar till resultaten

Antalet resor 6kade med 34 procent. Okningen beror pa att
resandet borjat terga till normala nivaer jamfért med de
senaste aren da restriktioner i samband med covid-19
minskade antalet tjansteresor. Genomsnittlig PUE for alla
datacentervar 1,5, men eftersom ett center 6verskred
malet, med en PUE pa 1,66, betraktas malet inte som
uppnatt. Det genomsnittliga PUE-vdrdet har paverkats

Viktiga atgirder och insatser

Bilflottan Advania Norge har férnyat delar av fordonsflot-
tan. Fossildrivna bilar har bytts mot eldrivna och man har

dven bytt ut dldre fossildrivna bilar till nyare modeller med
lagre koldioxidavtryck.

Nytt huvudkontor Advania Norge tecknade ett avtal for ett
nytt huvudkontor i Oslo som kommer att renoveras till
energiklass A (och BREEAM-betyget Very Good). Ddrmed
kommer tre regionkontor att samlokaliseras.

Energi och kylning i datacenter Advania Norge har arbetat
med flerainitiativ, bland annat har man 1) optimerat kylning-
enidatacentren genom att delain demivarma och kalla
zoner med hjalp av avgransningar for kalla zoner 2) justerat
temperaturen i kalla zoner i datacentren nér nyare

Ej uppnatt
Uppnatt
98,4 % uppnatt

Uppnatt

Delvis uppnatt

negativt av framst tva faktorer. For det forsta har vissa
kunder flyttat data fran Advanias egna datacenter till
offentliga molnplattformar, vilket i viss man har minskat
kapacitetsutnyttjandet i Advanias datacenter. For det
andra skapade investeringar i nya kylsystem en 6verkapaci-
tetinom kylning.

utrustning klarar hogre driftstemperaturer, vilket sparar
energi for kylning 3) fornyat serverparken med nyare
utrustning som ar optimerad for ett hdgre antal virtuella
maskiner per fysisk server 4) képt ursprungsgarantier for
fornybar energi till alla datacenter.

Investeringar i fornybar energi Advania Norges verksamhet
for managerade tjdnster fortsatte att investeraiférnybar
energi for datacentren och genomforde ytterligare
energieffektiviseringsatgarder for att minska sin klimatpa-
verkan. Tva mindre datacenter utan certifikat for férnybar
energi stangdes under aret och kundernas data flyttades till
de aterstaende datacentren, som alla har certifierad
fornybar energi.
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Relaterad IRO: Klimatsmarta och energieffektiva Iosningar
Erbjuda alla kunder en klimatrapport fér deras hardvarukép under 2024

100 % av affarsomradena ska na sina produktrelaterade hallbarhetsmal for ar 2024

Kommentar till resultaten
Alla affairsomraden satte upp mal for aret. Cirka 30 procent
av de produktinriktade hallbarhetsmalen uppnaddes under

Viktiga atgirder och insatser

Integrera hallbarhet i affirsplanerna Advania Island vidtog
atgdrder for att integrera hallbarhet i verksamheten, bland
annat genom att de hégsta cheferna satte upp hallbarhets-
mal fér de produktrelaterade affarsomradena. Malen
varierade fran specifika mal for cirkuldra erbjudanden,
utveckling av produkter for att spara och hantera utslapp
av vaxthusgaser, hjdlp till kunder att hantera sina certifie-

Mal 2024

3. VAD VI ERBJUDER
OCH TRENDER

Resultat

Uppnétt

30 % uppnatt

2024. Advania Island kan nu erbjuda alla kunder en
klimatrapport fér deras hardvarukéop.

ringar for lika 16n, cybersdkerhet, minskning av antalet
utskrifter och hallbarhetsutbildning for medarbetare.

Plattform for utslappshantering Advania Island har

utvecklat Kolka, en ny 16sning som hjalper kunderna att
spara och hantera utsldpp av vaxthusgaser.

Resultat

Relaterade IRO:er: Utsldpp av vixthusgaser i den egna verksamheten, energiférbrukning, héjda energipriser eller

fluktuationer och 6kad forbrukning

Utbilda 100 % av cheferna fran ber6rda affairsomraden i nya, kommande bestammelser for

hallbarhetsrapportering

100 % férnybar el i samtliga datacenter

Uppnétt

99 % uppnatt

5. HALLBARHETSRAPPORT

4. FORETAGSLEDNING

7. HALLBARHETSNOTER
OCH OVRIGT

6. ARSREDOVISNING

ESRS E1

‘ Uppnatt ‘ Pagaende ‘ Ej uppnatt

Mal 2024 Resultat

Relaterad IRO: Klimatsmarta och energieffektiva Iosningar
Utbildningsplan for cirkular ekonomi och hallbar digitalisering for tjinstedgare

Ej uppnatt

Kommentar till resultaten
Uppnéaddes inte pa grund av omorganisation, och ingen utbildning hélls under 2024.

Mal 2024 Resultat

Relaterade IRO:er: Utsldpp av vixthusgaser i den egna verksamheten, energiférbrukning, héjda energipriser eller
fluktuationer och 6kad férbrukning

Undersoka hur utslappen kan minskas och satta upp ett forsta mal och program for att ..
minska utslappen av vdxthusgaseriscope 1-3 Pagdende

Langsiktigt program och mal for att minska utsldppen av vaxthusgaseriscope 1-3 m
Pagaende

Miljoledningssystemet ska utvédrderas och certifieringen férnyas R

100 % fornybar el i datacentren

45 % uppnatt

Kommentar till resultaten

Advania Finland tillhandahaller datacentertjanster fran erhdlls inte ursprungscertifikat fér elen i tid fran leveranto-
samma datacenter som bedémdes ha férnybar energi férra rerna.

aret. Men pa grund av dndrade krav pa datainsamling

Viktiga atgédrder och insatser

Kommentar till resultaten
Advania Island har annu inte kunnat bekréfta kallan till 1 procent av den
el som anvants i datacentren. Det kommer att géras under 2025.

Analys av datakvalitet: Advania Finland genomférde en
nuldgesanalys av datakvalitet och datainsamlingsprocesser
for scope 3-utslapp.

Bed6mning av klimatrisker: Advania Finland genomférde
en beddmning av klimatrisker for sin egen verksamhet som
en del av kontinuitetsplaneringen under 2024.

Viktiga atgirder och insatser

Utbildning i hallbarhetsfragor: Advania Island utbildade
alla cheferinom berérda affirsomraden under aret och
anordnade sdrskilda hallbarhetsutbildningar fér chefer,
séljare och produktansvariga med fokus pa hallbarhetslgs-
ningar for Advania Islands kunder.

Minska matsvinnet: Minska matsvinnet fran matsalen
genom att erbjuda medarbetarna att kdpa 6verblivna
maltider. Under 2024 kopte medarbetarna 1342 brickor med
mat som annars skulle ha gatt till spillo.

Klimatprojektet Festa: Advania Island deltar i Climate
CEO:s projekt for Festa och samarbetar med andra
klimatfokuserade foretag for att driva fragan om att minska
utsldppen av vaxthusgaser. Projektet kommer att fortsatta
under 2025.

LED-belysning: Under aret bytte Advania Island ut 312
lampor pa kontoren till LED-lampor, fér ett mer energisnalt
belysningssystem.

Modernisering av datacenter: Advania Finland slutférde
den senaste moderniseringen for att 6ka den virtuella
kapaciteten och energieffektiviteten med hjalp av ny
héardvara och arkitektur.
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ESRS E1

‘ Pagaende ‘ Ej uppnatt

DK ‘ Uppnatt

Mal 2024 Resultat

Relaterad IRO: Klimatsmarta och energieffektiva Iosningar

Inféra ett utbildningsprogram for anstéllda i hallbar digitalisering och cirkuldr ekonomi o

Viktiga atgérder och insatser
Inga viktiga atgarder har vidtagits under rapporteringsaret.

Mal 2024 Resultat

Relaterade IRO:er: Utsldpp av vixthusgaser i den egna verksamheten, energiférbrukning, hojda energipriser eller
fluktuationer och dkad forbrukning

Alla datacenter drivs med 100 % férnybar el "
Satta upp ett lokalt mal for minskning av véxthusgasutslapp Ui
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ESRS E5

ESRS E5

Cirkular ekonomi

Miljoinformation, ESRS E5 Resursanvandning och cirkular ekonomi

Darfor ar fragan viktig
[SBM-3]

Advania har ett strategiskt fokus pa cirkular IT och vi ar fast beslutna att
oka vara anstrangningar och utveckla vara tjanster for cirkularitet. Fér de
flesta IT-hardvaror, som datorer, mobiltelefoner och liknande, sker sa
mycket som 80-90 procent av all klimatpaverkan i tillverkningsfasen.
Genom att férlanga anvandningstiden minskar den totala klimatpaverkan
samt material- och resursanvandningen drastiskt. For att férlanga anvand-
ningstiden maste vi reparera i stallet for att slanga, uppgradera hardvaru-
komponenter for att forlanga enhetens anvandningstid och se till att alla
delar atervinns pa ratt sitt.

Det finns en stark drivkraft fran bade lagstiftning och kunder att stilla om
till en mer cirkular resursanvandning och Advanias strategi for cirkularitet

62  Darfor drfragan viktig ar beteendeorienterad — vi maste dndra attityderna hos organisationer och
64  Varstrategi konsumenter. Vi anser att datorer inte har ndgon given livsldngd och ser
65  Vararesultat varje enhet som en del av en storre cykel dar en dator stéandigt uppgraderas

med nya och ateranvianda komponenter och anpassas till anviandaren.
Ambitionen ar att alla medarbetare ska ha en dator som ar anpassad efter
deras personliga behov. Rétt prestanda och funktioner for var och en san-
ker kostnaderna for alla.
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ESRS E5
Eftersom det finns en vixande marknad for teranvinda produk- Vésentlig paverkan, risker och méjligheter (IRO:er)
ter ser vi ingen konflikt mellan hallbarhetsambitioner och ekono-
. . o .. . . . Vasentlig Vasentliga IRO Beskrivning av IRO-dmne Varivardekedjan Tidshorisonter
misk l6nsamhet, och var prioritet ar alltid att férebygga hallbarhetsfraga
genereringen av elektronikavfall genom att ateranvinda sa ménga Cirkulir ekonomi  Cirkulédra varor och Advania har en positiv inverkan genom att erbjuda cirkularitet fér hardvara Uppstréms, den egna Kort sikt, medellang
cesqe ° . f . tjdnster genom cirkuldra tjanster och initiativ i form av till exempel atertag av verksamheten, sikt, lang sikt
prOdUkter som mo_]hgt PrOdUkter 831' endaSt tl]-l av allShanterlng begagnade produkter, renovering, ateranvandning och atervinning. Att nedstroms
nar de inte kan siljas vidare for dteranvandning och gar istallet till NN G e ol L el
em och sélja dem vidare for att férlanga deras livscykel innebér en finansiell

materialétervinning och energiproduktion 1 enlighet med lokal méjlighet som bade genererar intdkter och stirker var marknadsposition.

. . . . Cirkuldra leverantérer ~ Advania harinlett samarbeten med ett brett spektrum av leverantérer for Uppstréms Kort sikt, medellang
lagStlftnlng fOI' elektronlkanall- allatyper av produktkategorier och risken for att inte kunna na vara mal pa sikt, lang sikt

grund av enskilda leverantdrers bristande ambitioner betréffande cirkuldra
tjanster bedéms som lag. Istéllet kan Advania bidra till att minimera negativ

Advanias managerade tjénster ér ett annat exempel pé Cirkuléra klimatpaverkan genom att paverka och gynna leverantdrer som leder
utvecklingen mot cirkuldr design av hog kvalitet, och till exempel 6kar
lnltlatlv NaI‘ kunderna képer IT—tjénSteI‘ som ]_evereras f[‘én Vé[‘a anvandningen av atervunnet material, resurseffektivitet, reparerbarhet och

tillgang till reservdelar.

gemensamma datacenter eller Oﬁentllga m01n’ lStallet fOI' att aga IT som tjdnst/ Advania bidrar till delningsekonomin inom IT-branschen genom att géradet =~ Nedstréms Kort sikt, medellang
och driva sina egna, resulterar detien betydhgt mer resurs- och managerade tjanster mojligt for kunder att fa tillgng till, istéllet for att dga, IT-hardvara, sarskilt sikt, lang sikt

. . . . . ... inom datacenterverksamhet. Advanias delade datacentertjanster erbjuder
energleffektlv IT—dI‘lft. | affarsmodellen fOI‘ managerade t_]anSter energi- och resurseffektiva I6sningar fér vara kunder, vilket leder till en

minimerad negativ miljopaverkan jamfért med nér kunderna dger och driver

delar ett stort antal kunder fYSlSk infrastruktur i vara datacenter sina egna datacenter. Det innebir ocksa en finansiell mojlighet for Advania
OCh personalresurser fOI' driften av denna. Det ir ett exempel pé. nar det giller marknadspositionering och ett direkt intaktsflode.

. . . . . . . Radgivning om Advania fungerar som radgivare till kunder om hur de kan minska sin Nedstréms Kort sikt, medellang
dEII’llngSEkonoml, som ar en av hornStenarna 1 konceptet Clrli-lar klimatpaverkan och klimatpaverkan fran IT-anvdandning och erbjuder rapporter som innehaller sikt, lang sikt

ekonomi cirkularitet cirkuldraindikatorer om atertagande, reparation och ateranvandning av

. hardvara. Det leder till ett 6kat antal cirkulerade produkter pa marknaden
och en ldgre efterfragan pa att ta fram nya produkter. Det innebér ocksa en
finansiell mgjlighet for Advania, tack vare en vdxande efterfragan pa
hallbara IT-tjanster.

Elektronikavfall Advania har en faktisk negativ paverkan genom att bidra till elektronikavfalli Nedstréms, den egna Kort sikt, medellang
sin egen verksamhet och genom att kunderna kasserar hardvara nar den ar verksamheten sikt, lang sikt
uttjant.

Vara ataganden
8 Leda marknadens

omstallning till cirkular
hantering av IT-hardvara
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OCH TRENDER OCH OVRIGT
ESRS E5
kommer att gynna hela Advaniakoncernen genom att Forvantningarna pa vara leverantorer nér det géller en produkterna. Men genom vart program for hantering av
kunna erbjuda cirkuldra tjanster till alla marknaderide mer cirkuldr produktdesign och tillverkning beskrivs i leveranskedjan och en kontinuerlig dialog med vara
nordiska landerna. Ar 2023 inleddes utvecklingen av Advanias uppférandekod for leverantérer. Som en lokal leverantorer kan vi aktivt 6ka medvetenheten om cirkular
Dromhuset, det nya centret for cirkular IT. De viktigaste aterforsaljare av ett stort urval av olika IT-produkter fran ekonomi och bli en god radgivare for vara kunder genom
héndelserna inom projektet under 2024: flera multinationella foretag har Advania ingen direkt att rekommendera de varumarken och modeller som ligger

— Vislutférde byggandet av anlaggningen i samarbete kontroll 6ver utvecklingen och tillverkningen av i framkant nar det géller 6vergangen till cirkular IT.
med ett fastighetsbolag, med ambitionen att uppna
BREEAM-certifiering pa nivan "Excellent" och Noll-
° o CO,-certifiering for sjélva anlaggningen.
Var Strategl — Virekryterade en organisation for att driva Drémhuset Linjart tillvigagangssitt
samt utvecklade processer, affarssystem, en strategi
for lansering pa marknaden och en

[MDR-P, E5-1] kommunikationskampanj.
— Kompetenshéjande utbildning fér véra siljare, konsulter Ramaterial Tillverkare Advania Slutanvéndare Avfall

och kunder. Ett av flera utbildningsinitiativ var vart
;% — — — —
De delar av Advanias verksamhet som férknippas med en

ambitiésa hallbarhetsprogram som startade i november
2024 for 14 medarbetare med cirkular ekonomi och
resurseffektivitet som en av hérnstenarna. Program-
met kommer att pAga under sex manader och omfattar
cirka 47 timmars utbildning per deltagare.
omfattande resursanvandning ar de dar aterforséljning av Cirkulart tillvigagangssatt
IT-hardvara ingar i erbjudandet till kunder, eller dar stora Byggnationen av anléggningen slutfordes i slutet av aret,
mangder IT-hdrdvara anvands i Advanias datacenter for att dainflyttningen pabdrjades och verksamheten startade.
leverera IT-tjanster till kunder. Advania har ingen egen Den offentliga invigningen av centret kommer att dga rum
utveckling, produktion eller varumarken for fysiska under varen 2025. Las mer om pa sidorna 22-23.
produkter. Totala investeringar i Dromhuset redovisas som
verksamheter som omfattas av taxonomin (5.1-5.4) och
uppgick till 10 260 MSEK under 2024. Centret kommer att
kunna hantera en miljon IT-hardvaruenheter arligen. Se
sidorna 152-153 for var fullstandiga taxonomirapportering.

Ramaterial Tillverkare Advania Slutanvindare Avfall

Advanias strategi for cirkuldr ekonomi bygger
patre pelare:

1) Samarbeta med ledande IT-varumarken och aktivt frimja dem
som har valutvecklade och ambitiGsa strategier for cirkular

design Policyer anvindnin,
2) Forlanga livscykeln for IT-hardvara genom att erbjuda cirkulira Advanias ambitioner inom cirkular ekonomi beskrivs i Aterforsiljning
IT-tjanster, med fokus pa& anvandningsfasen for IT-produkter hallbarhetspolicyn och i Advanias uppférandekod for

3) Framja managerade tjanster som en resurseffektiv IT-driftsmo-

leverantorer. -
dell, dar Advania levererar IT-tjanster till kunder via delade R . X . . . Atervinning
datacenter eller offentliga moln. Hallbarhetspolicyn beskriver den évergripande ambitio-

nen inom koncernen att bidra till en mer cirkuldr anvand-

o ) i ning av IT-hardvara och dédrigenom hjdlpa véra kunder att
Strategln |mplementeras lokalt och anpassas till SPeCIﬁka bli mer resurs- och energief‘fektiva Héllbarhetspolicyn Att tillverka, anvdnda och sedan kassera IT-utrustning — och generera avfall - ar ett
regiona|a behov. linjart tillvagagangssatt. | en cirkuldr ekonomi bibehalls vardet pa material och resurser

Advanias beslut att b'ppna ett eget center for cirkular IT innehdller ocksa ett atagande att framja och utveckla var i ett mer cirkulart materialflode, med malet att minimera avfall och utsldpp.

verksamhet inom managerade IT-tjdnster.
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OCH TRENDER OCH OVRIGT
ESRS E5
ESRS E5
Advanias nyckeltal
Vara resultat
Antal salda nya enheter under Antal aterlamnade begagnade enheter Antal begagnade enheter som salts
[MDR—A, ES—Z; E5—3, E5—4, E5—5] rapporteringsperioden under rapporteringsperioden vidare under rapporteringsperioden
o o o . . o 8 142634
Utifran vart dvergripande dtagande att leda aaka 169828 e
. . o . . 137 242
marknadens omstillning mot cirkuldr hantering s
av IT-hardvara, satter varje land sina egna mal och
nyckelatgarder samt rapporterar sina framsteg
kopplade till cirkular ekonomi och avfall.
2023 2024 2023 2024 2023 2024

Cirkulerade enheter som andel av total hardvaruférsaljning

Relaterade mal 13 e [DEwAL _ 122] [DEWAL 12 Relaterade policyer
for hallbar

FORRNDRINGARNA
utveckling / — Hallbarhetspolicy
@ @ — Uppférandekod for leverantorer
\__ Advania AB

HALLBAR FORVALTNING MINSKA MANGDEN
OCH ANVANDNING AV AVFALL MARKANT

NATURRESURSER

1 Férinformation om Advanias resultat kopplat till den vasentliga risken och méjligheten (IRO) "Cirkuldr leverantor”, se avsnitt ESRS S2 och S3.

@ 2024,22% (21%)
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Mal 2024

Relaterad IRO: Cirkuldra varor och tjanster

Oka antalet atertagna hardvaruenheter med 25 procent jamfért med 2023.

Kommentar till resultaten

Méngden atertagen hardvara minskade med 19 procent
jamfort med 2023. P4 grund av den ekonomiska nedgéngen
pa den svenska marknaden valde manga kunder att behalla
sina befintliga produkter langre dn vad som ursprungligen
planerats. Det ledde till en nedgang i savél atertagandet av
gammal utrustning som Advania Sveriges forséljning av nya
produkter. Kundernas beslut att behalla en produkt ldngre
ar dock i slutdndan en positiv utveckling ur ett hallbarhets-
och cirkulart perspektiv, s Advania Sverige beslutade att

Viktiga atgirder och insatser

Utvecklingen for Dromhuset: Utvecklingen av anldggning-
en och verksamheten fortsatte enligt plan. Lds mer om
Drémhuset pé sidorna 22-23.

Fortsatta partnerskap med externa leverantérer:
Foratt kunna fortsatta att leverera cirkuldra tjdnster till
kundernaivantan pa att Dromhuset 6ppnas fortsatte
samarbetet med externa partner.

Relaterad IRO: IT som tjinst/managerade tjanster

Okade intdkter och I[6nsamhet i verksamheten fér managerade tjénster

Kommentar till resultaten

Advania Sverige tog in 26 nya kunder till sin MSP-verksam-
het med delade datacenter under aret. Det motsvarar en
okning av antalet kunder med 7,5 procent. Den snabba

Viktiga atgirder och insatser

Granskning och uppféljning av datacenteroperatérer:
Advania Sverige dger inte nagra datacenteranldggningar
och samarbetar med dgare och operatdrer av samlokalise-
rade datacenter dar Advania star for driften av infrastruktu-
ren.Som en del av granskningen och uppféljningen av
operatdrerna inférdes ett nytt krav pa att tillhandahalla
certifikat for fornybar energi.

Resultat

Ej uppnatt

dndraindikatorn och malet for 2025 och framat. Istéllet for
att méta det faktiska antalet produkter som Advania
Sverige tar tillbaka kommer man att redovisa andelen av
den totala férsédljningen av produkter som ar renoverade.
Det dr en battre indikator pa den cirkuldra omstallning som
Advania Sverige bidrar till. Férsdljningen av renoverade
produkteriforhallande till den totala férséljningen av
produkter 6kade fran 24 procent 2023 till 25 procent 2024.

Advania Sveriges reparationscenter: Under de senaste
fem aren har Advania Sverige drivit ett internt repara-
tionscenter for att kunna erbjuda kunderna reservdelar och
reparationstjdnster for alla marken vi séljer.

Medlemskap i ndtverk: Advania Sverige &r medlemi
Hallbarhetsradet i branschorganisationen Tech Sweden och
har dven gatt med i natverket Cradle Net, for att stédja och
samarbeta med likasinnade i den cirkuldra omstéliningen.

Uppnatt

tillvaxten i en lagkonjunktur dr ett resultat av att Advania
Sverige tagit marknadsandelar pa bade den offentliga och
privata marknaden.

Organisatorisk utveckling: Under aret genomférdes en
omstrukturering av var MSP-organisation (Managed
Services Provider), med 6kat kundfokus och mer delegerat
ansvar for medarbetarna som slutmal. Kompetensutveck-
ling av medarbetare: Investeringar i utbildning av nyckelper-
sonerinom affairsomradet Managed Services om hallbar
digitalisering och samhéllets behov av en cirkular
omstallning.

‘ Uppnatt

Mal 2024 Resultat

Relaterad IRO: Radgivning om klimatpaverkan och cirkularitet

Utveckla standardiserade metoder for att berdkna koldioxidavtrycket for produkter och
tjdnster fran affirsomradena Datacenter och Real Estate.

Kommentar till resultaten

Brist pa resurser inom bolaget férsenade projektet med att
utveckla en metod for rapportering av koldioxidavtryck
inom affarsomradet Real Estate.

Viktiga atgirder och insatser

Pilotprojekt: En forsta pilotrapport genomférdes for en
kund inom affarsomréadet Datacenter, dér koldioxidavtryck-
et forinfrastrukturen i datacentret berdknades.

Utbildning av medarbetare:

For att h6ja kompetensen hos medarbetarna fran Real
Estate inom @mnena cirkularitet, klimat och berdkningar av
vaxthusgasutsldpp deltog tre medarbetare i héallbarhets-
programmet Advania Way Sustainability Programme som
startade i november 2024.

Relaterade IRO:er: Elektronikavfall

Ta fram en grundldggande process for att bedéma och hantera risker i samband med
aterforséljning av begagnad elektronik.

Uppnatt

paverkan pa manniskor och miljé genom felaktigt

Kommentar till resultaten

Recommerce-kunder férbinder sig att félja tillampliga
bestdmmelser, inklusive de som ror hantering av uttjanta omhéndertagande och bortskaffande av elektronikavfall.
produkter. Atagandet utgér det férsta steget i Advanias Processerna kommer att fortsatta att implementeras under
beddémningsprocess fér recommerce-kunder och syftar till 2025.

att minimera risken for att Advania bidrar till negativ

Viktiga atgirder och insatser

Forsdkran om efterlevnad for recommerce: Advania
Sverige har tagit fram en férsédkran om efterlevnad for
recommerce for kunder som képer begagnad hardvara.

Bedémning av recommerce-kunder: Advania Sverige har
initierat ett utkast till en process fér bedémning av
recommerce-kunder, med bland annat sjélvutvardering och
uppfdljningsrutiner.

Pagaende

ESRS E5

‘ Ej uppnatt
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Relaterad IRO: Cirkuldra varor och tjanster

Implementera en policy for atervinning av utrustning som géller for alla produkter

Viktiga atgirder och insatser

Processutveckling: N&r utrustning ska bytas ut aterstélls
den till fabriksinstallningarna. Den kan sedan aterldmnas
till den ursprungliga anvandaren for hemmabruk, lamnas ut
till en anstélld i utbyte mot en donation till vdlgérande
andamal eller doneras till en lokal vélgérenhetsorganisation

3. VAD VI ERBJUDER
OCH TRENDER

Resultat

Uppnétt

som behdver IT-utrustning. Enheter som inte kan repareras
eller renoveras skickas till en lokal atervinningsanlaggning,
dér de tas om hand pa ett ansvarsfullt sétt, som en sista
utvag. Overvakning och rapportering av de enheter som &r
involverade i processen kommer att ske under hela 2025.

5. HALLBARHETSRAPPORT

4. FORETAGSLEDNING

Mal 2024

6. ARSREDOVISNING

7. HALLBARHETSNOTER
OCH OVRIGT

ESRS E5

‘ Uppnatt Pagaende ‘ Ej uppnatt

Resultat

Relaterad IRO: Cirkuldra varor och tjanster

Foérdubbla méngden atertagen hardvara jamfort med 2023.

Skapa en cirkuldr handlingsplan till senast fjarde kvartalet 2024.

Kommentar till resultaten
Atertagna produkter 6kade med 25 procent fran 2023. Okat
intresse pa marknaden har lett till hogre atertagningsvoly-

Viktiga atgarder och insatser

Cirkuldra erbjudanden: Advania Norge har under manga ar
erbjudit tjdnster relaterade till atertagning och aterforsalj-
ning i samarbete med externa partner. Det fortsatte under
2024. Aret dgnades ocksa at att planera och lansera nya
satsningar for att mer direkt investera i cirkuldra IT-tjanster.
Norge har tillsammans med Sverige planerat att anvanda
Dromhuset for renovering och atervinning av norsk
héardvara fran och med 2025.

Relaterad IRO: Radgivning om klimatpaverkan och cirkularitet

Slutféra pilotprojekt om hallbarhetstjanster for kunder.

Ordna tre kundkonferenser med hallbarhet pa agendan.

Viktiga atgirder och insatser

Utveckling av tjanster:

Under 2024 utvecklade, testade och lanserade Advania
Norge en ny tjanst som erbjuder kunderna anvandbara rad
om hur de kan minska utsldappen av vdaxthusgaseri
samband med Advania Norges produkter och tjanster.

Uppnétt

mer. En cirkuldr handlingsplan togs fram som en del av
Advania Norges affarsplan och strategi for 2025.

Rekrytering och férberedelse av organisationen: Arbetet
inleddes med att bygga upp en sarskilt avsatt organisation
och verksamhet for cirkuldra tjdnster. Ett mer omfattande
program for affarsplanen fér 2025 har ocksa tagits fram for
att 1) finjustera atertagningsprocesser for prioriterade
hardvarustrommar (bade fran intern utrustning och fran
kunder); 2) ta fram en tydlig och komplett beskrivning av
tjdnster for prioriterade cirkuldra IT-tjanster (atertagnings-
alternativ, livscykelhantering, renovering med mera); 3) hgja
den interna kompetensen relaterad till tjanster och cirkular
IT; och 4) informera om tjansterna och marknadsstudier
externt

Uppnatt
Uppnétt

Tjansten ger en omfattande Gversikt 6ver berdknade
utsldpp fran Advanias tjanster, inklusive detaljer om
utslapp som &r férknippade med enheter i Advanias
datacenter, konsulttimmar som kdpts in fran Advania och
fysiska produkter som képts i eShop.
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Relaterad IRO: Cirkuldra varor och tjanster

Relaterad IRO: Radgivning om klimatpaverkan och cirkularitet

Aterta motsvarande 10 % av alla s&lda hardvaruenheter under ar 2024

Kommentar till resultaten

Resultatet for aret blev att 0,9 procent av totalt sélda
enheter returnerades (4,5 procent stationéra datorer, 0,8
procent barbara datorer och 2,2 procent servrar). Advania
Island séljer, snarare an leasar ut, hardvara och IT-utrust-
ning till kunder. Utrustning som inte langre anvands
kommer sannolikt att ateranvandas inom kundorganisatio-
nen, till exempel genom att anstéllda erbjuds att kdpa
utrustningen. De flesta diskussioner om kundutrustning

Viktiga atgérder och insatser

Inledda samarbeten: Advania Island tecknade ett
samarbetsavtal med en lokal partner for elektronikavfall,
som ska ta hand om utrustning som inte ar lamplig fér
aterforséljning.

Interna processer: Advania Island uppdaterade interna
resurser for att skapa ett arbetsfldde kring atertagandet av
IT-hardvara fér kunder.

Relaterad IRO: IT som tjanst/managerade tjanster

Ej uppnatt

under 2024 ledde till slutsatsen att den aterldimnade
utrustningen gick till materialatervinning och inte till
atertagningsprogrammet. De diskussioner som Advania
Island hade under 2024, bade med branschen, kunder och
andra foretag, var dock positiva och Advania Island kommer
att fortsdtta att bygga vidare pa detta. Tidiga tecken under
2025 visar redan pa en betydande 6kning av atertagandet
jamfort med resultatet for 2024.

Okad medvetenhet: Advania Island inledde en dialog med
foretag och kunder och férklarade vikten av cirkulara
processer och tjanster for begagnad IT-utrustning.

Okad kunskap

Advania Island har genomfért en kampanj som syftar till att
Oka kundernas kunskap och medvetenhet om effekterna av
elektronikavfall och ansvarsfullt omhandertagande av
hardvara.

100 % av Advania Islands affarsomraden ska na sina produktrelaterade hallbarhetsmal

for ar2024

Kommentar till resultaten

De produktrelaterade hallbarhetsmalen for managerade
tjanster handlade om att flytta ver nya kunder till
samlokaliserade plattformaridatacenter och att inforliva
interna rutiner for atertagande. Advania Island nadde

Viktiga atgirder och insatser

Nya mal: Advania Islands nya interna mal fér managerade
tjdnster: 1) rutiner for atertag inforlivade i IT-tjénster,
forséljning och marknadsféringsmaterial; 2) tillhandahalla
atertagstjanster till mer an fem kunder nar arbetsfldden

malen for att inforliva interna rutiner fér atertag men
lyckades inte na de 6vriga malen. Advania Island kommer
att fortsdtta att bygga vidare pa de framsteg som gjordes
under 2024.

flyttades till Advanias plattform och 3) att alla avvecklade
produkter fran den egna IT-miljén omfattas av Advania
Islands atertagsrutiner.

100 % av affarsomradena ska na sina produktrelaterade hallbarhetsmal for ar 2024

Kommentar till resultaten

Advania Island nadde cirka 30 procent av sina produktrela-
terade héllbarhetsmal fér klimatpaverkan och cirkularitet.
De mal som Advania Island nadde var relaterade till rutiner
for elektronikavfall, utbildning av medarbetare samt

Viktiga atgarder och insatser

Produktrelaterade hallbarhetsmal: Advania Island satte
sina forsta produktrelaterade hallbarhetsmal. Malen togs
fram tillsammans med cheferna for respektive affarsomra-
de och presenterades for medarbetarna. Malen belyser hur

Advania Island kan anvédnda IT f6r att hjdlpa kunderna att na

Relaterad IRO: Elektronikavfall

utveckling och lansering av en produkt for hallbarhet.
Advania Island kommer att fortsdtta att arbeta for att
uppna évriga mal under 2025.

sina hallbarhetsmaél. Malen fokuserade péa forséljning av
tjdnster, mjukvara och hardvara. Ett resultat var utveckling-
en av Kolka, en mjukvarulésning for att berdkna, spara och
hantera utslapp av vaxthusgaser for kunder.

100 % av affairsomradena ska na sina produktrelaterade hallbarhetsmal for ar 2024

Kommentar till resultaten

Ett av malen var att ta fram rutiner for elektronikavfall.
Malet uppnaddes under 2024. Nar det géller cirkuldra
erbjudanden fann Advania Island att kunderna hade byggt

Viktiga atgirder och insatser

Samarbete med lokalt féretag som hanterar elektronikav-
fall: Advania Island har ingatt ett partnerskap med Islands
ledande foretag for hantering av elektronikavfall for att

upp en hel del elektronikavfall i lager, som vanligtvis inte
lampar sig for Advanias atertagningssystem.

hjélpa kunderna att hitta en mer lamplig vdg for att
atervinna utrustning.
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3. VAD VI ERBJUDER
OCH TRENDER

Resultat

Skapa en process for att félja upp atertagna produkter inom ramarna for bolagets tjanster

och sdtt upp ett mal pa minst 1000 enheter.

Skapa en process for att félja upp den hardvara som séljs vidare och sétta upp ett mal pa

minst 2 000 enheter.

Kommentar till resultaten

Pa grund av stora férandringar i forsaljningsorganisatio-
nens struktur och lanseringen av ett projekt for systemmig-
rering kunde Advania Finland inte utveckla processen for
en atertagningstjanst. En férsta process fér uppféljning av

Viktiga atgérder och insatser

Verksamhetsutveckling: Pa grund av férandrade kravinom
den finska offentliga sektorn pa ateranvéndning av
slutanvéndarnas utrustning kunde Advania Finland inga ett
stort ramavtal for upphandling av ansvarsfull IT-utrustning,
med miljévarden och koldioxidneutralitet som centrala mal.

vidaresald hardvara utvecklades under 2024 och kommer
att forfinas ytterligare som en del av det pagaende
projektet for systemmigrering.

Anpassning av organisationen: For att kunna méta den
vaxande efterfragan pa ateranvdnda enheter och ge insyni
enheternas koldioxidavtryck genomférdes en organisato-
risk omstrukturering av affirsomradet Device och viktiga
beslut om systeminvesteringar fattades under aret.

5. HALLBARHETSRAPPORT

4. FORETAGSLEDNING

Uppnatt

Mal 2024

6. ARSREDOVISNING

7. HALLBARHETSNOTER
OCH OVRIGT

ESRS E5

‘ Uppnatt Pagaende ‘ Ej uppnatt

Resultat

Relaterad IRO: Cirkuldra varor och tjanster

Ramarna for ett cirkulart IT-projekt har satts och projektet ar klart att verkstallas 2025. Uppnatt

Kommentar till resultaten

Projektet for cirkular IT kunde kopplas till All-in-One CO,
Reporting-16sningen, med fokus pa cirkularitet och
livscykelhantering for IT-utrustning. Tjansterna for atertag
och vidareférséljning stéds av processer som ar certifiera-
de av British Standards Institution (BSI). De sakerstéller

Viktiga atgarder och insatser

Utveckling av tjdnster: Viktiga insatser for Advania
Danmark under &ret var att erbjuda atertagningstjanster
och utveckla metoder for att rapportera de salda

inte bara en séker renovering av begagnad hardvara utan
mojliggdr dven vidarefdrsiljning av certifierade enheter
som ger kundupplevelse ndstan motsvarande en helt ny
produkt.

hardvarans koldioxidavtryck till kunderna, liksom vilka
utslapp som undviks genom att returnera begagnad
hardvara fér ateranvandning.
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ESRS 81

ESRS S1

Jamlik, inkluderande och utvecklande arbetsplats

Samhallsansvarsinformation, ESRS S1Den egna arbetskraften

Darfor ar fragan viktig
[SBM-3]

Vara medarbetare ar var viktigaste tillgang. Att skapa en jamlik, inkluderande och enga-
gerande arbetsplats ar avgorande for att kunna utveckla, behalla och rekrytera medarbe-
tare med ratt kompetens. Vi vill skapa en arbetsplats dar alla medarbetare kdnner sig
inkluderade och uppskattade och dar vi tillsammans drar nytta av vara olika perspektiv.
Vi dr mana om att eventuella problem och fragor tas pa allvar och behandlas med storsta
omsorg och vi tolererar inte nagon form av mobbning, trakasserier eller diskriminering.
Att ge vara medarbetare befogenhet och ansvar att agera ar avgérande for oss. Vi vill ge
alla medarbetare majlighet att bidra pa lika villkor, framja en miljo som praglas av jamlik-
het och inkludering och kontinuerligt utveckla och attrahera de mest kvalificerade med-
arbetarna. For oss dr det ett sjdlvklart sitt att arbeta, for att fortsitta att vara relevanta
och skapa varde for vara kunder.

70 Darforarfragan viktig Vi ar 6vertygade om att inkluderande och mangsidiga team starker medarbetarnas krea-
72 Varstrategi tiva och produktiva potential och vi stravar efter att aktivt bidra till att teknikbranschen
75  Vararesultat attraherar, utvecklar och bibehaller talang.
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Vara ataganden

Sakerstalla
likabehandling och lika
mojligheter for alla
Upprétthalla en
inkluderande
foretagskultur

Erbjuda en vdalmaende,
trygg och utvecklande
arbetsplats

€% advania

3. VAD VI ERBJUDER
OCH TRENDER

4. FORETAGSLEDNING

6. ARSREDOVISNING

5. HALLBARHETSRAPPORT

Viasentlig paverkan, risker och méjligheter (IRO:er)

Vasentlig hallbar-

hetsfraga

Jamlik, inkluderan-
de och utvecklande
arbetsplats

IRO-dmne

Jamlikhet och
inkludering

Diskriminering och
trakasserier

Ersdttning, formaner
och kompetensutveck-
ling

Hélsa och sdkerhet

Beskrivning av IRO-dmne

Advania kan ha en positivinverkan genom att skapa en inkluderande kultur
dér alla medarbetare ges méjlighet att trivas och utvecklas. Forskning visar
att mangsidiga team - som inrymmer en bredd av erfarenheter och
perspektiv—producerar battre resultat, &r mer innovativa och att kunderi
storre utstrdackning forvéantar sig att samarbeta med sadana. Att sékerstélla
likabehandling och lika méjligheter fér alla vara anstéllda innebar darfér en
finansiell mgjlighet for Advania.

Advania kan potentiellt ha en negativ inverkan pa arbetstagare i samband
med diskriminering eller trakasserier. Brister i att sdkerstélla likabehandling
och lika méjligheter for alla (t.ex. avseende alder, religion och etnisk
bakgrund) utgér ocksa en finansiell risk for Advania. Dessutom kan
potentiellt diskriminerande handlingar och beteenden leda till rattstvister
och paverka vart anseende negativt.

Advania erbjuder réttvis ersattning for alla anstéllda, inklusive rattvisa [6ner
och sociala férméaner, tillsammans med féreningsfrihet och rétt till
kollektivavtal. Advania fraimjar ocksé balansen mellan arbete och fritid
genom att erbjuda hybridarbete. Dessutom erbjuder vi utbildningsméjlighe-
ter for vara anstéllda for att 6ka deras kompetens och tekniska kunnande.
Allt detta dr aspekter som har en positivinverkan pa var egen arbetskraft.
Det innebdr ocksa en finansiell mgjlighet for Advania genom att vi kan locka
fler kvalificerade medarbetare och starka var marknadsposition.

Advania kan ha en potentiellt negativ inverkan pa medarbetarna genom
langa arbetsdagar och en stressig arbetsmiljo. Det kan ocksa innebéra risker
forknippade med bristande efterlevnad och skadat anseende for Advania.

7. HALLBARHETSNOTER
OCH OVRIGT

Varivardekedjan

Den egna verksam-
heten

Den egna verksam-
heten

Den egna verksam-
heten

Den egna verksam-
heten

ESRS 81

Tidshorisonter

Kort sikt, medellang
sikt, lang sikt

Kort sikt, medellang
sikt, lang sikt

Kort sikt, medellang
sikt, lang sikt

Kort sikt, medellang
sikt, lang sikt

De vésentliga paverkan, risker och mégjligheter (IRO:er) som rér var egen arbetskraft bedéms vara védsentliga for alla vara anstallda och icke-anstéllda. De icke-anstéllda i var arbetskraft ar framst entreprenérer eller underentre-
prendrer (anstéllda utanfor I6nelistan) som arbetar antingen internt eller externt for oss. Darfér omfattar var hantering av paverkan, risker och majligheter pa det har omradet bade anstéllda och icke-anstéllda.

71



1. OM ADVANIA 2. STRATEGI

3. VAD VI ERBJUDER
OCH TRENDER

4. FORETAGSLEDNING

5. HALLBARHETSRAPPORT

6. ARSREDOVISNING

7. HALLBARHETSNOTER

OCH OVRIGT

Var strategi

[MDR-P, S1-1, S1-2, S1-3]

Var foretagskultur bygger pa engagemang och frihet under
ansvar. Vi har en en platt organisationsstruktur och en
flexibel, familjevanlig arbetsmiljé som framjar ett agilt
arbetssatt. | det har avsnittet beskriver vi hur vi hanterar
den vasentliga paverkan samt de risker och méjligheter
som dr relaterade till var egen arbetskraft. For mer infor-
mation om Advanias féretagskultur och The Advania Way,
se sidan 14.

Policyer for den egna arbetskraften™

Advania har antagit policyer for att hantera vasentlig
paverkan pa den egna arbetskraften, liksom tillhrande
vasentliga risker och mojligheter. For de viktigaste
policyerna som ror var egen arbetskraft, se en detaljerad
oversikt under Allman information pa sidan 42 i hallbar-
hetsrapporten. Advanias policyer avseende den egna
arbetskraften arilinje med FN:s Global Compact 10

15 ESRS upplysningskrav inférlivas genom hanvisning under S1-1

principer, FN:s vdgledande principer fér foretag och
manskliga rattigheter, ILO:s deklaration om grundlaggande
principer och réttigheter i arbetslivet och OECD:s riktlinjer
for multinationella féretag. | Advaniakoncernens interna
uppférandekod hanvisas uttryckligen till omradena mannis-
kohandel, tvangsarbete och barnarbete. Advania vill ocksa
framja lika majligheter och inkludering och har policyer som
specifikt tar upp, men inte begrénsas till forebyggande av
olyckor pa arbetsplatsen, samtliga diskrimineringsgrunder
och trakasserier. Arbetet med att implementera policyer &r
ndra kopplat till vart systematiska arbetsmiljoarbete.

Systematiskt arbetsmiljoarbete '

Vart systematiska arbetsmiljoarbete ar grundlaggande for
att frdmja en inkluderande och hilsosam arbetsmiljo, for
att forebygga ohalsa och skador och for att atgarda
eventuell vdsentlig negativ paverkan pa var arbetskraft.
Var strategi ar primart inriktad pa undersdkning, riskbe-
domning, atgarder och uppfdljning. Strategin understods
av vagledande regler och riktlinjer, till exempel policyer
och lagar, och av kommittéer, rutiner och ansvarsomraden
for arbetsmiljo. For att lyckas ar det viktigt att arbetet
utfors i samverkan med medarbetarna. Oavsett anstall-
ningsform varderas alla medarbetare lika och omfattas av
Advanias arbetsmiljoarbete pa lika villkor.

Incidenter rapporteras och dokumenteras omgaende
for att sakerstélla att berord chef och HR &r involverade i
utrednings- och atgédrdsprocessen. Det systematiska
tillvdgagangssattet sdkerstiller att alla fragor utreds
grundligt och hanteras pa lampligt satt. Dessutom
samarbetar flera lander i koncernen med externa vardgi-
vare for att erbjuda medarbetarna forebyggande radgiv-
ning om ergonomi pa arbetsplatsen och vard for
arbetsrelaterade hdlsoproblem.

Ansvaret for att sdkerstélla en positiv arbetsmiljé och
en god personalhantering ligger i slutdndan hos CEO och

16 ESRS upplysningskrav inforlivas genom hédnvisning under S1-2 27a; 27b; 27c; 27e & S1-3 32a; S1-4 38; S1-4 39; S1-4 41
17 SE:HR Director, UK: Chief People Officer, NO: Chief HR Officer, IS: HR Director, Fl: People and Culture Director,

DK: Chief Operating Officer
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HR-chefenivarje land 7. For att sdkerstélla att det syste-
matiska arbetsmiljoarbetet ar effektivt genomfér landerna
arligen externa och interna revisioner av ledningssyste-
met. Det inkluderar ledningens genomgang for att folja upp
till exempel viktiga atgarder, mal och incidenter. Dessutom
finns det arbetsmiljoombud och arbetstagarrepresentan-
terivarje land som kontrollerar och sdkerstaller kvaliteten
i vara processer. Medarbetarundersdkningar och utvarde-
ringar ger ocksa viktiga insikter om effekterna av vart
arbetsmiljoarbete.

4{» Advania Sverige:
— 1S045001-certifierat ledningsystem
— Arbetsmiljokommitté och skyddsombud
— Ledningssystemsforum for sikerhet, miljo, arbets-
miljo och kvalitet

< Advania UK:
— 1S045001-certifierat ledningsystem
— Arbetsmiljokommitté och skyddsombud
— Governance, Risk and Compliance Board (GRC)
— Employment Equity Committee (Sydafrika)

%Advania Norge: Arbetsmiljokommitté och
skyddsombud

ﬂ%Advania Island: Arbetsmiljokommitté och
skyddsombud

+ Advania Finland: Arbetsmiljokommitté och
skyddsombud

4p Advania Danmark: Arbetsmiljckommitté och
skyddsombud

Kontakt och dialog med vara medarbetare

For att sdkerstélla att vi kontinuerligt utvecklas och
hanterar prioriterade fragor effektivt for vi en regelbunden
dialog med medarbetare och arbetstagarrepresentanter.
Dialogen syftar till att ta itu med vasentlig, faktisk och
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potentiell paverkan — bade positiv och negativ-som kan
paverka vara medarbetare. HR-chefen i varje land har det
operativa ansvaret for att sdkerstélla att dialog férs och att
utfallet paverkar organisationens strategi, utveckling och
beslutsfattande. Men vi dr 4nda 6vertygade om att var
foretagskultur bast aterspeglas i vara medarbetares
vardagliga erfarenheter. Darfor har varje chef en central
roll i att ha en ndra kontakt med medarbetarna for att
sdkerstilla att deras perspektiv tas tillvara och integreras
pa ett effektivt satt i Advanias utveckling.

Gallups medarbetarunders6kning

Varje ar later Advania analys- och radgivningsforetaget
Gallup genomféra en medarbetarundersdkning for att
mata medarbetarnas arbetstillfredsstéllelse och produkti-
vitet. Medarbetarna svarar genom att ange poang pa en
skala fran 1till 5inom omradena "motivation” och “engage-
mang”. Resultat 6ver 4,20 tyder pa ett sunt arbetsklimat. Vi
anvander svaren for att skapa en friskare och mer attraktiv
arbetsplats med produktiva och néjda medarbetare.
Motivation ar ett matt pa hur néjda medarbetarna dr med
sin anstallning, om de &r stolta 6ver att arbeta pa Advania
och om vivisar att deras arbete ar viktigt. Engagemang ar
ett matt pd medarbetarnas energi och entusiasm och pai
hur hég grad de kdnner anknytning till Advania.

Heltdckande och effektiva dialoger och kontakt

Utover Gallups medarbetarundersdkning har alla lander i

koncernen flera andra méjligheter till kontakt och dialog

for med medarbetarna. Har foljer ett antal exempel:

— Stormdéten for alla anstéllda — varje manad, varannan
manad eller varje kvartal

— Md&ten med personalansvariga/chefer — varje vecka eller
manad

— Enskilda samtal mellan chefer och medarbetare
- veckovis eller manadsvis

— Ett veckobrev via mejl - varje fredag

— Medarbetarundersékningar (som tar upp inkludering,
arbetsmilj6, kommunikation, introduktion, avgangar
etc.) — obligatoriska utvarderingar varje ar
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Genom att anvadnda ett brett spektrum av kontaktmetoder
ar vi battre rustade att identifiera nédvandiga atgarder for
att hantera faktiska eller potentiell negativ paverkan och
ta vara pa viktiga mojligheter. For att sdkerstalla att
kontakten &r effektiv utvarderar Advania regelbundet
medarbetarnas deltagande i och uppskattning av de olika
typerna av méten och andra kontakter. Utvarderingarna
kan omfatta svarsfrekvens i enkdter, motesnarvaro och
riktade pulsundersékningar. Andra indikatorer &r ndrvaro
pa kontoret, antal avhopp, skél till avhopp, antal visningar
for digitalt publicerat innehéll och antalet mottagna
jobbansodkningar. Alla dessa matt foljs upp regelbundet.
Ett konkret exempel ar Advania UK:s feedback i realtid i

Officevibe, som genomfor pulsundersdkningar varje vecka.

Undersdkningarna samlar in anonyma svar pa fragor som
ror tio olika nyckeltal (bland annat chefsrelationer,
vélbefinnande, feedback och personlig utveckling), och
cheferna far tillgang till svaren i realtid fér att kunna
reagera snabbt.

Framja jamlikhet och inkludering bland medarbetarna™
Vi arbetar for att framja en inkluderande och rattvis
arbetsplats dar alla medarbetare, inklusive de som kan
vara sarskilt utsatta for paverkan eller marginaliserade,
kdnner sig horda och far stod.

Allt handlar om fértroende. Vi &r 6vertygade om att
fortroende ar en forutsattning for att skapa en stédjande,
inkluderande och engagerande arbetsmiljo. Advania anser
att en fortroendefull relation mellan chef och medarbetare
dr avgorande for att forsta varje medarbetares unika
perspektiv. Fértroendet frimjas genom regelbundna och
informella samtal och 6ppna kommunikationskanaler.
Varje verksamhetsland har egna rutiner och tillvdgagangs-
satt for att ta del av medarbetarnas perspektiv och lara sig
fran dem. For att vara medarbetare ska kunnata upp
problem direkt och fa dem atgardade har Advaniakoncer-
nen dessutom en central visselblasarkanal.

De olika tillvdgagangssétten i vara verksamhetsldander

18 ESRS upplysningskrav inférlivas genom hédnvisning under S1-2; 27, 28
19 ESRS upplysningskrav inférlivas genom hdnvisning under S1-2 27d
20 ESRSupplysningskrav inférlivas genom hédnvisning under S1-3 32b; 32¢; 32¢; 33
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for att ta del av medarbetarnas perspektiv och framja
inkludering och méngfald kan delas upp i fyra
huvudomraden:

1) Medarbetarundersdkningarna har delar som handlar
om mangfald, jdmlikhet och inkludering, och tar sarskilt
upp @mnen som diskriminering, trakasserier, hot och
fientligt bemd&tande pa arbetsplatsen. Svaren analyseras
noggrant efter kon och alder, vilket gér det mgjligt for oss
att se monster och tendenser bland olika grupper. Om det
finns anledning till oro gor vi en mer ingdende undersok-
ning for att hitta underliggande problem. For team med
lagt engagemang har representanter fran HR ett nara
samarbete med teamledarna for att forbattra valbefinnan-
det och sakerstalla en trygg och jamlik arbetsmiljo.

2) Utbildning &r ett annat viktigt verktyg for att framja en
inkluderande miljo. Chefer och arbetsledare utbildas i hur
man bygger fortroende och skapar inkluderande team med
en hog grad av psykologisk trygghet. Utbildningstillfallena
syftar sarskilt till att ge deltagarna en forstaelse fér
forutfattade meningar grundade pa kén och lara dem att
kommunicera pa ett inkluderande sétt. De far ocksa lara
sig hur de ska bemdta manniskor med olika behov, sa att
alla medarbetare kdnner sig horda och far stéd. Medarbe-
tarna erbjuds ocksa utbildning, sasom policyspecifika
sessioner eller introduktionsprogram for nyanstallda.

3) Uppfdljning av arbetsplatsstatistik spelar en avgérande
roll nar det géller att identifiera eventuella avvikelser. Till
exempel féljer man upp konsfordelningen inom hela organi-
sationen, liksom pa ledande befattningar, for att sdkerstélla
likabehandling och méjligheter for alla. Personalomsatt-
ningen analyseras med fokus pa kéns- och aldersskillnader,
for att upptécka tendenser som kan tyda pa underliggande
problem.

4) Lonedversyner genomfors regelbundet i alla verksam-
hetslander for att identifiera och atgédrda eventuella
omotiverade |6neskillnader mellan anstéllda - vanligtvis
mellan man och kvinnor som utfor lika eller likvardigt
arbete. Det ger viktiga insikter kring den demografiska
sammansattningen pa arbetsplatsen och hjélper oss att
sdkerstalla lika mojligheter for alla medarbetare, oavsett
kon, och att alla medarbetare har rattvisa och jamlika
IGner.

Avtal med arbetstagarforetriadare ™

Advania foljer de omfattande krav pa anstallningsskydd
och arbetsvillkor som finns i arbetslagstiftningen i de
lander dar vi bedriver verksamhet. Som exempel kan
ndmnas lagen om anstéllningsskydd (LAS) och lagen om
medbestdmmande i arbetslivet (MBL) i Sverige, Storbritan-
niens Employment Rights Act och Equality Act, Norges
arbetsmiljélag, Islands lag om arbetsvillkor och pensions-
forsakring nr 55/1980, Finlands lag om anstéllningsavtal
och Danmarks tjdnstemannalag. Advania Sverige, Advania
Norge, Advania Island och Advania Finland har dessutom
kollektivavtal pa plats. Avtalen omfattar olika aspekter av
anstdllningen, bland annat I6ner, arbetstider, arbetsmiljg,
arbetsvillkor och regler mot diskriminering. Att folja lagar
och avtal ger oss goda férutsattningar att skydda vara
medarbetares réttigheter och fa en vardefull forstaelse fér
medarbetarnas perspektiv. Det fraimjar en arbetsmiljé som
ar rattvis, respektfull och inkluderande.

Advania UK omfattas inte av nagot kollektivavtal med
arbetstagarorganisationer. | Sydafrika har Advania UK en
Employment Equity Committee dar arbetstagarrepresen-
tanter for olika grupper kan ta upp fragor som ror rattvisa
arbetsvillkor. | USA arbetar Advania UK enligt en [6sning
med delad anstallning for att sékerstélla efterlevnad av
federala och delstatliga arbetsrattslagar. Advania Dan-
mark omfattas inte av ndgot kollektivavtal med arbetsta-
garorganisationer. Detta kommer att utvarderas under de
kommande aren i samarbete med arbetstagarforetradare.
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Kanaler genom vilka vara egna arbetstagare kan
uppmirksamma problem - visselblasarkanal 2°

Pa Advania prioriterar vi 6ppenhet, god affarsetik och
trygghet for alla som dr involverade i var verksamhet.
Visselblasning ar ett viktigt verktyg for att uppratthalla
dessa normer, eftersom det gér det mdjligt att anmala
misstankar om oegentligheter. Advaniakoncernen har en
central visselblasarkanal for att anmala oegentligheter i
koncernen. Visselblasarkanalen och tillhérande processer
styrs av koncernens visselblasarpolicy (Whistleblowing
Policy - Advania Group Central Channel). Dessutom har
Advania Sverige, Advania Storbritannien och Advania
Island egna kanaler for visselblasning med tillhérande
policyer, och alla lander har en sekretesskyddad mejl-
adress till HR for sdker rapportering.

Medarbetarna kan fritt vélja vilken kanal de vill anvdnda.
Men om de har mojlighet att anmaéla via en landspecifik
intern visselblasarkanal uppmuntrar vi dem att géra det.
Att erbjuda tva kanaler innebér att medarbetarna har flera
mojligheter att uppmarksamma problem pa ett sdkert sitt.
For fragor som inte faller inom ramen for visselbldsarkana-
lerna kan anstéllda och personer som pa annat satt
arbetar for Advania ta upp fragor direkt med sin ndrmaste
chef, HR eller en betrodd medlem av ledningsgruppen. Det
kan till exempel handla om I6nefragor, missndje med
arbetet eller konflikter med andra medarbetare. Varje
verksamhetsland ansvarar for att sdkerstilla att de egna
medarbetarna ar informerade om och har fértroende fér
de strukturer och processer som finns tillgdngliga for att ta
upp problem eller andra fragor och hantera dem pa ett
effektivt sitt. Det gors bland annat genom att informera
om berodrda policyer, genomfdra obligatoriska utbildningar
och regelbundet ta upp rutinerna for visselblasning pa
mo&ten med medarbetarna.

For ytterligare information om Advanias visselblasar-
kanal, se ESRS G1, sidan 90.
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Initiativ i vara lokalsamhdllen

Forutom att arbeta med vasentlig paverkan och risker som
direkt ror var egen arbetskraft har vi ocksa bade maojlighet
och ansvar for att vara en positiv kraft i de samhallen dar vi
arverksamma, inom var inflytandesfar.

4 Mattecentrum — undervisa i matte och inspirera
ndsta generation
Advania Sverige samarbetar med Mattecentrum, en
oberoende ideell organisation som har erbjudit gratis
matteundervisning till barn och ungdomar sedan 2008.
Mattecentrums uppdrag ar att 6ka elevernas forstaelse for
matematik och dess roll i samhéllet. Genom att inspirera,
ge kostnadsfritt stod och fungera som forebilder komplet-
terar Mattecentrum utbildningssystemet pa ett effektivt
satt. Centret dr en viktig motesplats och ledande plattform
for att inspirera till studier i naturvetenskap och teknik.
Centret riktar sig framfér allt till elever pa hogstadiet och
gymnasiet. Genom vart samarbete med Mattecentrum kan
vi bland annat inspirera unga kvinnor att se sig sjdlva som
framtida ledare och innovatérer inom naturvetenskap och
teknik. Advania Sverige bidrar till Mattecentrum med bade
tekniska och finansiella resurser, och anstéllda &r val-
komna att stélla upp ideellt.

45 TENK-initiativet for flickor inom teknik

Advania Norge samarbetar med TENK-initiativet for flickor
inom teknik, som &r en initiativ mellan olika partner som
syftar till att inspirera flickor att gora karriar inom teknik
genom kodningsworkshops och “tekniklager”. Syftet ar att
O0ka andelen kvinnor i teknikindustrin. Genom att till
exempel ge flickor praktisk erfarenhet av att skapa
mobilappar och andra teknikrelaterade aktiviteter kan de
utveckla sin tekniska kompetens och sjalvfértroende.
Dessutom skapar det en grund for framtida kvinnliga
ledare inom teknikindustrin. | &r anordnade Advania en
workshop med spannande aktiviteter for att vacka
intresset for teknik. De anvdnde Lego som styrdes av
Python Code, som ett roligt och utmanande sétt att bérja
forstd kodning.
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gk Arbetsplatssafarin och kontakter med skolor
Advania UK fortsatter samarbetet med Workplace Safa-
ri-programmet. Det syftar till att ge unga vuxna en forsta
inblick i olika karridarvagar, sarskilt inom tekniksektorn.
Advania var vard for ytterligare tva framgangsrika Work-
place Safaris 2024, dar 6ver 60 studenter deltog. Program-
met syftar till att géra branschen mer inkluderande och
dynamisk. Advania UK fungerar ocksa som jobbradgivare
for lokala skolor och hogskolor, genom att stotta unga
eleverideras karridrval och svara pa fragor om jobb inom
teknikbranschen.

45 Vertonet Playbook

Advania Island fortsatte att stodja Vertonet-projektet, som
arbetar for att 6ka antalet kvinnor inom IT pa Island.
Vertonet ar en isldndsk ideell organisation fér kvinnor
inom teknik, dar Advania Island varit med redan fran start.
Advania Island deltog i arbetet med att ta fram Vertonet
Playbook 2024, en guide for mangfald, jamlikhet och
inkludering pa arbetsplatsen. Playbook ar ett kostnadsfritt
och 6ppet verktyg som hjalper foretag och IT-chefer att ta
viktiga steg mot en mer inkluderande arbetsplats. Advania
Island var vard for en heldags livesdandning for Vertonet i
slutet av aret, dar deltagarna kunde félja utvecklingen av
playbookens skapande och fa inspiration fran intressanta
talare. Sdndningen inleddes av Islands president Halla
Téomasdoéttir.

4 Stockholm Pride-partner

Advania Sverige samarbetar med Stockholm Pride, som ar
den storsta Pridefestivalen i Norden. Sedan 1998 har
festivalen lyft fram HBTQ+-fragor och skapat en trygg
plats for homosexuella, bisexuella, transpersoner, queer-
personer och olika kénsuttryck inom HBTQ+-rérelsen.
Inom ramen for samarbetet tillhandahéaller Advania
Sverige renoverad hardvara och tekniskt stéd till den
personal som dr engagerad i Stockholm Pride. Advania
Sverige erbjuder dessutom alla medarbetare majlighet att,
under ordinarie arbetstid, hjélp till ideellt en dag i samband

med den arliga Pridefestivalen i Stockholm. Medarbetarna
kan till exempel hjélpa till med festivalens huvudevene-
mang, Prideparaden, eller hjalpa till att skapa en fargglad
park dagarna fore festivalens 6ppnande. Dessutom deltar
Advania Sverige i partnermdten for att utbyta erfarenheter
samt diskutera fragor och utmaningar relaterade till
HBTQ+-samhdllet. Syftet ar att lara av andra och stéarka
vart arbete med att frdmja rattigheter och inkludering i
vara organisationer.

4 Girl Tech Fest

Advania Norge samarbetar med Girl Tech Fest, ett initiativ
som syftar till att 6ka flickors intresse for vetenskap och
teknik genom spannande workshops och aktiviteter.
Under Girl Tech Fest bjuds flickor i aldern 10-12 ar in till
olika evenemang for att uppleva teknik pa nya sétt, till
exempel genom att programmera och prova olika tekniker.
Evenemanget, som organiseras av kvinnor som arbetar
med teknik, syftar till att inspirera flickor att utforska
teknik och uppmuntra dem att vilja en karridar inom teknik.
Dessutom vill man framja kreativitet och teknisk innova-
tion bland flickor. Som volontdr kan medarbetarna delta i
att organisera och leda workshops, dela med sig av sina
erfarenheter och inspirera flickor att fortsatta intressera
sig for teknik.

&k Breda initiativ fér att stérka svartas ekonomiska
stdllning
Advania Sydafrika deltar i incitamentsprogram som en del
av Sydafrikas industri- och handelsdepartements Black
Economic Empowerment Policy. Advania Sydafrika gav
ekonomiskt stdd till tva mikroféretag som &gs till 100
procent svarta for att de ska kunna védxa och skapa
ytterligare arbetstillfallen. Man stodde ocksa en lokal
ideell organisation for foretags- och leverantdrsutveckling
som samarbetar med investerare och lokalsamhéllen f6r
att hjédlpa nya sma och medelstora féretag. Man har dven
donerat medel till en lokal grundskola for att képa in
[T-utrustning till klassrummen.
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& Care Community-programmet

Advania UK:s Care Community ar ett program dar medar-
betarna uppmanas att Iamna in férslag som ror de tre
pelarna miljo, samhallsansvar och vilbefinnande. Stod kan
ges i form av penningdonationer, varor och genom att
informera om vélgérenhetsevenemang fér hela bolaget via
interna kommunikationsplattformar. Strandstadning,
skrdapplockning, valgorenhetsdonationer, bokklubbar,
védlgorenhetslopp och initiativoch evenemang inom
friskvard, bland annat fotbolls- och I6parklubbar, ar nagra
av de uppskattade initiativ som nyligen genomforts.

d= Ndtverket Women in Tech Finland

Advania Finland ar medlem i natverket Women in Tech
Finland, som syftar till att framja 6kad mangfald och
inkludering i teknikbranschen. Natverket vill uppmuntra
fler flickor, kvinnor och icke-bindra personer att utforska
mojligheterna inom teknik och stoder kvinnors néarvaro
och karriarutveckling inom tekniska yrken. Women in Tech
Finland tar upp fragor om mangfald, jamlikhet och inklude-
ring inom teknik, samt lyfter fram olika forebilder och
personer med inspirerande karridrer. Natverket anordnar
ocksa spannande evenemang med fokus pa teknik och
professionell utveckling.
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Vara resultat
[MDR-A, MDR-T: S1—4, S1-5]

Vara ataganden for att skapa en inkluderande och
jamlik arbetsplats utgér grunden fér hur vi
identifierar och genomfor nyckelatgarder samt
rapporterar framsteg under aret. Pa landsniva
sdtter varje foretag mer detaljerade mal och
handlingsplaner for att uppna vara gemensamma
ataganden och mal.

Relaterade mal [DEMAL 51 (oA 55)  [DEMAL 85

for hallbar
.Q
|

utveckling

SAKERSTALL FULLT FULL SYSSELSATTNING SKYDDA
DELTAGANDE FOR OCH ANSTANDIGA ARBETSTAGARES
KVINNOR I LEDARSKAP ARBETSVILLKORMED RATTIGHETER OCH
OCHBESLUTS-

DELMAL 8-8]

UTROTA
DISKRIMINERING AV
KVINNOR OCH FLICKOR

LIKALONFORALLA FRAMJATRYGG OCH
FATTANDE SAKER ARBETSMILIO
FORALLA

€% advania

Relaterade policyer

— Hallbarhetspolicy
— Advaniakoncernens interna
uppférandekod

ESRS S1
Advanias nyckeltal

Poang for motivation

4,07

Poang for engagemang

4,11

Total sjukfranvaro

1%

Total personalomséttning de senaste
12 manadernai %

162% g/

2023 2024

Andel kvinnor totalt

1%  23%

2023 2024

Andel kvinnor i hdgsta ledningen

34%
28%

A

2023 2024

Nyanstallda kvinnor

28 55
2003 2024

Personalomséttning de senaste
12 manaderna fér kvinnori %

18,.2%

16,9% I
2023 2024

ESRS 81

Andel man totalt

9% 7%

=

2023 2024

Andel man i hégsta ledningen

72%
°  66%

=

2023 2024

Nyanstallda mén

835

502

-

2023 2024

Personalomsattning de senaste
12 manaderna for mani %

177%
15,9%

=

2023 2024
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Mal 2024

Resultat

Relaterade IRO:er: Jamlikhet och inkludering; Diskriminering och trakasserier

Arbeta med férebyggande insatser och vidta atgérder for att sakerstélla mangsidighet
och en mix av perspektiv, erfarenheter och fardigheter i operativa, lednings- och

C-nivabefattningar

Arbeta med férebyggande insatser och vidta atgérder for att sdkerstélla likabehandling

och mdjligheter for alla medarbetare

Arbeta med férebyggande insatser och vidta atgérder for att sékerstélla jamlika l6ner

inom organisationen

Genomfor regelbundna analyser och félj upp prestandamatt relaterade till den demogra-
fiska sammansattningen bland medarbetarna i syfte att sdkerstélla likabehandling och

majligheter

Kommentar till resultaten
Advania Sverige uppnadde samtliga identifierade mal for
2024.

Viktiga atgérder och insatser

Utbildningsprogram for chefer i inkluderande ledarskap:

Advania Sverige fortsatte sitt utbildningsprogram i
inkluderande ledarskap for nytilltradda och befintliga
chefer (cirka 50 deltagare). Dessutom intensifierades och
forlangdes programmet med ett uppféljande utbildnings-
steg (en dag). Syftet med utbildningen &r att forbéttra
chefernas férméaga att leda och kommunicera pa ett
inkluderande sétt. Initiativet kommer att fortsatta under
2025.

€% advania

Uppnatt

Uppnatt

Uppnatt

Uppnatt

Objektiv rekrytering: Advania Sverige har lett flera initiativ
som ror objektiv och férdomsfri rekrytering, med extra
fokus pa chefer operativa roller. Initiativen omfattar
systemuppdateringar och riktlinjer for chefer.

XX

‘ Uppnatt ‘ Ej uppnatt

‘ Pagaende

Mal 2024 Resultat

Relaterad IRO: Ersittning, férmaner och kompetensutveckling

Héja podangen for motivation och engagemang till 6ver 4,20

Kommentar till resultaten

Poédngen for engagemang var 4,10 och fér motivation 4,12.
Betyget for engagemang har forbéttrats ndgot sedan forra
aret och det skedde en mindre minskning av betyget fér

Viktiga atgirder och insatser

Workshops for att forbattra medarbetarnas engagemang:

Advania Sveriges HR-team genomférde workshops med de
team som hade lagst poédng fér engagemang i medarbetar-
undersdkningen, for att stodja och starka deras medarbe-

Relaterad IRO: Hélsa och sdkerhet

Genomfor proaktiva atgédrder for att sdkerstélla en hdlsosam arbetsmiljé och en lag

personalomsattning

Viktiga atgirder och insatser

Proaktiv och systematisk hantering av missbruk eller
beroende: Alla chefer i Advania Sverige har genomgatt
obligatorisk utbildning pa plats om proaktiv och systema-
tisk hantering av missbruk eller beroende. Ovriga
medarbetare far en onlineutbildning och fragan tas dven
upp under introduktionen for nya medarbetare. Advania
Sverige har ocksa infort ett system for anonymt medarbe-
tarstod.

Forbittrat riskhanteringssystem: Advania Sverige har
implementerat ett nytt riskhanteringssystem fér arbetsmil-
jo, vilket forbattrar rapporteringen och hanteringen av
risker och incidenter som rér arbetsmiljo. Bland annat har
man utvecklat en plattform och utbildat chefer.

4,10/4,12 uppnatt

motivation. Den framsta orsaken till att mélen inte
uppnatts bedoms vara lagre betyg i de bolag som
férvarvades under aret.

tarengagemang. Teamen kom fran olika delar av organisa-
tionen, bade operationella och stddjande funktioner.

Uppnétt

Utékat tillimpningsomrade fér ISO45001: Advania Sverige
utokade den befintliga certifieringen till att omfatta alla nya
kontor och nya affirsomraden som férvarvats genom
sammanslagningar. Certifieringen omfattar nu hela
organisationen. | arbete ingick gapanalys och intervjuer
med chefer pa alla nya kontor/omraden.
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Mal 2024 Resultat

Relaterade IRO:er: Jamlikhet och inkludering; Diskriminering och trakasserier
Arbeta med férebyggande insatser och vidta atgérder for att sakerstélla mangsidighet

ESRS 81

‘ Uppnatt ‘ Pagaende ‘ Ej uppnatt

Mal 2024 Resultat

Relaterad IRO: Ersidttning, férmaner och kompetensutveckling
Hdja podngen for medarbetarnas motivation och engagemang till 4,20

och en mix av perspektiv, erfarenheter och fardigheter i operativa, lednings- och

C-nivabefattningar

Arbeta med férebyggande insatser och vidta atgérder for att sdkerstélla likabehandling

och mdjligheter for alla medarbetare.

Arbeta med férebyggande insatser och vidta atgérder for att sékerstélla jamlika l6ner

inom organisationen

Genomfor regelbundna analyser och félj upp prestandamatt relaterade till den demogra-
fiska sammansattningen bland medarbetarna i syfte att sdkerstélla likabehandling och

majligheter

Kommentar till resultaten

Loneskillnaderna mellan konen minskade med 6ver 3
procent. Advania UK har dessutom gjort stora framsteg
efterinférandet av kvartalsvisa verksamhets6versyner pa

Viktiga atgérder och insatser

Obligatorisk utbildning om kénsdiskriminering: Advania
UK har infort utbildning om kénsdiskriminering for alla nya
ledare och hdgre chefer. Utbildningen &r nu en del av de
kvartalsvisa ledarutbildningarna och finns tillgénglig i
Advania UK:s nya portal for ledarutbildning.

Initiativ fér att minska avhoppen: Advania UK:s mangfa-
cetterade strategiinkluderade en detaljerad dataanalys per
affarsomrade for att identifiera bakomliggande orsaker och
trender, "stanna-samtal” med medarbetare, prioritering av
successionsplanering i utvecklingssamtal och segmentera-

€% advania

de storsta avdelningarna, dar man granskar lokal data och
utvecklar anpassade People Plans dér det behdvs.
Framgéngsrik implementering av utbildning och policy.

de data fran medarbetarundersdkningar for att battre
forsta alla medarbetares upplevelser.

Implementera en ny policy for vardighet och respekt pa
arbetsplatsen och medvetandehéjande utbildning om
sexuella trakasserier: | oktober 2024 lanserade Advania UK
en medvetandehdjande utbildning om sexuella trakasserier
och gjorde den obligatorisk for hela Advania UK. Detta
inférdes tillsammans med en ny policy for Vardighet och
Respekt pa arbetsplatsen, som alla medarbetare - inklusive
konsulter — behdvde bekrafta.

Uppnatt

Uppnatt
Uppnatt

Uppnatt

Kommentar till resultaten

Advania UK har visserligen utvecklats i positiv riktning, men
inte i den takt man hoppats pa. Ytterligare atgarder har
darfor vidtagits genom att inféra People Plans och
uppféljningar/workshops for alla team som far podang under
genomsnittet for Advania UK i stort i Gallups medarbetar-

Viktiga atgirder och insatser

Utvidga personalfunktionen med ett nytt team for I6ner
och férmaner: Advania UK har fokuserat pa att tafram och
hantera heltdckande kompensationsstrategier, sakerstélla
konkurrenskraftiga och réttvisa l6ner, utvidga personalfor-
maner och bidra till att medarbetarna trivs och stannar kvar.

Mal 2024

4,06 uppnatt

undersdkning. En nya funktion for 16ner och férmaner
inrdttades med fokus pa riktvarden for [6ner och férmaner
for familjeomsorg. Tva nya férmaner har godkants for
inférande 2025, och man letar ocksa efter ett nytt mer
teknikfokuserat verktyg for I6nejamforelser.

Initiativ for att starka medarbetarnas engagemang:
Advania UK genomférde workshops i samarbete med HR och
arbetsledare for team med ett podng fér engagemang under
4 (skala 1-5). Man tog fram specifika atgérder for varje team
baserat pa resultaten fran 2024 ars medarbetarundersdk-
ning. Kvartalsvisa pulsundersékningar genomfoérdes for att
félja utvecklingen inom utvalda omraden och justeringar
gjordes baserat pa resultaten fran pulsundersékningarna.

Resultat

Relaterad IRO: Hilsa och sidkerhet

Genomfor proaktiva atgérder for att sdkerstélla en hdlsosam arbetsmiljé och en lag

personalomséattning

Viktiga atgirder och insatser

Kapacitetsplanering: Advania UK genomférde en
genomgripande kapacitetsplanering och introducerade ett
nytt resursplaneringsteam och verktyg under aret for att
forbattra personalhanteringen, med tydliga arbetsskift och
rimliga arbetstider.

Uppnatt

Beddmning av stress pa arbetsplatsen: Advania UK inférde
ett bedémningsverktyg som skots av HR Business Partners
for att forsta och hantera medarbetarnas stressnivaer och
eventuella stressfaktoreriarbetsmiljon.
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Mal 2024

Resultat

Relaterade IRO:er: Jamlikhet och inkludering; Diskriminering och trakasserier

Arbeta med férebyggande insatser och vidta atgérder for att sakerstélla mangsidighet
och en mix av perspektiv, erfarenheter och fardigheter i operativa, lednings- och

C-nivabefattningar

Arbeta med férebyggande insatser och vidta atgérder for att sdkerstélla likabehandling

och mdjligheter for alla medarbetare

Arbeta med férebyggande insatser och vidta atgérder for att sékerstélla jamlika l6ner

inom organisationen

Genomfor regelbundna analyser och félj upp prestandamatt relaterade till den demogra-
fiska sammansattningen bland medarbetarna i syfte att sdkerstélla likabehandling och

majligheter

Viktiga atgirder och insatser

Inrédttat en sérskild fokusgrupp: Syftet med fokusgruppen
ar att vdrna mixen av perspektiv, erfarenheter och
fardigheter inom organisationen samt framja en inkluderan-
de kultur pa Advania Norge. Gruppen har som mal att
identifiera hinder for mangfald och utveckla riktade initiativ
for att stédja rekrytering, kompetensutveckling och
jamlikhet.

Relaterad IRO: Ersidttning, férmaner och kompetensutveckling

Hdja podngen fér motivation och engagemang till 6ver 4,2

Kommentar till resultaten
Poédngen for motivation var 3,95 och fér engagemang 4,18.

Viktiga atgérder och insatser

Initiativ for att starka medarbetarnas engagemang:
Advania Norge genomférde workshops i samarbete med HR
och arbetsledare fér team med ett poédng fér engagemang
under 4 (skala 1-5). Man tog ocksa fram specifika atgarder
for varje team baserat pa resultaten fran medarbetarunder-

€% advania

Uppnatt

Uppnatt
Uppnatt

Uppnatt

Inrédttat en visselblasarfunktion for att anméla externa
trakasserier: Syftet med funktionen ar att skydda Advania
Norges anstéllda fran externa trakasserier (t.ex. fran
kunder eller samarbetspartner) och sikerstalla en trygg
arbetsmiljo. Funktionen bidrar ocksa till att skilja mellan
interna och externa trakasserier och mojliggor riktade
atgarder och forbattrad uppféljning.

3,95/4,18 uppnatt

s6kningen 2024 och inférde kvartalsvisa pulsundersékning-
ar for att félja utvecklingen inom utvalda omraden.
Atgirderna kunde sedan justeras baserat pa resultaten fran
pulsundersékningarna for att sdkerstélla fortsatta
forbattringar.

Mal 2024

Relaterad IRO: Hélsa och sidkerhet

Genomfor proaktiva atgérder for att sédkerstélla en hdlsosam arbetsmiljé och en lag

personalomsattning

Viktiga atgédrder och insatser

Fokus pa Varldsdagen for psykisk hélsa (10 oktober): Adva-
nia Norge genomférde workshops och forde dialoger med
medarbetarna om vikten av psykisk hdlsa. Syftet med att
uppmarksamma Varldsdagen for psykisk hélsa dr att 6ka

ESRS 81

‘ Uppnatt ‘ Pagaende ‘ Ej uppnatt

Resultat

Uppnétt

medvetenheten om vikten av psykisk hélsa pa arbetsplat-
sen, minska stigmatiseringen kring psykiska problem och
uppmuntra medarbetarna att séka stod och hjélp nar det
behovs.
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Mal 2024

Resultat

Relaterade IRO:er: Jamlikhet och inkludering; Diskriminering och trakasserier

Arbeta med férebyggande insatser och vidta atgérder for att sakerstélla mangsidighet
och en mix av perspektiv, erfarenheter och fardigheter i operativa, lednings- och

C-nivabefattningar

Arbeta med férebyggande insatser och vidta atgérder for att sdkerstélla likabehandling

och mdjligheter for alla medarbetare.

Arbeta med férebyggande insatser och vidta atgérder for att sékerstélla jamlika l6ner

inom organisationen

Genomfor regelbundna analyser och félj upp prestandamatt relaterade till den demogra-
fiska sammansattningen bland medarbetarna i syfte att sdkerstélla likabehandling och

majligheter

Kommentar till resultaten

Resultatet av en analys av I6neskillnader och en en enkat
om jamstélldhet som genomfdrdes i slutet av 2024 visade
att tidigare atgérder for att skapa en jamlik arbetsplats varit

Viktiga atgirder och insatser

Ledarskapsutbildning: Advania Island erbjéd I6pande
utbildning fér chefer med fokus pa inkluderande ledarskap
och effektivteamledning. Initiativet syftar till att ge

Relaterad IRO: Ersdttning, férmaner och kompetensutveckling

Poangen for motivation och engagemang ska ligga 6ver 4,20

Kommentar till resultaten

Podngen for motivation och engagemang var 4,31 och 4,27.
Engagemanget 6kade nagot, med en 6kning pa 0,06 fran
2023. Motivationspoangen sjonk med 0,09 podng jamfort

Viktiga atgérder och insatser

Coaching for nya ledare: Advania Island héll riktade
coachningssessioner, bestaende av fem fokuserade
moduler, utformade for att hjdlpa nya ledare att smidigt
komma inisinaroller och samtidigt utveckla en god praxis
for ledare.

€% advania

Uppnatt

Uppnatt
Uppnatt

framgangsrika. Advania Island har byggt en stark grund for
att kunna genomféra den nya strategin fér jamlikhet och
inkludering under de kommande aren.

cheferna de kunskaper som krévs for att stddja sina team
och darigenom bidra till en férbattrad arbetsplatskultur och
minskad personalomséttning.

Uppnatt

med 2023, vilket inte ar alarmerande men kommer att
beaktas framdver.

Stad till blivande och nyblivna fordldrar: Advania Island har
genomfort forandringar for att stédja blivande och nyblivna
forédldrarisyfte att sdkerstélla att medarbetarna far det
stod de behover for att klara av de nya roller och ansvar som
foljer med forédldraskapet. Férandringarna omfattar betald
ledighet i slutet av graviditeten, periodisering av ledighet
och deltidsarbete efter mammaledigheten med full I6n.

Uppnatt

Mal 2024

Relaterad IRO: Hélsa och sidkerhet

Genomfor proaktiva atgérder for att sédkerstélla en hdlsosam arbetsmiljé och en lag

personalomsattning

Viktiga atgédrder och insatser

Resurser for utbildning och st6d inom psykisk hilsa:
Advania Islands initiativ erbjuder en omfattande utbildning
for chefer for att de ska kunnaidentifiera psykiska
héalsobehov bland sina medarbetare. Dessutom har alla
anstéllda tillgang till en plattform som erbjuder sjélvhjalps-
resurser, frageformuldr och kostnadsfri psykologisk
radgivning. Advania Island erbjuder ocksa kurser om olika

ESRS 81

‘ Uppnatt ‘ Pagaende ‘ Ej uppnatt

Resultat

Uppnétt

aspekter av bade mental och fysisk hdlsa, som kommer att
fortsatta under 2025.

Hélsoveckan: Advania Island leder ett arligt initiativ med

fokus pa att framja hélsa och valbefinnande och att
uppmuntra alla anstéllda till en hdlsosam livsstil.
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Mal 2024

Resultat

Relaterade IRO:er: Jamlikhet och inkludering; Diskriminering och trakasserier

Arbeta med férebyggande insatser och vidta atgérder for att sakerstélla mangsidighet
och en mix av perspektiv, erfarenheter och fardigheter i operativa, lednings- och

C-nivabefattningar

Arbeta med férebyggande insatser och vidta atgérder for att sdkerstélla likabehandling

och mdjligheter for alla medarbetare

Arbeta med férebyggande insatser och vidta atgérder for att sékerstélla jamlika l6ner

inom organisationen

Genomfor regelbundna analyser och félj upp prestandamatt relaterade till den demogra-
fiska sammansattningen bland medarbetarna i syfte att sdkerstélla likabehandling och

majligheter

Kommentar till resultaten
Positiva resultat géllande ledarskap och utveckling tyder pa
att malen for att stodja ledarskapsutveckling har uppnatts.

Viktiga atgirder och insatser

Ny arbetsgrupp och strategi for jamlikhet och inkludering:
Advania Finland inrdttade en ny arbetsgrupp och
uppdaterade strategin. Som en del av arbetet genomférde
viocksa en undersdkning bland medarbetarna for att samla
in synpunkter och forslag pa forbattringar.

Initiativ for att stdrka och utveckla ledare: Advania Finland
héll méten mellan HR, CEO och teamledare samt gjorde
360-graders ledarskapsbedémningar under 2025. Syftet var
att 6ka vélbefinnande och engagemang pa alla nivaeri
organisationen genom att stérka ledarskapet i dverens-
stammelse med vara kdrnvarden och ledarskapsprinciper.

Relaterad IRO: Ersidttning, férmaner och kompetensutveckling

Hdja podngen fér motivation och engagemang till 6ver 4,20

Kommentar till resultaten

Podngen fér motivation och engagemang nadde inte upp till
malet pa 4,2. Resultaten pa 3,77 och 3,88 var of6randrade
jamfort med féregaende undersdkning. Advania Finland

Viktiga atgirder och insatser

Strukturerade dialoger for att 6ka vilbefinnande och
engagemang: Advania Finland holl méten varannan vecka
mellan HR och teamledare, och manatliga méten mellan HR
och ledningen, for att sdkerstalla I6pande kommunikation
om viktiga fragor.

Uppnatt

Uppnatt
Uppnatt

Uppnatt

Viser ocksa majligheter att stédrka vart arbete med att
skapa en jamlik och inkluderande arbetsplats.

Evenemang for att framja jaimstélldhet: Advania Finland
samarbetade med Women in Tech f6r att stodja kvinnor
inom IT-sektorn och var medarrangor till ett evenemang.

Utse kontaktpersoner for trakasserier vid evenemang:
Advania Finland har utsett kontaktpersoner for trakasse-
rier vid alla personalevenemang for att ta itu med
eventuella fragor om diskriminering, trakasserier eller
olampligt beteende.

Ej uppnatt

kommer att fortsdtta med de strukturerade dialogerna och
ge lopande stdd till teamledarnai deras ledarroll.

Ledarskapsutbildning: Advania Finland anordnade en
ledarskapsdag for att utveckla chefernas ledaregenskaper,
med malet att stérka ledarskapet i 6verensstammelse med
bolagets kdrnvarden och ledarskapsprinciper.

ESRS 81

‘ Uppnatt ‘ Pagaende ‘ Ej uppnatt

Resultat

Uppnatt

Mal 2024

Relaterad IRO: Hilsa och sidkerhet

Genomfor proaktiva atgérder for att sdkerstélla en hdlsosam arbetsmiljé och en lag
personalomsattning

Viktiga atgarder och insatser

Ny policy for flexibel arbetstid: Advania Finland har utveck-
lat och implementerat en policy, som géller fran oktober
2024, for att tillgodose medarbetarnas behov av balans
mellan arbete och fritid.
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DK ‘ Uppnatt Pagaende ‘ Ej uppnatt

Mal 2024 Resultat

Relaterade IRO:er: Jamlikhet och inkludering; Diskriminering och trakasserier

Arbeta med férebyggande insatser och vidta atgérder for att sakerstélla mangsidighet
och en mix av perspektiv, erfarenheter och fardigheter i operativa, lednings- och Uppnatt
C-nivabefattningar

Arbeta med férebyggande insatser och vidta atgérder for att sdkerstélla likabehandling

och méjligheter for alla medarbetare Uppnétt

Arbeta med férebyggande insatser och vidta atgérder for att sékerstélla jamlika l6ner
inom organisationen PP

Genomfor regelbundna analyser och félj upp prestandamatt relaterade till den demogra-

fiska sammansattningen bland medarbetarna i syfte att sdkerstélla likabehandling och Uppnatt

majligheter

Viktiga atgirder och insatser

Initiativ for att sdkerstilla opartisk rekrytering: Advania pé den slutliga kandidatlistan samtidigt som méjliga
Danmark samarbetade med externa rekryteringsféretag for oavsiktliga férdomar eliminerades fran processen.
att ta fram en kandidatlista avsedd att forbattra kvaliteten

Relaterad IRO: Ersidttning, férmaner och kompetensutveckling

Héja podngen for motivation och engagemang till 6ver 4,20
Ej uppnatt

Kommentar till resultaten

Poédngen for motivation var 4,01 och fér engagemang 4,10. tillvdxt pa marknaden. Det arbete och den energi som har
Pa grund av en omorganisation efter férvarv som gjordes lagts ner pa detta projekt har paverkat chefernas kapacitet
2023 har fokus fér Advania Danmark varit att anpassa att fokusera pa att starka betyget fér engagemang och
foretagskulturen till Advanias synsétt och strategi for motivation. Det malet har darfér inte varit en central fraga.

Viktiga atgérder och insatser

Standardisering av I6ner och formaner: Advania Danmark pagaende sammanslagningen av férvarvade foretag.
ledde flerainitiativ for att sdkerstélla ett transparent och Man har till exempel gjort en 6versyn och uppdatering
rattvist system for I6ner och formaner, till f6ljd av den av bonusprogram for alla anstallda.
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ESRS S2 och S3

Arbetstagare i leveranskedjan — Utvinning av mineraler —
Ansvarsfullt omhandertagande av elektronikavfall

Samhallsansvarsinformation ESRS S2 Arbetstagare i vardekedjan, ESRS S3 Berorda samhallen

Darfor ar fragan viktig

[SBM-3]

Som IT-aterforsadljare &r Advania en del av en komplex vardekedja som innehaller bety-
dande risker for manskliga rattigheter och arbetstagares rattigheter i leveranskedjan i
uppstroms, arbetstagare i den informella atervinningssektorn i nedstréms och personer
som bor nara avfallsanlaggningar for elektronikavfall i 1dg- och medelinkomstldnder.

Vasentlig negativ paverkan i vardekedjan uppstroms ar utbredda och systematiska,
eftersom utvinning av ravaror, tillverkning av komponenter och slutmontering av I'T-
produkter ofta sker i regioner med utbredd fattigdom och svag arbetslagstifining, och dar
det férekommer allvarliga krankningar av ménskliga rattigheter. I nedstroms forvarras
riskerna med felaktig hantering av uttjanta IT-produkter pa avfallsanldggningar av bris-
ten pa lamplig infrastruktur fér avfallshantering och rattslig tillsyn.

Berorda intressenter i virdekedjan uppstroms ar arbetstagare som arbetar med utvin-
ning av metaller och mineraler eller med tillverkning av komponenter och slutmontering

82  Darférarfragan viktig av IT-hardvara, och som ofta kan ha daliga arbetsvillkor, 1aga léner och otillrackligt skydd
84  Varstrategi for hilsa och sidkerhet. Risker uppstréms anses vara férhéjda i samband med tillverkning
86  Vararesultat i regioner som Sydostasien, Kina, Indien och Taiwan. Sarskilt utsatta grupper ar kvinnor,

barn och migrantarbetare, som ofta loper storre risk att utsattas for exploatering och
overgrepp pa grund av sin socioekonomiska status och brist pa rattsligt skydd. Vissa
samhallen ar ocksa sarskilt utsatta for risk for skada. Till exempel utsatts samhallen nara
gruvor i Demokratiska republiken Kongo for stora faror pa grund av den pagaende
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vapnade konflikten i regionen. Urbefolkningar ar ocksa sarskilt Vara ataganden Motverka
utsatta pa grund av bristande efterlevnad av lagstifining som syftar anvandningen av
till att skydda deras rattigheter. Urbefolkningar dr mer utsatta efter- konfliktmineraler
som deras mark ofta tas i ansprak for gruvverksamhet. Det kan Inférliva respekt for i vardekedjan
innebira att de maste flytta och forlorar sina traditionella forsorj- manskliga rattigheter och
ningsmoéjligheter. Det 6kar marginaliseringen och utsitter dem fér arbetstagares rattigheter
ytterligare socioekonomiska och miljomassiga risker. i verksamheten i hela Sakerstalla
I nedstréms har arbetare inom den informella atervinningssek- vardekedjan ansvarsfull
torn, aven barn, ofta osdkra arbetsvillkor, laga l16ner och langa atervinning av alla
arbetsdagar. produkter i slutet

av livscykeln

Advania har en god forstaelse for hur vissa grupper av arbetstagare
kan 16pa storre risk att skadas. Var interna expertis och erfarenhet
av att ta itu med branschutmaningar, liksom vart aktiva engage-
mang i organisationer som Responsible Business Alliance och FN:s Vasentlig IRO-&imne Beskrivning av IRO-mne Var i vardekedjan Tidshorisonter
Global Compact, har gett oss insikter i fragan.

Viasentlig paverkan, risker och méjligheter (IRO:er)

hallbarhetsfraga

. . . . Arbetstagare i Arbetsvillkor i Arbetsvillkoren ar ofta déliga i leveranskedjan for IT-hardvara, fran utvinning ~ Uppstroms Kort sikt, medellang
Advanla har Valt att pI‘eSEI’lteI‘a lnformatlonen relaterad tll]- ar- virdekedjan leveranskedjan av mineraler till komponenttillverkning och slutmontering. Dessutom ar sikt, lang sikt
DTS . . = skyddet for de manskliga rattigheternai produktionsldnderna ofta
betStagare 1 VardekEdJan (ESRS SZ) OCh berorda Samhallen (ESRS 83) bristfalligt. Som aterférsaljare av IT och en del av IT-vdardekedjan kan Advania
i ett och samma kapitel. Det aterspeglar var interna praxis att han- kepplasitillnzsztiviesverkanladlabots 8k alelll cVelgnakodizh,
o . . Diskriminering och Genom att anlita leverantdrer som inte arbetar pa lampligt satt med Uppstréoms Kort sikt, medellang
tera dessa fragor 1 gemensamma processer OCh pOllCYeI'. bristande inkluderingi  jamlikhet och inkludering kan Advania kan ha en potentiell negativ inverkan. sikt, lang sikt
vardekedjan
Andra arbetsrelaterade Advania kan, genom sina leverantérer, ha en potentiell negativ inverkan pa Uppstroms Kort sikt, medellang
rattigheter andra arbetsrelaterade réttigheter for arbetstagare i leveranskedjan, till sikt, lang sikt
exempel i fragor som rér barnarbete, tvangsarbete och lampliga bostéder.
Utvinning av Konfliktmineraler Advania kan potentiellt ha en negativ inverkan pa manniskor och miljé Uppstréms Kort sikt, medellang
mineraler genom konfliktmineraler som anvands som komponenter i den hardvara som sikt, lang sikt

bolaget képer in. Utvinning av konfliktmineraler kan ha en negativ inverkan
pa lokalsamhéllen som paverkas av gruvverksamhet och pa samhéllet i stort,
eftersom konfliktmineraler beddms bidra till att finansiera gerillagrupper och
vapnade konflikter.

Urfolks rattigheter Advania kan potentiellt ha en negativ inverkan pa urfolks rattigheter genom Uppstroms Kort sikt, medellang
utvinning av mineraler som anvands i IT-hardvara. sikt, lang sikt
Ansvarsfullt Elektronikavfall Advania kan potentiellt bidra till elektronikavfall i nedstréms genom att Nedstréms Kort sikt, medellang
omhéndertagande anvédndare gor sig av med hardvara och genom illegal export av elektronikav- sikt, lang sikt
av elektronikav- fall. Det innebér en potentiellt negativ inverkan pa manskliga rattigheter for
fall boende som bor ndra uppsamlingsplatser for elavfall och som paverkas av

miljéféroreningar och exponering for farliga material och amnen.
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Var strategi

[MDR-P, S2-1, S2-2, S2-3, S2-4, S3-1,
S3-2, S3-3, S3-4]

Som IT-aterforséljare ar Advania medvetet om att negativ
paverkan dr mest sannolika i de forsta stegen leveransked-
janiuppstroms och i de sista stegen vardekedjan i
nedstroms, dar vi har begransad kontroll och tillgang till
information. Vart frimsta ansvar, med tanke pa var plats i
vardekedjan, ar att granska vara affarspartner genom
processer for tillborlig aktsamhet, identifiera hogriskomra-
den och utnyttja vart inflytande for att bemota och
begransa krankningar av méanskliga rattigheteri hela
vardekedjan. Advania fokuserar pa kontakt och dialog med
vara affarspartner for att sdkerstélla att de foljer normer
for manskliga rattigheter och for att framja hallbara och
etiska arbetsmetoder. Genom systematisk riskbedémning
och forebyggande kontakt och dialog vill vi frimja en mer
ansvarsfull och etisk leveranskedja som respekterar
manskliga rattigheter och bidrar till en hallbar utveckling
for alla berdrda intressenter.

21 ESRS upplysningskrav inférlivas genom hanvisning under MDR-P

@ﬂﬂ@ﬂ@—»g\@@—»@@—»Oadvania—»%@\

& Global Nordiskt/europeiskt Distributor
gruvor tillverkning leverantor siljkontor
Tij = E-avfall
® = Okad risk for negativ paverkan pa manniskor, samhéllen och miljon

Policyer som ror arbetstagare i leveranskedjan och
berérda samhillen?

| uppforandekoden for leverantorer understryks vara
forvantningar pa att leverantorer och underleverantorer
ska respektera manskliga rattigheter och arbetstagares
rattigheter, ta ansvar for sin miljopaverkan och folja etiska
riktlinjer i hela sin verksamhet och leveranskedja. Uppfo-
randekoden géller for alla leverantérer i uppstréms och
kommuniceras i samband med att leverantdren forst
anlitas. Lokal CEO eller CFO i varje land ar ansvarig for att
koden implementeras.

Som medlem i FN:s Global Compact baserar Advania sin
uppforandekod for leverantorer pa Global Compacts 10
principer och relaterade deklarationer och konventioner,
till exempel den allménna forklaringen om de méanskliga
rattigheterna, ILO:s kdrnkonventioner, Riodeklarationen
om milj6é och utveckling och FN:s konvention mot korrup-
tion. Koden hanvisar ocksa till Responsible Business

22 ESRSupplysningskrav inférlivas genom hanvisning under S2-2 22 a-c, S2-2 23, S2-3 27a, $3-2 21,S3-2 24,S3-3 27 a
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Alliance (RBA) uppférandekod, som alla hardvaruleveran-
torer forvantas félja. Under 2024 borjade vi anpassa vara
processer efter FN:s vagledande principer for féretag och
manskliga rattigheter och OECD:s riktlinjer f6r multinatio-
nella féretag.

Genom uppforandekoden kraver vi nolltolerans mot
tvangs- och barnarbete och mot mutor och korruption,
foreskriver rattvisa anstallningsvillkor och uppmuntrar
arbetsmiljGinitiativ och en ansvarsfull miljéledning. Vi tar
hénsyn till vara huvudintressenters intressen genom att
folja internationella riktlinjer for féretagsansvar, sarskilt
nar det géller manskliga réattigheter och arbetstagares
rattigheter i leveranskedjan. Vart medlemskap i Respon-
sible Business Alliance ger oss vardefulla insikter och
vagledning om hur vi kan inforliva intressenternas intres-
senivara policybeslut.

Uppforandekoden for leverantérer finns tillganglig pa
Advanias webbplats och RBA:s uppférandekod finns
tillgdnglig pa www.responsiblebusiness.org. Under 2025
planerar Advania att utéka policyns tillampningsomrade
till att omfatta affarspartnerinedstréms.

ESRS S2 OCH S3

Utover koncernens uppforandekod for leverantérer
publicerar Advania UK arligen ett uttalande om modernt
slaverii enlighet med Storbritanniens Modern Slavery Act.
| uttalandet bekréftar Advaniakoncernens och Advania UK
sitt &tagande att uppréatthalla en arbetsmiljo som ar fri fran
manniskohandel, slaveri och tvangsarbete, bade inom var
egen verksamhet och i vara leveranskedjor.

Som medlem i RBA ansluter sig Advania till principernai
RBA:s uppférandekod. Vi kraver att vara stérre leveranto-
rer av hardvara ocksa forbinder sig att félja uppférandeko-
den, sominnehdller bestdmmelser om att minska negativ
miljorelaterad paverkan pa lokalsamhallen. RBA:s kod
foreskriver dessutom att foretag ska anta en policy och
utdva tillborlig aktsamhet avseende kéllan till och spar-
ningskedjan for konfliktmineraler.

Advania saknar fér ndarvarande en formell policy f6r att
hantera potentiella eller faktisk negativ paverkan pa
berdrda samhallen. Under 2025 kommer vi att uppdatera
vara policyer for att anpassa dem till kommande lagstift-
ning och sadkerstilla ett ansvarsfullt tillvidgagangssatt
genom hela vdrdekedjan. Uppdateringarna kommer att
omfatta en férsdkran om efterlevnad fér recommerce-kun-
der, som kraver att affarspartner i nedstroms hanterar
begagnade IT-produkter pa ett ansvarsfullt sdtt och i
enlighet med géllande regler. Det inkluderar framjande av
hallbara metoder for att minimera risken fér skador pa
manniskor och milj6, som orsakas av att elektronikavfall
hanteras pa ett olampligt satt i informella atervinningska-
nalerilag- och medelinkomstlander.

Rutiner for kontakter med arbetstagare i leveranskedjan
och berérda samhiéllen, samt bidrag till atgédrder?

Nar det géller arbetstagare i leveranskedjan och berérda
samhallen dr Advania direkt kopplat till negativ paverkan
genom vara affarsférbindelser. Pa grund av var position som
aterforsaljare i vardekedjan har Advania begransade
mojligheter till direktkontakter med arbetstagare i leverans-
kedjan och boende i berérda samhallen. Vart huvudansvar
dr att anvdnda vart inflytande for att beméta och begransa
krankningar av de manskliga rattigheterna, till exempel
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genom samarbete med branschkollegor for att framja
hallbara och etiska metoder i hela virdekedjan. For att ta del
av perspektiven fran arbetstagare i vardekedjan och
berdrda samhallen konsulterar Advania oberoende expertis,
till exempel genom Responsible Business Alliance (RBA) och
FN:s Global Compact, som fungerar som trovardiga ombud
for arbetstagarnas och de berérda samhéllenas intressen
och problem, dven for sérskilt utsatta grupper. Pa samma
sétt, ndr negativ paverkan identifieras i var leveranskedja,
samarbetar vi med vara leverantdrer och anvander om
mojligt vart kommersiella inflytande for att sakerstélla att
leverantdrerna vidtar Iampliga och effektiva atgarder for att
hantera och begransa paverkan. Det inbegriper att vi sétter
tydliga férvantningar och foljer upp utvecklingen
regelbundet.

Som medlemsforetag drar vi nytta av RBA:s expertis nar
det géller att framja ansvarsfullt féretagande i globala
leveranskedjor. RBA samarbetar med olika intressenter
—arbetstagare, nationella myndigheter, civilsamhallet,
icke-statliga organisationer, fackféreningar, akademiker
och beslutsfattare — for att behandla arbetstagarrelate-
rade fragor och dela med sig av sina insikter till medlems-
foretagen. Advania deltar aktivt i RBA:s moten och
arbetsgrupper, vilket starker var formaga att hantera
utmaningarileveranskedjan i samarbete med andra.

Under 2025 kommer Advania att utvardera ytterligare
atgdrder for att fa djupare kunskap om och forstaelse for
fragor som paverkar lokalsamhallen i hela vardekedjan.
Utvarderingen kommer att hjdlpa oss och vara affarspart-
ner att se hur vi kan bidra positivt till lokalsamhéllenas
utveckling.

Riskhanteringsstrategi for att mildra negativ paverkan pa
arbetstagare i leveranskedjan och berérda samhillen?
Advanias krav och férvantningar relaterade till arbetstagare
i leveranskedjan beskrivs i uppférandekoden for leveranto-
rer, som nya leverantdrer far ta del av nér de forst anlitas.
Dessutom genomgar alla nya leverantdrer en omfattande

screening for att upptécka eventuella sanktionsdvertradel-
ser, forekomst i brottsregister och hallbarhetsrelaterade
brott. Om leverantdren flaggas under screeningprocessen
gor den lokala efterlevnads- och ledningsgruppen en
ytterligare bedémning och beslutar om leverantdren ska
anlitas eller inte. Processen hjélper oss att identifiera och
hantera risker innan vi bérjar anlita en ny leverantor. Advania
utvérderar och féljer upp hallbarhetsarbetet hos vara
huvudleverantérer, de som tillsammans star for 80 procent
av Advaniakoncernens leverantorskostnader. Som medlem i
Responsible Business Alliance (RBA) har Advania tillgang till
resultaten fran Sustainability Assessment Questionnaire
(SAQ) och revisionsrapporter fran vara huvudleverantérer.
Dessutom genomfor Advania ett program for dialog i
hallbarhetsfragor som syftar till att framja langsiktiga
relationer och samarbeten for att ta itu med branschévergri-
pande utmaningar. Programmet bestar av kvalitativa
dialoger och datainsamling, som frdmjar samarbete med
leverantdrer och later oss anvanda vart kommersiella
inflytande for att framja och dela med oss av bésta praxis.
Genom dialogerna kan vi félja upp vara huvudleverantdrers
hallbarhetsarbete, tillsammans med SAQ- och revisionsre-
sultat. Vi kan ocksa diskutera leverantdrernas identifierade
risker, korrigerande atgérder och andra insatser for att
bemota negativ paverkan i deras egna vardekedjor. Under
2024 var fokus fér programmet klimatpaverkan och hante-
ring av uttjanta produkter. Under 2025 kommer dialogerna
att fokusera pa de forsta stegen i leveranskedjans upp-
stréms. Genom att arbeta tillsammans med vara partner vill
vi astadkomma kontinuerliga framsteg och férbattringar
inom berorda hallbarhetsomraden. Dialogprogrammet ger
oss regelbundna uppdateringar om vara huvudleverantérers
framsteg i viktiga fragor. Det stodjer inte bara vart interna
arbete och hjalper oss att na vara hallbarhetsmal, utan ékar
ocksa kunskapen och medvetenheten hos vara séljteam. Pa
sa satt blir vi battre pa att bidra med rad och expertis till vara
kunder, vilket i slutdandan leder till mer vélinformerade och
hallbara inkdpsmetoder.

23 ESRSupplysningskrav inférlivas genom hénvisning under S2-4 33, S2-4 35, S2-4 38, S3-4 33, S3-4 35, S3-4 36
24 ESRS upplysningskrav inférlivas genom hanvisning under S2-3 27 b-d, $2-3 28, S3-3 27 b-d, $3-3 28

25 ESRSupplysningskrav inférlivas genom héanvisning under S2-2 21 ¢, S2-4 38,S3-2 21 ¢, S3-4 38
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Vi utvérderar och forfinar kontinuerligt vara processer
for att sakerstalla att vi uppfyller rattsliga krav och intres-
senternas forvantningar. Vi samlar regelbundet in uppgif-
ter och affarsinformation fran valrenommerade kéllor, till
exempel Responsible Business Alliance, for att genomféra
vara utvarderingar. Under 2024 forbattrade vi vara proces-
ser for hantering av leveranskedjan for att battre uppfylla
kommande lagkrav. Vi tog till exempel fram mer systema-
tiska och effektiva verktyg for riskidentifiering och
uppfdljning. Arbetet omfattade en féretagsdvergripande
konsekvensbedémning av manskliga rattigheter och
implementering av en tredjepartsplattform fér hantering
av leverantérer med tonvikt pa hallbarhet. Plattformen
kommer att underlétta ett mer systematiskt tillvigagangs-
sétt for riskidentifiering och riskhantering. Leverantérerna
kan riskbedomas baserat pa branschrisker och geogra-
fiska risker. Uppfdljningar gérs genom frageformular fér
sjdlvutvardering och genom direkta kommunikationskana-
ler med leverantorer baserat pa SAQ-svar och avvikelser.

Kanaler genom vilka arbetstagare i leveranskedjan kan
uppmirksamma problem#*

Advanias formella klagomalsmekanism ar tillgénglig for
alla externa intressenter, inklusive arbetstagare i leverans-
kedjan och boende i berérda samhéllen. En detaljerad
beskrivning av Advanias klagomalsmekanism finns i
avsnitt ESRS G1 pa sidan 90 hallbarhetsrapporten.

For narvarande har Advania ingen process pa plats som
stoder eller krédver att det finns rapporteringskanaler pa
arbetsplatsen for arbetstagare i leveranskedjan. Kravet pa
att sakerstalla effektiva och lampliga klagomalsmekanis-
mer kommer att ingd i den uppdaterade uppférandekoden
for leverantérer 2025. Antalet &renden som rapporteras via
visselblasarkanalen sammanstélls arligen och redovisas
externtivar hallbarhetsrapport. Advania bedémer inte om
arbetstagare i leveranskedjan eller boende i berérda
samhdllen dr medvetna om och litar pa tillgangliga
klagomalsmekanismer. Advanias policy mot repressalier
beskrivs under G1 pa sidan 90.

ESRS S2 OCH S3

Den norska oppenhetslagen

Den 1juli 2022 tradde den norska 6ppenhetslagen (apen-
hetsloven) i kraft. Enligt lagen maste foretag i Norge
sakerstdlla att manskliga rattigheter och anstandiga
arbetsvillkor respekteras i bade den egna verksamheten
ochileveranskedjan. Advania Norge omfattas av lagen och
publicerade sin forsta rapport i enlighet med lagen i juli
2023. Under 2024 har Advania Norge ytterligare forbattrat
sin styrning och sina insatser genom att tillhandahalla
hogkvalitativ hallbarhetsutbildning for medarbetare och
kunder, integrera tillborlig aktsamhet i interna ink6pspro-
cesser, uppdatera relevanta befattningsbeskrivningar och
inrdtta ett lokalt team f6r att hantera hallbarhetsrelaterade
risker och risker férknippade med méanskliga rattigheter. En
sarskild rapport som beskriver Advania Norges efterlevnad
av lagen kommer att publiceras pa bolagets hemsida i april.
Rapporten, som har tagits fram i enlighet med Etisk handel
Norges standarder, sdkerstaller full efterlevnad av de arliga
rapporteringsskyldigheterna i den norska 6ppenhetslagen.
Under 2024 kartlade Advania Norge riskfaktorer pa
leverantorernas fabriker i Kina och Vietnam. Man tittade
pa bland annat 6vertid, tvangsarbete, tillrackliga [6ner,
krisberedskap och marginaliserade grupper. | riskkartlagg-
ningen identifierades atta storre avvikelser vid en huvudle-
verantoérs anldggningar i Kina. Advania Norge kommer att
fortsétta att félja upp dessa risker.

Ansvariga interna funktioner?®

Head of Corporate Responsibility pd Advania ansvarar for
att samordna arbetet som ror vasentlig paverkan pa
arbetstagare och berérda samhallen i hela vardekedjan.
Arbetet samordnas pa koncernniva av Business and
Human Rights Specialist och utfors av sarskilt utsedda
medarbetare i varje verksamhetsland. Det lokala ansvaret
omfattar att kommunicera och se till att bestdmmelserna i
Advanias uppfdrandekod for leverantorer féljs, félja upp
enskilda leverantdrer angaende specifika avvikelser och
samarbeta med dem for att ta fram relevanta atgérder.
Hela koncernen deltar i programmet for dialog i hallbar-
hetsfragor, dar kvalitativa dialoger om relevanta fragor
bidrar till att framja hallbara metoder.
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ESRS S2 och S3
Advanias nyckeltal

Vara resultat
[MDR-A, MDR-T; S2—4, S3—4]

Advanias ataganden for att respektera manskliga rattigheter
och arbetstagares rattigheter, motverka anviandningen av
konfliktmineraler samt sakerstédlla ansvarsfull hantering av
e-avfall utgdr grunden foér vara mal och nyckelatgarder inom
de vasentliga hallbarhetsomradena’.

Leverantérsbhedémning 2024

Resultat av Advanias beddmning

Antal Antal (och andeli%) Antal (och andeli %) Lag risk Medelhog Hog risk

huvudleve- avdedirekta avleverantérer som risk
rantorer*  huvudleverantdrerna deltarimer
som bedémts djupgaende dialoger

Direkta huvud- 16 15 (94 %) 13 (81%) 14 2 0
leverantorer

Indirekta 167 167 (100 %) ingen uppgift 99 68 0
huvudleverantérer

* Leverantdrer som tillsammans star f6r 80 procent av Advaniakoncernens leverantdrskostnader.

Relaterade mal 13 mchuni.
FORANDRINGARNA

DELMAL 8-8]  [DELWIAL 12:5] Relaterade policyer

ala
L4

B4

for hallbar
utveckling — Hallbarhetspolicy
@ — Uppférandekod for leverantorer

Advania AB

SKYDDA
ARBETSTAGARES
RATTIGHETER OCH
FRAMJATRYGG OCH,
SAKER ARBETSMILIO
FORALLA

1 Forde vdsentliga riskerna och mojligheterna (IRO:er) "arbetstagare i leverantdrskedjan” och "anskaffning av mineraler” har Advania till stor del gemensamma
ambitioner och styrning. Mal och nyckelatgérder presenteras darfér pa koncernniva. Utéver de gemensamma atgarderna inom koncernen har Advania UK
genomfort ytterligare insatser, vilka specificeras i tabellen. Fér Advanias resultat kopplat till IRO:n e-avfall, se avsnitt ESRS E5.
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Mal 2024

Relaterade IRO:er: Alla

Resultat

100 % av Advanias huvudleverantdrer utvarderas i en riskanalys baserad pa ESG-parame-
trar (ménskliga rattigheter, arbetstagares rattigheter, antikorruption och miljo)

Utvérdera och samordna arliga dialogméten med alla huvudleverantérer

Tafram en grundlaggande process under 2024 for att bedéma risker for negativ paverkan

pa manniskor, miljé och berérda samhallen i leveranskedjan

Kommentar till resultaten

Viutvarderade 94 procent och férde dialog med 81 procent
av vara huvudleverantdrer. Implementeringen av plattfor-
men for leverantérsbedémning var inte helt slutférd 2024.
Vikunde darfér inte uppna vart mal att bedéma 100 procent
av vara leverantorer utifran ESG-relaterade riskfaktorer.
Advania bedémde 15 av 16 huvudleverantérer baserat pa
ESG-kriterier under 2024. En leverantdr kunde inte

Viktiga atgarder och insatser

Leverantdrsbedomning och program for dialog med
leverantérer : Under hela 2024 arbetade Advania med att
beddma sina huvudleverantérer, baserat pa bland annat
leverantdrernas sjélvutvarderingsformulédr och relevanta
revisionsresultat fran RBA:s onlineplattform. Dessutom
genomfor Advania ett program for dialog i hallbarhetsfra-
gor som syftar till att frimja langsiktiga relationer och
samarbete med vara huvudleverantorer for att ta itu med
branschdvergripande utmaningar.

Uppdatering av styrdokument: Advania har uppdaterat sin
tidigare uppférandekod, sa att den ska bli anvédndarvénliga-
re och mer effektiv som styrdokument for hallbarhet. Man
ville ockséa sdkerstalla att den 6verensstdmmer med
lagstadgade krav och intressenternas forvantningar.
Dokumentet déptes om till Advaniakoncernens interna
uppfoérandekod och omfattar arbetstagare i den egna
verksamheten samt arbetstagare i vardekedjan i tidigare
och nedstréms. Uppférandekoden godkédndes av styrelsenii
december 2024, och uppférandekoden for leverantérer ska
enligt planerna godkannas av styrelsen i mars 2025.

€% advania

Uppnétt

tillhandahalla dokumentation for bedémningen. Advania
har genomfért ett program for dialog i hallbarhetsfragor
och fort dialoger med 13 av 16 huvudleverantérer. Tre
leverantdrer saknade en hallbarhetsansvarig att féra dialog
med. Advania kommer att fortsétta att forsoka etablera en
dialog med dessa leverantdrer under 2025.

Implementering av tredjepartsplattform for utvardering
av leverantdrer: Advania Sverige, Advania Island, Advania
Norge och Advania UK har pabdrjat implementeringen av
en tredjepartsplattform fér leverantdrsutvardering. Det ger
bolagen ett mer systematiskt tillvdgagangssatt for
leverantdrsutvardering, inklusive riskbedémning,
tillhandahallande av formular for sjélvutvérdering samt
riskhantering. Initiativet ar en del av arbetet med att
anpassa verksamheten till nuvarande och kommande
lagkrav pa tillborlig aktsamhet.

Implementeringen av en tredjepartsplattform genomférdes
under det tredje och fjarde kvartalet 2024 och bestod av
introduktionssessioner for plattformen, utbildning for
administrativa anvdndare och insamling av leverantdrsdata
i de deltagande ldnderna. Implementeringen kommer att
slutféras under forsta kvartalet 2025.

‘ Uppnatt

Tafram en process for tillborlig aktsamhet med konse-
kvensbed6mning avseende mianskliga riattigheter: Advania
harinlett arbetet med en konsekvensbedémning avseende
manskliga rattigheter i syfte att identifiera och kartlagga
potentiell negativ paverkan pa ménniskor, samhallen och
miljon i leveranskedjan. | uppdraget ingar ocksa att ta fram
prioriterade atgarder baserat pa faststéllda kriterier for
maénskliga rattigheter. Konsekvensbedémningen ar en del
av arbetet med att ta fram en process for tillborlig
aktsamhet for médnskliga rattigheter for Advania. Arbetet
kommer att slutféras under 2025.

Processutveckling: Advania UK har utokat och integrerat
ESG-kriteriernaisitt frageformulér for leverantorer. Alla
befintliga &terkommande leverantdrer ombads att
uppdatera sina svar i det nya formuldret. Arbetet med att
implementera ett verktyg fér leverantdrshantering
pabdrjades, med syfte att underldtta uppféljning av
leverantdrernas svar angaende ESG-risker och andra
kriterier. | slutet av 2024 pagick arbetet fortfarande.
Verktyget ska implementeras fullt ut under 2025.

Pagaende

ESRS S2 OCH S3

‘ Ej uppnatt
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ESRS G1

Foretagskultur, korruption och mutor

Bolagsstyrningsinformation, ESRS G1 Ansvarsfullt féretagande

Darfor ar fragan viktig
[SBM-3]

Advania har nolltolerans mot oetiskt upptradande. Vi vill ha en positiv inverkan pa hela
vardekedjan och anser att etiska affarsmetoder ar grundlaggande for langsiktigt hallbar
framgang. Att uppratthalla en hog affarsetisk standard starker inte bara intressenternas
fortroende, utan bevarar ocksa allménhetens tillit for institutioner, minimerar risken for
krankningar av manskliga rattigheter och begransar risken for miljéskador. Genom att
tydligt kommunicera vara férvantningar till vara affarspartner, ge intressenter tillgang
till klagomalsmekanismer och skydda visselblasare kan vi utéka var positiva paverkan
bortom var direkta verksamhet.

For Advania harror de vasentliga riskerna for oetiskt upptradande fran otillborliga
relationer med leverantorer och kunder, till exempel utbyte av olampliga gavor eller tjans-
ter, favorisering och intressekonflikter. Riskerna ar sarskilt relevanta for affarsomraden
som riktar sig till den offentliga sektorn pa grund av striktare regler, en hogre grad av

88  Darfor arfragan viktig granskning och vikten av att uppritthalla fértroendet fér offentliga institutioner.
89  Varstrategi Dessutom ar korruption fortfarande ett stort problem i mé&nga viktiga regioner fér
91  Vararesultat tillverkning av IT-hardvara, sarskilt nar det giller utvinning av mineraler som anvands i

elektroniska komponenter. Darfér har alla foretag ett gemensamt ansvar for att framja
och uppratthalla etiska metoder i hela vardekedjan och samarbeta for att sakerstilla att
verksamheten bedrivs i enlighet med gallande lagar och regler.
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Vara ataganden
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Proaktivt inforliva
affarsetiska fragor
i foretagskulturen

Var strategi

[MDR-P, G1-1, G1-3]

Presentation av var strategi for ansvarsfullt foretagande
Pa Advania vill vi upprétthalla hoga affarsetiska standarder
i hela var verksamhet. Var foretagskultur bygger pa etiska
principer som beskrivs i vara policyer och som forstarks
genom omfattande utbildningsinsatser. Vi framjar regelef-
terlevnad och etiska metoder i hela var vardekedja genom
att tydligt kommunicera vara férvantningar och implemen-
tera processer for att bedoma vara affarspartners arbete.
Vivill endast samarbeta med partner som uppfyller vara
krav. For att sdkerstélla 6verensstdammelse med vara
varderingar uppmuntrar vi vara medarbetare och externa
intressenter att uppméarksamma problem via vara etable-
rade rapporteringskanaler.

Policyer for ansvarsfullt foretagande 26

Advania har flera policyer som ska sakerstalla ansvarsfullt
foretagande och efterlevnad av lagstadgade krav. For en
detaljerad beskrivning av Advanias policyer, se rubriken
ESRS 2 pa sidan 42.

26 ESRS upplysningskrav inforlivas genom hanvisning under MDR-P 65 a-f, G1-10 a, e, g, h

Viasentlig paverkan, risker och méjligheter (IRO:er)

Viasentlig IRO-d@mne Beskrivning av IRO-dmne

hallbarhetsfraga

Foretagskultur,
korruption och
mutor

Vara varderingar

Oetiska affarsmetoder

Pa Advania vill vi att vara varderingar och var
foretagskultur ska ha en positiv inverkan bade
inom och utanfér den egna verksamheten.

Korruption, inklusive mutor och andra former av
oetiska affarsmetoder, har manga negativa
konsekvenser. Till exempel undergravs demokratis-

ESRS G1

Varivardekedjan Tidshorisonter

Kort sikt, medellang
sikt, lang sikt

Den egna verksam-
heten

Kort sikt, medellang
sikt, lang sikt

Den egna verksam-
heten, uppstroms,
nedstroms

ka véarden och skyddet for manskliga rattigheter.
Det skapar misstro mot myndigheter och statliga
institutioner och snedvrider konkurrensen.

Advaniakoncernens varderingar understryks i var
interna uppférandekod som beskriver vara medarbetares
rattigheter och skyldigheter och ger tydliga riktlinjer om
hur de férvantas upptrdda och ageraiolika arbetsrelate-
rade situationer. Den tacker viktiga fragor som manskliga
rattigheter, likabehandling och lika méjligheter, arbets-
miljo, korruptionsbekdampning, rattvis konkurrens, sanktio-
ner och handelskontroller, informationssdkerhet,
datasekretess och miljdansvar. Uppforandekoden bygger
pa de 10 principerna i FN:s Global Compact, som Advania
atagit sig att folja, tillsammans med andra viktiga interna-
tionella ramverk, till exempel den allménna forklaringen
om de méanskliga rattigheterna, ILO:s kdrnkonventioner,
Riodeklarationen och FN:s konvention mot korruption. Den
overensstammer dven med FN:s vagledande principer for
foretag och manskliga rattigheter och OECD:s riktlinjer fér
multinationella foretag. Den interna uppférandekoden
kompletteras av sdrskilda policyer fér

korruptionsbekdampning, sanktioner och exportkontroll
samt antitrust- och konkurrensfragor.

Advanias antikorruptionspolicy understryker var
nolltolerans mot korruption och oetiska affarsmetoder,
vilket aterspeglar vart engagemang f6r vara varderingar
och integritet. Policyn tar upp viktiga omraden som
bekdmpning av mutor, riktlinjer for gdvor och representa-
tion, intressekonflikter, transparent redovisning, penningt-
vétt, utbildning av medarbetare, rapporteringskanaler och
ansvarsomraden. Vara riktlinjer mot korruption komplette-
rar policyn och innehaller scenarier, checklistor och
detaljerad information for att 6ka medarbetarnas kunskap
och forstaelse. Riktlinjerna framjar en foretagskultur som
overensstammer med Advanias varderingar och hjalper
medarbetarna att fatta ratt beslut i sitt dagliga arbete.
Antikorruptionspolicyn férstarker ocksa efterlevnaden av
FN:s Global Compact och innebér ett sarskilt atagande
avseende princip 10 och det underliggande internationella
ramverket.

| Advanias sanktions- och exportkontrollpolicy beskrivs
vart dtagande att folja tillampliga sanktioner och
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exportkontrollbestdmmelser, minska riskerna i samband
med kontakter med sanktionerade verksamheter eller
personer och skydda bolaget fran potentiella negativa
konsekvenser. | linje med Advanias varderingar och
atagande for ansvarsfullt foretagande definierar policyn
tydliga riktlinjer och ansvar vid transaktioner, anlitande av
nya leverantdrer, tjdnsteresor och utbildningskrav. |
policyn betonas Advanias engagemang for att uppratthalla
de hogsta standarderna for integritet och
regelefterlevnad.

Advanias antitrust- och konkurrenspolicy sakerstaller
efterlevnad av tillampliga konkurrenslagar och -regler. |
policyn understryks vart engagemang for rattvis konkur-
rens. Den 6kar medvetenheten om potentiella konkurrens-
risker och ger medarbetarna tydlig vdagledning om
forvantat upptradande i olika situationer. Policyn framjar
etiska och lagliga arbetsmetoder i hela var verksamhet.

Visselblasarkanal

Anstéllda kan rapportera fall av misstédnkta eller bekraf-
tade dvertradelser av Advanias policyer eller rattsliga
bestdmmelser till sin ndrmaste chef, genom vara interna
rapporteringskanaler eller via den externa visselblasarka-
nalen for fragor av allmént intresse. Den externa vissel-
blasarkanalen &r ocksa tillgdanglig fér utomstaende
intressenter och alla anmalningar kan géras anonymt.
Advanias policy for visselblasning innehaller en klausul om
att personer som gér en anmélan i god tro inte far utsattas
for repressalier.

Advanias visselblasarkanal 6vervakas av en extern part.
Den externa partnern tillhandahaller en séker, krypterad
och konfidentiell kanal fér anmalningar som &r tillganglig
online dygnet runt. Lanken till den externa visselblasarka-
nalen nds enkelt via var webbplats och vart intranat. Alla
anmalningar behandlas omgaende, konfidentiellt och i
enlighet med gillande lagar om datasekretess. Arendena
behandlas initialt av den externa tredje parten som gor en
forsta bedéomning och delegerar dem till en utsedd

kontaktperson. Vanligtvis skickas drendena vidare till den
lokala HR-chefen eller ledningsgruppen for vidare utred-
ning. Om ett drende ror HR eller den lokala ledningen
skickas det vidare till koncernledningen.

Den centrala visselblasarkanalen ar tillgdnglig for foljande

personer:

— arbetstagare/anstillda

— volontarer

— trainees

— egenfdretagare

— personer som pa annat satt utfor arbete for Advania

— personer som ingar i Advanias forvaltnings-, lednings-
eller kontrollorgan

— aktiedgare som ar aktiva i Advania

— Advanias kunder och leverantorer

— andra intressenter, oavsett om de arinternaeller
externa for Advania.

Forebyggande arbete mot, och upptackt av, korruption
och mutor?
Advanias policyer ar viktiga for att frimja medvetenhet
och férstaelse for vara varderingar och férvantningar pa
ansvarsfullt foretagande. Alla anstéllda pa Advania
genomgar en obligatorisk utbildning i den interna uppfo-
randekoden och antikorruptionspolicyn under sin intro-
duktion och utbildningen upprepas darefter arligen eller
vartannat ar. Personer i ledande stéllning och séljare far
ytterligare utbildning i var sanktions- och konkurrenspolicy
i samband med introduktionen och dérefter tva ganger per
ar. Under aret kan ytterligare kommunikation ske lokalt i
vara verksamhetslander, till exempel genom periodiska
nyhetsbrev, bolagsgemensamma méten eller kommunika-
tionsforum online. Advania har dnnu inte identifierat
specifika hégriskfunktioner for riktad utbildning i korrup-
tion och mutor, men vi planerar att géra det under det
kommande aret.

For att sdkerstélla en enhetlig syn inom Advania och for

27 ESRS upplysningskrav inférlivas genom hanvisning under S1-3 32 b-e, S1-3 33, $2-3 27 b-d, $2-3 28, S3-3 27 b-d, S2-3 28, G1-1
28 ESRSupplysningskrav inférlivas genom hénvisning under G1-318a, b, ¢, G1-321a,c 10 a, G1-110 e, G1-318 a-b.
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att ge stod och dela med oss av basta praxis har vi gemen-
samma forum for fragor om affarsetik och féretagskultur.
Compliance Business Ethics Team och Compliance
Screening Team, med representanter fran varje verksam-
hetsland, traffas manadsvis respektive kvartalsvis.

Utbildningen som ges i Advanias interna uppférandekod
ar en onlinemodul som tar upp den rattsliga grunden for
uppforandekoden och beskriver Advanias férvantningar
pa medarbetarnainom omraden som manskliga rattighe-
ter, arbetstagares rattigheter, miljéansvar, affarsetik,
informationssdkerhet och datasekretess. Utbildningen i
antikorruptionspolicyn dr ocksa en onlinemodul som
betonar Advanias nolltolerans mot oetiska affirsmetoder
och vara forvantningar pa efterlevnad av relevanta lagar
och forordningar. Utbildningen tar upp specifika bestam-
melser om mutor, penningtvétt, bedrageri, nepotism och
intressekonflikter samt det ansvar som olika medarbetar-
grupper, till exempel chefer eller séljare, har hos Advania.
Utbildningarna i Advaniakoncernens interna uppfo-
randekod och antikorruptionspolicy dr obligatoriska dven
for medlemmar i de lokala ledningsgrupperna. Advania UK
har en egen onlineutbildningsmodul om korruption for att
uppfylla specifika krav i UK Bribery Act. Dessutom tillhan-
dahaller Advania UK en utbildning om modernt slaveri till
sina anstéllda, i enlighet med UK Modern Slavery Act. |
Advania Norge ges riktad utbildning om korruption och
mutor till férséljnings- och ledningspersonal.

For att identifiera risker relaterade till vara affarspartner
genomgar alla nya leverantorer och kunder en efterlev-
nadskontroll med hjélp av ett verktyg fran tredje part,
innan ett samarbete inleds. Kontrollen utfors av sarskilt
utsedda personerivarje land dar verksamheten bedrivs.
Screeningen flaggar for uppgifter om ekonomisk brottslig-
het och lagstiftnings- och anseenderelaterade risker,
inklusive penningtvatt, sanktioner, finansiering av terro-
rism, PEP-relationer (Politically Exposed Person), negativa
mediepubliceringar och domstolsdrenden. Processen ar
avgorande for att identifiera hogriskféretag som kan

ESRS G1

innebdra 6kade risker for Advania. Identifierade stérre
risker tas upp av Group Compliance Officer och/eller
verksamhetslandets ledning. Storre risker som ar forknip-
pade med en potentiell leverantér eller kund kan leda till
ett beslut om att inte inleda ett samarbete.

| Advania Sverige genomgar leverantdrer som agerar pa
uppdrag av Advania en ytterligare process for tillborlig
aktsamhet. Den ror leverantdrer som, genom en formell
fullmakt eller liknande, representerar Advania gentemot
tredje part eller vars anstéllda kan uppfattas som att de
arbetar pa Advania och som ar involverade i var leverans
till kunden. Syftet ar att minska risken for att vi utséatts for
negativa foljder pa grund av handlingar som utférs av
tredje part med anknytning till Advania. | processen ingar
att samla in detaljerad information om leverantorernas
affarsetiska riktlinjer for att sdkerstélla att de uppfyller
Advanias krav och férvantningar. Samma typ av krav ingar i
Advania UK:s processer for leverantérshantering och i
utvarderingen av nya och befintliga leverantdrer. Under
2024 pabdrjade Advania Finland implementeringen av en
process for tillborlig aktsamhet for att i detalj granska
affarspartner som kommer att agera for Advanias rakning.
Implementeringen kommer att slutféras under 2025.

For att |attare upptacka fall av bristande efterlevnad av
Advanias policyer eller réttsliga krav uppmuntras bade
anstéllda och externa intressenter att anmaéla misstankta
eller bekréftade fall av korruption eller mutor via ndgon av
Advanias rapporteringskanaler. Utredningar av misstankta
eller bekraftade fall av mutor eller korruption hanteras
alltid pa ett oberoende och objektivt satt, antingen av en
oberoende tredje part f6r fall som rapporteras via vissel-
blasarkanalen, eller av de lokala ledningsgrupperna.

Fall av korruption rapporteras till och hanteras av de
lokala ledningsgrupperna i respektive verksamhetslander.
Dessutom kan Group Compliance Officer anvdanda
etablerade kommunikationskanaler for att rapportera
incidenter till koncernens CEO och utskottet for regelefter-
levnad och héllbarhet.
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ESRS G1

ESRS G1
Advanias nyckeltal

Vara resultat
[MDR-A, MDR-T; G1-4]

Andel anstéllda (%) som utbildats i antikorruptionspolicyn Andel anstéllda (%) som utbildats i uppférandekoden

Advania har atagit sig att proaktivt integrera affarsetik
i var foretagskultur. Vara mal och nyckelatgarder
fungerar som indikatorer vid rapportering av hur val vi
efterlever detta atagande®.

@ 2024,96% ® 2024,97%

Relaterade mal Relaterade policyer
for hallbar
— Antikorruptionspolicy
— Advaniakoncernens interna
uppférandekod
— Visselblasarpolicy

BEKAMPA KORRUPTION
OCHMUTOR

29 Forde vasentliga riskerna och méjligheterna (IRO:er) "Féretagsvarderingar” och "Oetiska affarsmetoder” har Advania i stort sett gemensamma ambitioner
och styrning inom koncernen. Darfor presenteras mal och nyckelatgérder pa koncernniva. Utdver de gemensamma atgérderna har flera landspecifika
insatser genomforts, vilket framgar av resultattabellerna.
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ESRS G1
Relaterade IRO:er: Vara virderingar, oetiska affarsmetoder
100 % av medarbetarna utbildas i Advaniakoncernens interna uppférandekod under
introduktionen och dérefter med jamna mellanrum
100 % av medarbetarna utbildas i Advaniakoncernens antikorruptionspolicy under
introduktionen och dérefter med jamna mellanrum
Kommentar till resultaten
Advania Norge uppnadde bada malen, och Advania UK att utbildningsmalet fér uppférandekoden och antikorrup-
uppnadde malet for utbildning i den interna uppférandeko- tionspolicyn ska uppnas helt. Vi kommer att fortsatta att
den. Dessutom hade en majoritet av Idnderna ett resultat arbeta mot malet genom att forbattra kommunikationen
pa éver 92 procent. Fér mer detaljerat resultat, se kapitel 7 och 6ka medvetenheten samt se till att alla medarbetare
"Hallbarhetsnoter och 6vrigt”. Advania har som ambition genomgar den utbildning som kravs.
Viktiga atgédrder och insatser
Genomgang av styrdokument: Under 2024 stédrkte Advania Utbildning i etiska riktlinjer: Advania Norge héll en
sitt ramverk for styrning genom att uppdatera viktiga sammankomst fér nyckelpersoner pa temat hallbart
policyer, inklusive den interna uppférandekoden, féretagande.
antikorruptionspolicyn och policyn fér sanktioner och
exportkontroll. Policyerna reviderades av Business Ethics Intern kommunikation om ansvarsfullt foretagande:
Compliance Group, med synpunkter fran ytterligare Advania Island tog upp ansvarsfullt féretagande i det lokala
relevanta internaintressenter, och sakerstaller 6kad efterlevnadsteamets dterkommande nyhetsbrev, i syfte att
tydlighet, effektivitet och lasbarhet, samtidigt som de utbilda medarbetarnai @mnet samt uppmuntra till
anpassats for att uppfylla intressenternas och myndighe- diskussioner och fragor.
ternas krav. Arbetet kommer att fortsatta under 2025.
Oversyn av riktlinjerna mot korruption: Advania Finland
Oversyn av riktlinjerna mot korruption: Advania Sverige har uppdaterat riktlinjerna mot korruption for att fértydliga
har uppdaterat riktlinjerna mot korruption fér den svenska bolagets krav avseende gavor och representation.
verksamheten for att fortydliga bolagets krav avseende
gavor och representation. Intern kommunikation om affédrsetik: Advania Finland
uppdaterade informationen om affarsetik pa det lokala
Intern kommunikation om afférsetik: Advania Sverige héll intrandtet i syfte att 6ka tydligheten och anvandarvénlighe-
presentationer pa tva féretagsovergripande informations- ten, till exempel med tydligare information om obligatoriska
moten for att 6ka medvetenheten om vikten av korrup- utbildningstillféllen i Advanias interna uppférandekod.
tionsbekdmpning och Advanias tillgdngliga policyer och
resurser. Uppférandekoden for leverantérer har lagts till i
leverantérsavtal: Advania Finland har lagt till uppfo-
Anpassning av resepolicy: Advania Sverige har reviderat randekoden for leverantdrer i sina underleverantdrsavtal.
sin resepolicy for att sdkerstélla efterlevnad av sanktions-
krav relaterade till IT-sektorn.
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Enhetsspecifik

Cybersakerhet och integritet

Bolagsstyrning, enhetsspecifik

Darfor ar fragan viktig

[SBM-3]

Som en ledande leverantor av [T-tjanster i norra Europa star vi infor 6kade hot mot
cybersakerheten och striktare lagkrav. Cyberbrottsligheten ar hogre an nagonsin, med
Al och maskininldrning som anvands av bade angripare och férsvarare, och dessutom
har geopolitiska spanningar lett till statligt sponsrade cyberaktiviteter. Nya EU-regler
gor dessutom fragor om cybersakerhet dannu mer komplexa.

For att lyckas i denna utmanande miljo behover vi en robust sikerhetsstrategi for
att skydda var verksamhet och behalla var marknadsposition. Genom att f6lja lagstad-
gade krav, tilldmpa andamalsenliga sdkerhetskontroller, ha en stark och val utvecklad
cybersdkerhetsstrategi och utfora vart arbete i enlighet med internationella standar-
der kan vi leva upp till vart atagande att vara en trygg och palitlig partner inom infor-
mationssakerhet for vara kunder.

93 Darfor ar fragan viktig Cybersadkerhet och integritet dr en enhetsspecifik hallbarhetsfraga som ar vasentlig
94 Varstrategi for Advania. Den beror fragor om sekretess, personuppgifter, informationssiakerhet
97  Vararesultat och kansliga uppgifter.
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Vara ataganden

Vara den ledande
cybersdkerhetspartnern
for vara kunder och varna
om integritet och saker
datahantering

coe

Visentlig paverkan, risker och majligheter (IRO:er)

Viasentlig
hallbarhetsfraga

IRO-dmne Beskrivning av IRO-dmne Varivardekedjan Tidshorisonter

Cybersikerhet Sékerhets-

Advania kan ha en potentiellt negativinverkan om en
sdkerhetsovertradelse skulle intréffa. Advania hanterar
kénsliga uppgifter, till exempel sekretessbelagda uppgifter
och personuppgifter enligt definitionen i dataskyddslagar. En
sdkerhetsovertradelse definieras som lackage, DDOS eller
ransomware kopplat till uppgifter om anstéllda eller
slutanvdndare. Eftersom Advania tillhandahaller kritiska
infrastrukturtjanster kan en sdkerhetsévertradelse ocksa
undergrédva den operationella motstandskraften hos Advanias
slutanvéndare och ha en negativ inverkan pé deras verksam-
het och intressenter. Slutanvéndare avser fraimst Advanias
kunderinom den privata och offentliga sektorn, men kan dven
omfatta andra aktorer som kommer i kontakt med Advania (till
exempel besdkare pa webben eller under olika evenemang).

Den egna verksam-
heten, nedstroms

Kort sikt, medellang

ochintegritet overtradelser sikt, lang sikt

Fragan bedéms ocksa vara finansiellt vdsentlig. Advania
hanterar betydande méngder uppgifteri sin egen verksamhet
och pa uppdrag av kunder och slutanvandare. Den information
som hanteras kan réra kénsliga uppgifter och flera kunder har
sdrskilda, avgiftsbelagda sdkerhetsavtal. Potentiella
overtradelser eller intrang kan vara till exempel cyberattacker
eller 6vertradelser av GDPR. Det medfor en vasentlig risk for
Advania och kan ha en negativ inverkan pa kassaflédet och var
framtida marknadspositionen samt skada vart anseende.

Cybersdkerhet och
integritetstjanster

Advania driver och utvecklar produkter och tjanster for att Den egna verksam-
forbattra kundernas cybersdkerhet och integritet (det kanréra heten, nedstroms
tekniska, administrativa, personal- eller kontinuitetsrelatera-

de aspekter), med det yttersta mélet att sékerstélla en

motstandskraftig verksamhet. Att erbjuda expertis och

l6sningar for att forbattra informationssdkerhetens olika delar

—sekretess, integritet och tillgédnglighet — ar en viktig del av

Advanias verksamhet idag.

Kort sikt, medellang
sikt, lang sikt
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Var strategi
[MDR-P, SBM-3]

Advania har ett kundcentrerat och decentraliserat arbetssitt
som later de lokala bolagen hantera informationssakerhet
utifran sina marknadsbehov. Ddremot maste alla bolag
uppfylla de lagstadgade krav som géller fér dem bade direkt
och indirekt, genom sina kunder.

Ledningssystemen i en majoritet av landerna dr certifie-
rade enligt ISO27001 och diarmed val férberedda fér nuva-
rande och kommande regelverk. ISO 27001-certifieringen
innebdr inte bara ett atagande att halla en hog standard inom
informationssdkerhet, utan ger oss ocksa ett konsekvent och
metodiskt tillvigagdngssatt for att skydda kdnsliga uppgifter
inom hela organisationen. Detta, tillsammans med var
sidkerhetsstrategi dar vi delar in informationssakerhet i tre
omraden (teknisk, administrativ och beteenderelaterad
sdkerhet) gor att vi kan skapa ett heltackande och flexibelt
férsvar mot cyberangrepp pa flera nivaer, baserat pa nuva-
rande och framtida hot- och riskbilder. Var flexibilitet — tillsam-
mans med vara kontinuerliga insatser inom utbildning och
testning och fokus pa att héja medvetenheten hos anvan-
darna - kommer att vara avgdrande for Advanias férmaga att
hantera dagens snabbt féranderliga hotbild inom informa-
tionssdkerhet och skydda vara uppgifter.

Utover ISO 27001 uppmuntras bolagen i var organisation
att anta ytterligare ramverk, till exempel CIS Controls, ISO
22301 och ISAE 3402. CIS Controls erbjuder basta praxis och
riktlinjer for att sdkra IT-system och data, medan ISO 22301

ENHETSSPECIFIK
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fokuserar pa kontinuitet i verksamheten och sdkerstaller
att organisationen kan fortsatta att fungera under och
efter en stérande incident. ISAE 3402 tillhandahaller en
internationell revisionsstandard for rapportering av
kontrollernaien serviceorganisation, vilket starker
intressenternas fortroende och insyn.

I linje med dessa standarder fokuserar Advania pa tre
centrala omraden: Efterlevnad, cyberrisk och IT-plattfor-
mar. Omradena har identifierats som de mest relevanta
och kritiska i detta skede, for att sdkerstélla att vi inte bara
uppfyller lagstadgade krav utan ocksa effektivt hanterar
cyberhot och optimerar var tekniska infrastruktur.

Sidkerstalla efterlevnad

Efterlevnad inom en sdakerhetsorganisation innebar att

man féljer lagar, férordningar, standarder och interna

policyer. Genom att implementera och uppréatthélla ett
ramverk som ISO 27001 sakerstélls att vara informations-

sdkerhetssystem ar robusta och effektiva. ISO 27001

erbjuder ett strukturerat tillvigagangssatt for att hantera

kansliga uppgifter och sékerstélla att de skyddas mot hot.

Advania stravar efter att certifiera alla bolagets led-
ningssystem enligt ISO27001. Certifieringen sakerstaller
att varje enhet uppfyller de hga standarderna for hante-
ring av informationssdkerhet och uppratthaller en konse-
kvent och robust strategi for att skydda kdnsliga uppgifter
inom hela organisationen.

Att folja olika regelverk dr ocksa avgorande for en
effektiv strategi for cybersdkerhet. Att sdkerstalla efterlev-
nad bidrar inte bara till att uppratthalla integriteten och
sekretessen for kansliga uppgifter utan minskar ocksa de
juridiska, ekonomiska och anseenderelaterade risker som
arférknippade med dataintrang. Viktiga bestammelser
som ror cybersdkerhet:

— NIS 2: EU:s direktiv om sédkerhet i ndtverk och informa-
tionssystem som syftar till att hdja den Gvergripande
nivan pa cybersdkerheten inom EU genom att sdker-
stdlla att medlemslanderna har den kapacitet som kravs
for att bemdta cyberhot. Advania Sverige, Finland och
Danmark kommer alla att omfattas av denna férordning
fran och med slutet av oktober 2025.
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— DORA: EU:s forordning om digital operativ motstands-
kraft for finanssektorn som ska sékerstélla att finans-
sektorn kan motsta, reagera pa och aterhdmta sig fran
alla typer av IKT-relaterade stérningar och hot. Som
tredjepartsleverantér med manga kunder inom finans-
sektorn kommer Advania ocksa att paverkas av denna
forordning, som kréver att vi forbattrar var egen mot-
standskraft for att stodja vara kunder pa ett effektivt
satt.

— Al-férordningen: Syftet med férordningen ar att skapa
en rattslig ram for anvandningen av artificiell intelligens
i Europa och sidkerstélla att Al-tekniken ar séker,
transparent och respekterar de manskliga
rattigheterna.

— CSRD: Direktivet om hallbarhetsrapportering fér
foretag foreskriver att féretagen ska lamna information
om sin paverkan pa miljé, samhalle och bolagsstyrning
och inkluderar aspekter som ror cybersékerhet och
dataskydd.

— GDPR: Den allmdnna dataskyddsforordningen stéller
stranga krav pa skydd av personuppgifter och har en
stor inverkan pa hur organisationer utformar sina
cybersdkerhetsrutiner.

— Lagen om cyberresiliens (CRA) Lagen syftar till att
starka cybersdkerheten for digitala produkter och
tjdnster genom att sdkerstilla att de utformas och
utvecklas med robusta sakerhetsfunktioner.

— EU:s tillganglighetsdirektiv: Direktivet syftar till att
gora digitala tjanster och produkter mer tillgéngliga for
personer med funktionsnedsattning, bland annat
genom att sdkerstélla att cybersdkerhetsatgarder inte
skapar hinder for tillgdnglighet.

— elDAS: Forordningen om elektronisk identifiering,
autentisering och betrodda tjanster ger en ram for sdker
elektronisk 6verféring mellan féretag, medborgare och
offentliga myndigheter.

— EUCS ramverk: Den europeiska certifieringsordningen
for cybersdkerhet (EUCS) tillhandahaller ett omfattande
ramverk for att forbattra cybersidkerheten for IKT-pro-
dukter, -tjanster och -processer. Systemet erbjuder en
uppséttning certifieringsnivaer, frdn grundlaggande till

hog, for att sdkerstalla att produkter med digitala delar
uppfyller rigordsa sdkerhetsstandarder. Ramverket
bidrar till att skapa fortroende for det digitala ekosyste-
met genom att tillhandahélla tydliga certifieringspro-
cesser for leverantorer och 6ka transparensen nar det
géller cybersédkerheten hos certifierade produkter och
tjanster.

Policyer relaterade till cybersikerhet och integritet
[MDR-P]

Advanias datalagringspolicy (GDPR Data Retention Policy)
och vara riktlinjer for cybersékerhet (Advania Cyber
Security - Advania Group) &r de viktigaste policyerna
relaterade till cybersédkerhet och integritet. Utéver dessa
har varje bolag lokalt anpassade interna policyer for att
hantera dessa fragor.

Riktlinjerna for cybersakerhet erbjuder ett omfattande
ramverk for att garantera sakerheten och integriteten fér
digitala tillgangar inom Advanias organisation. Huvudsyf-
tet ar att 6ka sdkerhetsmedvetenheten genom att utbilda
medarbetare och intressenter om vikten av cybersikerhet
och béasta praxis for att skydda information. De syftar
ocksa till att skydda kénsliga uppgifter genom att inféra
policyer och rutiner for att forhindra obehdrig atkomst och
intrang. Ett annat viktigt mal ar att sékerstélla efterlevnad
av relevanta regler och standarder for cybersakerhet.
Dessutom fokuserar riktlinjerna pa att minska potentiella
cybersakerhetsrisker genom forebyggande atgarder och
att uppratta en robust responsplan foér incidenter for att
hantera och aterhdmta sig fran sdkerhetsdvertradelser.
Slutligen betonar riktlinjerna vikten av kontinuerlig
forbattring genom att regelbundet se 6ver och uppdatera
policyer for cybersikerhet for att anpassa dem till nya hot
och ny teknik. Riktlinjerna ar viktiga for att skydda oss mot
de vaxande hoten i cyberlandskapet och sdkerstilla att
alla organisatoriska processer dr i linje med basta praxis.
Varje lokal CEO har det 6vergripande ansvaret for att
implementera de sdkerhetskontroller som kravs for att
uppfylla dessa krav, och ansvaret fér implementering och
forvaltning ligger pa lokal CISO eller motsvarande i
verksamhetslandet.
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| enlighet med den allmanna dataskyddsférordningen
(GDPR) och den brittiska GDPR (i tillampliga fall) maste
Advania se till att personuppgifter endast lagras i identi-
fierbara format sa lange det finns ett giltigt juridiskt skal
for sadan lagring. Uppgifterna ska sedan antingen anony-
miseras eller forstéras. Advanias datalagringspolicy (GDPR
Data Retention Policy) syftar till att ge Advanias egna
medarbetare regler om ansvar vid behandling av person-
uppgifter. Policyn faststéller miniminivaerna fér skydd av
personuppgifterinom Advania och kompletterar policyn
for anstélldas personuppgifter. Varje medarbetare som
behandlar personuppgifter inom ramen fér sitt uppdrag
maste folja bestimmelsernai policyn. Ledningsgruppen i
varje land har det 6vergripande ansvaret for att implemen-
tera policyn och for att organisationen uppfyller kraven i
policyn.

Cyberrisk

Hantering av cyberrisker innebdr att identifiera, utvardera
och minska de risker som hotar organisationens informa-
tionssystem. Genom att félja ramverk som ISO 27001 och
implementera riskhanteringsstrategier kan organisationen
minska risken fér cyberattacker och dataintrang. Regel-
bundna riskbedémningar och uppdateringar av sdkerhets-
atgarder dr avgdrande for att uppratthalla en sdker IT-miljo.

De fem st6rsta hoten mot cybersdkerhet (allmdint)

— Phishing-attacker: Bedrigliga forsok att fa tag pa
kdnsliga uppgifter genom att utge sig for att vara ett
palitligt foretag som kommunicerar digitalt. Attackerna
leder ofta till dataintrang och ekonomiska forluster.

— Ransomware (utpressningsprogram): Skadlig program-
vara som krypterar en organisations data och kréaver
betalning for dekrypteringsnyckeln. Ransomware-at-
tacker kan orsaka betydande driftsstérningar och
ekonomisk skada.

— Insiderhot: Individer inom organisationen som har
tillgang till kdnsliga uppgifter och som missbrukar detta,
antingen avsiktligt eller oavsiktligt, kan skada
organisationen.
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— Avancerade langvariga hot (APT): Langvariga och
riktade cyberattacker dar en inkrédktare far tillgang till
ett ndtverk och forblir oupptackt under en langre
period, i syfte att stjédla data snarare &n att orsaka
omedelbar skada.

— DDoS-attacker (Distributed Denial of Service):
Attacker som 6versvammar en organisations natverk
eller webbplats med en flod av internettrafik, vilket gor
systemet oanvandbart och orsakar storningar i
verksamheten.

Negativa effekter relaterade till dataintrdng

N&r ett dataintrang intraffar som omfattar konfidentiella

och kénsliga uppgifter kan konsekvenserna fér den

registrerade, antingen en enskild person eller en organisa-
tion, bli mycket allvarliga. Exempel pa potentiell negativ
paverkan:

— Forlust av kontroll 6ver personuppgifter: Den registre-
rade kan forlora kontrollen 6ver sina personuppgifter,
vilket kan leda till obehdrig anvdndning eller atkomst.

— ldentitetsstdld eller bedrageri: Stulna personuppgifter,
till exempel personnummer eller kreditkortsuppgifter,
kan anvandas for identitetsstdld eller bedrégeri.

— Ekonomisk forlust: Den registrerade och/eller tredje
part kan drabbas av ekonomiska forluster pa grund av
obehoriga transaktioner, driftsstérningar eller kostna-
der for att begransa intranget.

— Skadat anseende: Intranget kan skada organisationens
anseende, sarskilt om kdnsliga uppgifter exponeras.

— Sekretessforlust: Sekretessen for personuppgifter som
skyddas av tystnadsplikt kan daventyras.

— Fysisk, materiell eller immateriell skada: Ett datain-
trang kan leda till olika typer av skador, inklusive fysisk,
materiell ellerimmateriell skada for den registrerade
och/eller tredje part.

— Sociala foljder: Den registrerade kan drabbas av
betydande negativa sociala nackdelar till foljd av
incidenten (t.ex. diskriminering).
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Konsekvenserna understryker vikten av att skydda
kdnsliga uppgifter och att reagera snabbt pa dataintrang
for att mildra effekterna.

IT-plattformar

Advanias sdakerhetsansvariga arbetar for att se till att
IT-plattformarnas infrastruktur och tekniska system ar
sdkra och uppdaterade. Det omfattar allt fran natverksin-
frastruktur till applikationer och databaser. Genom att
anvanda standarder som ISO 27001 kan vi implementera
basta praxis for att skydda vara IT-plattformar mot olika
hot.

Hantering av leverantdrer

Advania 6vervakar och hantera de féretag och personer
som vi koper in varor och tjanster fran. Det ar viktigt for
Advania att se till att vara leverantorer hdller samma
sdkerhetsniva som inom var egen organisation. ISAE 3402,
en rapporteringsstandard for tjansteorganisationers
kontrollsystem, anvdnds ofta fér att bedéma och dvervaka
leverantorers interna kontrollsystem.

Processer

Standardiserade processer ar nédvandiga for kontroll och
styrning av cybersdkerheten. Processerna erbjuder ett
strukturerat tillvigagangssatt for att identifiera, hantera
och minska risker, och for att se till att alla sdkerhetsatgéar-
der tillampas konsekvent i hela organisationen. Genom
standardiserade processer kan man inte bara uppratthalla
efterlevnaden av lagstadgade krav. De bidrar ocksa till
I6pande forbattringar och hégre vaksamhet. Att dokumen-
tera och regelbundet se 6ver processerna hjilper Advania
att anpassa organisationen till nya hot och inférliva basta
praxis for att férbattra sin sikerhetsberedskap.

Medvetandehdjande utbildning

Medvetandehdjande utbildning ar en viktig del av Adva-
nias sdkerhetsarbete. Genom att utbilda vdra medarbetare
om sdkerhetsrisker och basta praxis kan vi minska risken

for manskliga fel och social manipulation. Regelbundna
utbildningstillfallen och simulerade phishing-attacker
bidrar till att uppratthalla en hég medvetenhet och hélla
medarbetarna uppdaterade om de senaste hoten.

Inforlivande med Enterprise Risk Management (ERM)
Informationssédkerhet &r en integrerad del av Advanias
overgripande riskhantering. Genom att inforliva cybersa-
kerhetsatgarder med det bredare ERM-systemet kan vi
sdkerstdlla en helhetssyn i hanteringen av alla potentiella
risker. ISO 31000, som &r en standard for riskhantering, kan
anvdndas som ett ramverk for att integrera cyberrisker
med ERM. Dessutom ger COBIT-ramverket en 6vergri-
pande strategi for styrning och hantering av féretagets IT.
Det sdkerstéller att informationssédkerheten &rilinje med
verksamhetsmal och lagstadgade krav.

Hdnvisningar till relevanta standarder och ramverk

— IS0 27001: En internationell standard for hantering av
informationssakerhet.

— ISAE 3402: En rapporteringsstandard for tjansteorgani-
sationers kontrollsystem.

— IS0 31000: En internationell standard for riskhantering.

—1S0 22301: En internationell standard fér hantering av
kontinuitet i verksamheten, relevant for strategier for
sédkerhetskopiering och aterstallning.

— CIS-ramverket: En prioriterad uppsattning atgarder fér
att skydda organisationer och uppgifter fran kanda
cyberangreppsvektorer. Ramverket ar viktigt for att
stdrka en organisations cybersdkerhetsberedskap
genom praktiska och effektiva atgérder.

— COBIT: Ett omfattande ramverk f6r styrning och hante-
ring av foretags IT-system. Ramverket erbjuder en
uppsdttning principer, metoder, analysverktyg och
modeller for att hjdlpa organisationer att effektivt
hantera information och teknik, siakerstalla anpassning
till verksamhetsmal och maximera vérdet.

— EUCS (EU:s certifieringsordning for cybersédkerhet): Ett
omfattande ramverk for cybersédkerhetscertifiering som

ENHETSSPECIFIK

ar utformat for att forbattra sdkerheten for IKT-produk-
ter, -tjanster och -processer inom EU. Ramverket
sdkerstaller att certifierade enheter uppfyller rigorésa
sdkerhetskrav. Det bidrar till 6kat fértroende och storre
tillforlitlighet pa den digitala marknaden.

Initiativ for att engagera samhallet i cybersikerhet
Forutom att arbeta med vésentlig paverkan och
risker som direkt ror verksamhet i var vardekedja har
vi ocksa bade mojlighet och ansvar for att vara en
positiv kraft pa de orter och i de samhallen dar vi ar
verksamma, inom var inflytandesfar. Vi har atagit oss
att aktivt bidra till cybersdkerhet och digital mot-
standskraft i samhallet i stort.

Cybersecurity Academy — Oka medvetenheten om
sdkerhet pa nitet (Advania Sverige)

Advania Sverige samarbetar med Cybersecurity
Academy. Det ar ett samarbetsinitiativ mellan Unga
forskare, IBM och flera andra partner som syftar till
att sprida medvetenhet om sdkerhet pa natet genom
utbildningsmaterial, férelasningar och workshops.
Syftet ar att hjdlpa ungdomar att utveckla sakra
vanor pa natet. Genom att utbilda unga manniskor
om hur deras uppgifter kan delas och hur de kan
skydda sina personuppgifter bidrar vi till att minska
risken for trakasserier pa natet bland unga. Medarbe-
tarna pa Advania Sverige arbetar ideellt genom att
halla férelasningar om cybersakerhet for skolbarn.
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Enhetsspecifik
Advanias nyckeltal

Vara resultat

% Andel anstéllda som utbildats i GDPR och informationssidkerhet
[MDR-A, MDR-T] ’

Under 2024 etablerade Advania ett Centre of Excellence fér cybersikerhet
och inférde en gemensam strategi, en handlingsplan for 2025 samt en
minimipolicy for sakerhet pa koncernniva. Den gemensamma strategin
utgor grunden for att faststdlla mal och nyckelatgarder kopplade till
cybersikerhet och integritet.

@ 2024,98%

Relaterade mal DELMAL 1 Relaterade policyer
for hallbar
utveckling — Advanias riktlinjer fér cybersdkerhet

(Guideline for Advania Cyber Security Advania Group)
— Datalagringspolicy (GDPR Data Retention Policy)

— Hallbarhetspolicy

SKAPA HALLBARA,
MOTSTANDSKRAFTIGA
OCHINKLUDERANDE
INFRASTRUKTURER

€% advania 97
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‘ Uppnatt Pagaende ‘ Ej uppnatt

Mal 2024 Resultat Mal 2024 Resultat

Relaterade IRO:er: Sikerhetsovertriddelser, cybersédkerhet och integritetstjanster Relaterade IRO:er: Sikerhetsovertriddelser, cybersédkerhet och integritetstjanster

Inga fall avinformationslackage

100 % av medarbetarna utbildade i informationssédkerhet och GDPR

Kommentar till resultaten

Advania har inte haft nagot informationslackage. En kund
inom managerade tjanster rakade dock ut fér en sdkerhets-
incident med datalackage i februariiar. Lickan isolerades

Viktiga atgarder och insatser

Uppgradera och utdka tillimpningsomradet for 1ISO
27001-certifieringen: Advania Sverige uppgraderade
standarden till den senaste versionen, ISO 27001:2022, och
utdkade tillampningsomradet till ytterligare sex affarsom-
raden. Syftet ar att forbattra, skydda och erbjuda
motéatgarder for alla affirsomraden som hanterar stora
méngder av uppgifter och kritisk information. Som en del av
uppgraderingen har Advania Sverige gattigenom alla
policyer, riktlinjer och rutiner som rér cybersékerhet.

Forbiattrad riskhantering i leveranskedjan (SCRM):
Advania Sverige forbattrade styrningen av sin riskhantering
genom bedémningar och granskning av exponeringen for
cybersdkerhetsrisker. Det inkluderade att utveckla en
riskbaserad strategi och ta fram frageformular for
sjalvutvardering. Exponeringsgranskningarna omfattar
dven sarbarhets- och hotbedémningar.

€% advania

Uppnatt
Uppnétt

till en kunds IT-miljé och hotakt6ren identifierades och togs
bort sa snart lackan upptacktes. Fér mer information, se
sidan 21.

Forbattrad datahantering: Advania Sverige har infort effek-
tiva rutiner for datahantering, till exempel att genomféra
regelbundna revisioner, dataminimering och att sdkerstélla
att uppgifter ar korrekta och aktuella.

Ansvarstagande: Advania Sverige har tagit ansvar genom
regelbundna kontroller av efterlevnad och utbildningspro-
gram fér medarbetarna.

Nya och férbattrade tjanster: Advania Sverige har
introducerat nya och férbattrade tjanster som inte bara
moter dagens sdkerhetsutmaningar utan dven forutser
framtida behov.

Inga fall av informationslackage

Uppnétt

100 % av medarbetarna utbildade i informationssédkerhet och GDPR

Kommentar till resultaten

Antalet anstallda i Storbritannien har 6kat betydligt, och
utbildning i cybersékerhet och GDPR &r fortsatt obligato-
risk for all personal. Medarbetare som inte uppfyller
férvantad niva kan fa begransade resultatbedémningar i

Viktiga atgédrder och insatser

Ett sdrskilt team for intern sdkerhet: Under 2024 gjorde
Advania UK en betydande investering i ett sarskilt avsatt
team forintern cybersékerhet med uppdrag att hantera och
begrdnsa cybersédkerhetsriskernaihela organisationen, i
nara samarbete med teamet for styrning, risk och
regelefterlevnad. Det gav tillracklig kapacitet for att
fortsdtta arbetet med att stdrka Advania UK:s sdkerhetsbe-
redskap och stédja omfattande atgarder for efterlevnad
samtidigt som verksamheten fortsatte att vaxa.

Medvetandehgjande utbildning i cybersékerhet for
slutanvandare: Advania UK har utdkat sitt engagemang for
att utbilda slutanvédndare i cybersédkerhet genom att
investerai KnowBe4, en plattform fér hantering av
ménskliga risker som bygger vidare pa den befintliga
utbildningen. Plattformens avancerade simuleringar av
phishing-attacker testar deltagarnas férmaga att kinna
igen hot, tillsammans med beteendedvningar som ar direkt
kopplade till deltagarnas utbildning och prestationsmatt.

Ytterligare sikerhetsgarantier for kunder: Advania UK har
under 2024 fokuserat pa ytterligare sdkerhetsgarantier for
kunderna och samarbetar med hela koncernen genom
BeyondTrust PasswordSafe, en I6senordshanterare for fére-
tag som gor det majligt att undvika mer silobetonade
(uppdelade) tillvdgagangssatt i hanteringen av behorighets-
uppgifter.

den arliga utvarderingen. Genom KnowBe4:s plattform for
ménskliga risker adderas simulerade phishing-attacker

i realtid till det pagadende utbildningsprogrammet for
slutanvédndare.

TISAX, ISO och Cyber Essentials Plus: Advania UK erhéll
TISAX-certifiering (specifik for fordonsindustrin) och
férnyade sina I1ISO 27001-, 22301- och 9001-certifieringar
efter att ha genomfort skrivbordssimuleringar for att testa
kontinuitet och kvalitetskontroller. Cyber Essentials Plus,
den hogsta certifieringsnivan som finns tillganglig inom
ramen for det brittiska National Cyber Security Centres
foretagsprogram, férnyades ocksa, vilket ytterligare starker
kundernas fértroende fér Advania UK:s sakerhetskontroller.

Nya och férbattrade tjanster: Forutom att alla anstélldai
den brittiska verksamheten har tillgang till Al har Storbri-
tannien infort en ny policy fér anvdndning av Al och
sdkerstallt n6dvandiga tekniska kontroller for att minska
risken for att féretagsdata anvands i offentliga stora
sprakmodeller.
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Relaterade IRO:er: Sdkerhetsovertradelser, cybersikerhet och integritetstjanster

Inga fall avinformationslackage

100 % av medarbetarna utbildade i informationssédkerhet och GDPR

Viktiga atgirder och insatser

Forstarkt ramverk for sdkerhetsstyrning: Som en del av
Advania Norges kontinuerliga arbete for att skydda
kédnsliga uppgifter har de forstarkt sitt ramverk for
sédkerhetsstyrning och anpassat det till de senaste bransch-
standarderna och basta praxis. Ett samlat grepp som har
varit avgérande for att effektivt hantera risker och
sarbarheter och sékerstélla ett proaktivt arbete med att
forebygga nya hot.

Forstarkta riskhanteringsprocesser: Som svar pa de
alltmer sofistikerade cyberhoten och de 6kande globala
cybersédkerhetsriskerna har Advania Norge genomfért en
rad strategiska forbattringar av sina system, med fokus pa
att stérka riskhanteringsprocesserna. Advania Norge
inforlivar avancerad teknik och férbéattrar sin kapacitet for
6vervakning och respons.

Forebyggande atgarder for att sdkerstilla efterlevnad:
Advania Norge har vidtagit forebyggande atgarder for att
sédkerstalla full efterlevnad av de skérpta dataskyddslagar-
naoch reglerna fér cybersdkerhet. Advania Norges tjanster

€% advania

Uppnétt
Uppnatt

aterspeglar nu en striktare efterlevnad av de rattsliga
ramarna, vilket sakerstaller att kundernas data och
verksamhet alltid skyddas. Advania Norges dataskyddsom-
bud, som &r verksam inom avdelningen f&r styrning, risk och
efterlevnad, har spelat en avgérande roll i att vigleda
arbetet. Advania Norge genomfér regelbundna utvérdering-
ar av policyer och rutiner for att sdkerstélla att de ar
effektiva och for att framja en kultur av medvetenhet inom
hela organisationen.

Policyer och processer for etisk anvdndning av artificiell
intelligens (Al): Ar 2024 utvecklade Advania Norge
omfattande policyer och processer for etisk anvdndning av
artificiell intelligens (Al), vilket sdkerstéller att tekniken
anvédnds pa ett sdtt som prioriterar dataskydd och slar vakt
om den personliga integriteten.

Nya och forbéttrade tjanster: Advania Norge har
introducerat nya och férbattrade tjdnster sominte bara
moter dagens sdkerhetsutmaningar utan dven forutser
framtida behov.
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‘ Uppnatt Pagaende ‘ Ej uppnatt

Mal 2024 Resultat

Relaterade IRO:er: Sdkerhetsdvertrddelser, cybersédkerhet och integritetstjanster
Inga fall av informationslackage

100 % av medarbetarna utbildade i informationssdkerhet och GDPR

Uppnatt

Kommentar till resultaten

Lackaget omfattade inte kédnsliga uppgifter, men ansags
allvarligt pa grund av mangden PIl. Intranget rapporterades
till IDPA. Fallet &r fortfarande under utredning.

Viktiga atgirder och insatser

Hantering av sarbarheter och uppgraderade krypterings- Samarbete for att stérka strategier: Advania Island har
protokoll: Under de senaste aren, inraknat 2024, har samarbetat med statliga myndigheter och tredjepartsrevi-
Advania Island atgérdat sarbarheter i sin IT-miljo, sorer for att starka bolagets strategier.

uppgraderat krypteringsprotokoll och genomfért
6vergripande sarbarhetsutvarderingar. Nya och férbéttrade tjanster: Advania Island har
introducerat nya och férbattrade tjdnster som inte bara
Forstdrkt styrning och utbildning: Advania Island har moter dagens sakerhetsutmaningar utan dven forutser
forbattrat sin styrning med fokus pa att sdkerstalla framtida behov.

efterlevnad av uppdaterade regelverk, genomféra

riskbedémningar och forbattra den detaljerade rapporte-

ringen. Under 2024 1ag tonvikten pa personalutbildning,

samtidigt som medvetandehdjande kampanjer framjade

sakra rutiner.
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Relaterade IRO:er: Sdkerhetsovertradelser, cybersikerhet och integritetstjanster

Inga fall avinformationslackage

Uppnétt

100 % av medarbetarna utbildade i informationssédkerhet och GDPR

Viktiga atgirder och insatser

ISO/IEC 27001:2022 Uppgradering och utvidgning av
tillimpningsomradet: Advania Finland har anpassat
processer, system och dokumentation till den uppdaterade
ISO/IEC 27001:2022-standarden och férbereder sig for att
utvidga certifieringen till att omfatta viktiga affarsomra-
den. Atgirderna ska sikerstilla beredskap infér uppgrade-
ringsrevisionen som &r planerad till bérjan av 2025.

Information om och svar pa hot: Advania Finland
implementerade avancerade verktyg och processer for att
upptédcka, bedéma och begrédnsa cyberhot pa ett mer
effektivt sdtt, vilket stérker bolagets sakerhetsberedskap.

Kontinuitet i verksamheten: Advania Finland har férbattrat
sina processer for kontinuitet i verksamheten for att
sékerstalla en storre motstandskraft i verksamheten. De
viktigaste atgarderna handlade om att forbattra identifie-
ringen och hanteringen av cybersdkerhetsrisker och att
integrera avancerade strategier fér riskbedémning och
riskreducering i kontinuitetsplaneringen.

Konsekvensbedémning avseende dataskydd for
M365-tjanster: Advania Finland har genomfért en
konsekvensbeddmning avseende dataskydd (DPIA) for
Microsoft-tjanster for olika funktioner, inklusive samarbete
och kommunikation, hantering av kundrelationer,
resursplanering, endpoint-hantering och sakerhet. Syftet
med DPIA var att sdkerstélla att bolagets databehandling
uppfyller kraven i GDPR och ger ett effektivt skydd for
personuppgifterinom Advania Finland.

Nya och forbattrade tjanster: Advania Finland har
introducerat nya och férbattrade tjanster som inte bara
moter dagens sakerhetsutmaningar utan dven férutser
framtida behov.
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‘ Uppnatt Pagaende ‘ Ej uppnatt

Resultat

Relaterade IRO:er: Sdkerhetsdvertrddelser, cybersédkerhet och integritetstjanster

Inga fall av informationslackage

100 % av medarbetarna utbildade i informationssdkerhet och GDPR

Viktiga atgirder ochinsatser

Kontinuerlig dvervakning: Advania Danmark har starkt sitt
yttre forsvar och forbattrat den interna 6vervakningen for
att battre kunna uppticka och motverka hot.

Kontinuitet i verksamheten: Advania Danmark genomfor
en arlig simuleringsévning for att validera och forbéttra sin
respons pa potentiella incidenter.

Uppnétt
Uppnatt

Uppdatering av policyer: Advania Danmark uppdaterade
sinainterna policyer och rutiner fér att anpassa dem till nya
regelverk och basta praxis. Fokus lag pa att samla
efterlevnadsarbetet enligt ISAE 3000 och 3402 i de
forvarvade bolagen till ett enda sammanhédngande ramverk
och en enda revision.

Nya och férbattrade tjanster: Advania Danmark har
introducerat nya och férbattrade tjdnster sominte bara
moter dagens sakerhetsutmaningar utan dven forutser
framtida behov.
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ESRS-index

[IRO-2]

FORTECKNING OVER VASENTLIGA UPPLYSNINGSKRAV

ESRS-standard/upplysningskrav

1. Allman information
ESRS 2 Allmdnna upplysningar

IRO-1Beskrivning av arbetsgangen for att faststélla och bedéma vasentlig
paverkan, risker och méjligheter

IRO-2 - Upplysningskrav i ESRS-standarder som omfattas av féretagets
hallbarhetsrapport

BP-1- Allman grund for utarbetandet av hallbarhetsrapporten
BP-2 - Upplysningar med avseende pé sérskilda omsténdigheter
GOV-1-Forvaltnings-, lednings- och tillsynsorganens roll

GOV-2 - Information som lamnas till och hallbarhetsfragor som behandlas av
foretagets forvaltnings-, lednings- och tillsynsorgan,

GOV-3 - Integration av hallbarhetsrelaterade resultat i incitamentssystem
GOV-4 - Forklaring om tillborlig aktsamhet

GOV-5 - Riskhantering och intern kontroll 6ver hallbarhetsrapportering
SBM-1-Strategi, affarsmodell och vardekedja

SBM-2 - Intressenters intressen och synpunkter

SBM-3 - Vésentlig paverkan, risker och méjligheter och deras férhallande till
strategi och affarsmodell

2. Miljéinformation

Upplysningar enligt artikel 8 i forordning (EU) 2020/852 (Taxonomiférordningen)
ESRS E1Klimatférandringar

E1-1- Omstaéllningsplan fér begrénsning av klimatférandringarna

E1-2 - Policyer for begransning av och anpassning till klimatférandringarna
E1-3- Atgérder och resurser med avseende pa klimatférandringspolicyer
E1-4 - Policyer for begransning av och anpassning till klimatféréandringarna
E1-5 - Energianvdndning och energimix

E1-6 - Bruttovédxthusgasutslapp inom scope 1, 2, 3 och totala vaxthusgasutslapp

€% advania

Sidhanvisning

40-41

41,101

33
34
44-45
44-45

45
45
34

10-25, 31-32,
34-37

35
38-40

46-48

51-53

42
56-61,154-160
56-61,154-160
141

142

ESRS-standard/upplysningskrav

ESRS E5 Resursanviandning och cirkuldar ekonomi

E5-1-Policyer fér resursanvandning och cirkuldr ekonomi

E5-2 - Atgérder och resurser fér resursanvandning och cirkuldr ekonomi

E5-3 - Uppfdljning av policyernas och atgérdernas andamaélsenlighet genom mal
E5-5 - Resursutfloden

Enhetsspecifik upplysning - Férséljning av hardvara, atertagande och aterfor-
sdljning (enhetsspecifik)

3.Samhillsansvarsinformation

ESRSR S1Den egna arbetskraften

S1-1-Policyer for den egna arbetskraften

S1-2 - Rutiner for kontakter med den egna arbetskraften och arbetstagarrepre-
sentanter angadende paverkan

S1-3-Rutiner for att gottgdra for negativ paverkan och kanaler genom vilka de
egna arbetstagarna kan uppmérksamma problem

S1-4 - Atgérder avseende visentlig paverkan pa den egna arbetskraften

S1-5-Mal for hur vdsentlig negativ paverkan ska hanteras, positiv paverkan
stédrkas och vésentliga risker och méjligheter hanteras

S1-6 - Uppgifter om foretagets anstéllda

S1-7 - Uppgifter om arbetstagare i foretagets egen arbetskraft som inte ar
anstéllda

S1-8 — Kollektivavtalstackning och social dialog

S1-9 - Mangfaldsindikatorer

S1-13 - Utbildning och kompetensutveckling

S1-14 - Matt f6r arbetsmiljo

S1-15 - Balans mellan arbete och fritid

S1-16 - Ersattningsindikatorer (I6neskillnader och total ersattning)

S1-17 - Incidenter, anmélningar och allvarlig paverkan pa ménskliga rattigheter
Enhetsspecifik upplysning - medarbetarnéjdhet

ESRS S2 Arbetstagare i virdekedjan

S2-1-Policyer fér arbetstagare i vardekedjan

S2-2 - Rutiner for kontakter med arbetstagare i virdekedjan angaende paverkan

S2-3—Rutiner for att gottgdra for negativ paverkan och kanaler genom vilka

arbetstagare i vardekedjan kan uppmarksamma problem

S2-4 - Atgdrder avseende visentlig paverkan pa arbetstagare i virdekedjan och
strategier for att hantera de vasentliga riskerna och utnyttja de vasentliga
méjligheterna

S2-5 - Mal for hur vésentlig negativ paverkan ska hanteras, positiv paverkan
stdrkas och vdsentliga risker och mdjligheter hanteras

Enhetsspecifik upplysning — leverantérsbedémning

Sidhanvisning

42,64
65-69, 161166
144
144
144

42,72-73
73

73

75-81,167-170
75-81,167-170

145
146

146
147
147
148
148
149
149
145

42-84-85

85
90

84-87

86-87,171

150

ESRS-standard/upplysningskrav

ESRS S3 Berérda samhillen
S3-1-Policyer for berérda samhéllen
S3-2 - Rutiner fér kontakter med berérda samhallen angaende paverkan

S3-4 - Atgirder avseende vdsentlig paverkan pa berérda samhillen och
strategier for att hantera de védsentliga riskerna och utnyttja de vdsentliga
mojligheterna

S3-5-Mal for hur vdsentliga negativ paverkan ska hanteras, positiv paverkan
stédrkas och vésentliga risker och méjligheter hanteras
Enhetsspecifik upplysning — leverantérsbeddmning

4. Bolagsstyrningsinformation

ESRS G1Ansvarsfullt féretagande

G1-1-Policyer for ansvarsfullt féretagande och foretagskultur

G1-3 - Forebyggande arbete mot, och upptéckt av, korruption och mutor
G1-4 - Fall av korruption eller mutor

Enhetsspecifik upplysning — utbildning i antikorruptionspolicyn och uppfo-
randekoden

Enhetsspecifik upplysning - cybersikerhet och integritet

Enhetsspecifik upplysning — policyer relaterade till cybersdkerhet och integritet
[MDR-P]

Enhetsspecifik upplysning — atgarder relaterade till cybersdkerhet och integritet
[MDR-A]

Enhetsspecifik upplysning — mél relaterade till cybersdkerhet och integritet
[MDR-T]

Enhetsspecifik upplysning — sdkerhetsovertradelser

Enhetsspecifik upplysning - GDPR-utbildning

Enhetsspecifik upplysning —underbyggda anmalningar

ESRS-INDEX

Sidhanvisning

42,84-85
84-85
84-87

86-86, 171

150

89-90
89-90
150
150

42-95

98-100;
173-174

98-100,
173-174

151
151
151

101
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MIA GRETLAND, FINANCE PROCESS IMPROVEMENT MANAGER, ADVANIA NORGE

"Tillit byggs genom starka relationer. Eftersom vi
spenderar mycket tid tillsammans fokuserar vi
pa att skapa gladje, vilmaende och en kédnsla av

framgang - bade bland kollegor och kunder.
Och vi glommer aldrig att ha roligt - vardagarna
ar ju betydligt fler 4n helgerna!"
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Forvaltningsberittelse

Styrelsen for Ainavda HoldCo AB,
organisationsnummer 559299-1557, med
sdte i Stockholm, presenterar hiarmed
arsredovisning och koncernredovisning
for rakenskapsaret 2024.

Ainavda HoldCo AB bedriver verksamhet genom dotterbo-
lag och under varumarket Advania. Advania ar “the tech
company with people at heart” och har verksamhet i
Sverige, Storbritannien, Norge, Island, Finland och Dan-
mark. Advania har dven verksamheter i Sri Lanka, Sydaf-
rika, Serbien och Polen. Advania har haft en stadig tillvaxt
under de senaste aren tack vare ett tydligt kundfokus och
strategiska forvarv. Advania ar ett portfdljbolagifonder
som forvaltas av Private Equity-teamet pa Goldman Sachs
Asset Management.

Med 6ver 4 800 medarbetare erbjuder Advania |6s-
ningar inom natverk och IT-infrastruktur, molntjanster,
livscykelhantering, verksamhetskontinuitet och IT-sup-
port, hantering av programvara och applikationer, bolags-
styrning, regelefterlevnad och utbildning, cybersdkerhet
och aterstallande samt IT-radgivning inom innovation och
utveckling, till kunder inom bade privat och offentlig
sektor, med fokus pa medelstora verksamheter. Vart syfte
handlar inte bara om teknik, det ar att hjdlpa manniskor att
skapa hallbart vdarde. Genom langsiktiga relationer,
ledande teknologier, moderna plattformsldsningar och
strategiska partnerskap formar vi framtidens IT-landskap.

€% advania

Visentliga hindelser under aret

Advania uppvisade en stark tillvixt under aret, trots
utmanande marknadsfdrhallanden som praglades av héga
rantor, inflation samt langre beslutscykler och osédkerhet
pa manga av marknaderna. Advania sdkrade flera avtal
avseende managerade IT-tjanster och stadrkte dven var
position som ledande leverantér av cybersékerhets- och
Al-tjanster.

Intdkterna 6kade med 11,3 %. Vi fortsatte att vdxa bade
genom organisk tillvdxt och strategiska forvarv. Vi gjorde
tva nya forvarv under aret, CCS Media Ltd och Servium
Ltd, bdda baserade i Storbritannien. Férvarven bidrog med
en sammanlagd omsattning av cirka 0,8 BSEK under 2024.
Forvarven av CCS Media och Servium innebér att vi kan
skala upp verksamheten med befintliga I6sningar, samti-
digt som vi starker var position inom differentierade och
heltackande IT-tjanster och I6sningar till kunder i hela
Storbritannien. Under 2024 forvarvade Advania dven den
aterstdende minoritetsandelen i dotterbolaget Solv AS
Norge.

Under aret tecknades ett refinansieringsavtal fér en
l&ne- och kreditfacilitet om totalt 0,8 BEUR med en forsta
kapitalmarknadsemission, som ersatte befintlig privat
skuldfinansiering och bilaterala faciliteter.

Under aret genomférdes nyemissioner om totalt 1,5
miljarder kronor.

Advania gjorde ocksa betydande framsteg i sitt hallbar-
hetsarbete, sérskilt i vara initiativinom cirkular IT. Dess-
utom genomfdrdes en dubbel vasentlighetsanalys for att
utvardera inverkningar och hallbarhetsrelaterade risker
och mdjligheter i hela vardekedjan.

Utveckling av verksamhet, position och resultat

Belopp i MSEK

Intakter

EBITDA

EBITA

EBIT

Resultat fore skatt
Balansomslutning

Soliditet, %

Avkastning pé eget kapital, %
Avkastning pa sysselsatt kapital
Genomsnittligt antal anstallda

Fo6r definitioner av alternativa nyckeltal, se not 33.

Verksamheten under aret

Intdkterna 6kade med 11,3 %, tillvixten aterspeglar en
stark utveckling for bade aterkommande avtalsintakter
och 6vriga tjanster. EBITDA f6r aret uppgick till 1272 (1339)
MSEK och EBITA till 836 (906) MSEK. Engéngskostnader for
2024, avseende refinansiering och investeringar inom
bland annat cirkuldr IT samt forvarvs- och integrations-
kostnader, paverkade resultatet med -515 (-261) MSEK.
Justerat for engangskostnader uppgick EBITA-marginalen
till 9,0 (8,6) %.

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten 6kade
under aret och hade en positiv inverkan pa kassagenere-
ringen (cash conversion), som uppgick till 92 %.

Framsteg har gjorts inom hallbarhetsomradet. Bland
annat har fokus varit pa att skapa ett center i Enképing for
aterbruk, renovering och atervinning av IT-utrustning.

2024 2023 2022 2021
8 manader
15072,6 13538,6 12 205,3 46981
1272,4 1339,0 1208,8 1677
836,2 906,1 766,0 -62,1
250,3 325,0 204,8 -216,1
-8741 -810,0 -3724 -400,8
26 436,3 216301 22218,8 20279,5
311% 349% 38,30% 40,30%
-9,1% -11,3% -3,6% -9,4%
1,3% 1,8% 11% -2,6%
4465 4495 3956 1909
Intdkter

Intdkterna 6kade med 11,3 % till 15 073 (13 539) MSEK, varav
40 (40) procent harror fran aterkommande avtalsintékter.
Bruttointdkter, ojusterade for agentintakter enligt IFRS 15,
O0kade med 15,6 % till 17 206 (14 883) MSEK. CCS Media Ltd
forvarvades i slutet av oktober och bidrog med omséttning
under endast tva manader av verksamhetsaret, medan
Servium bidrog under sju manader. Om bada hade férvar-
vats per den 1januari skulle nettoomsattningen uppga till
cirka 18 400 MSEK for rakenskapsaret 2024.
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Resultat

EBITDA for aret uppgick till 1272 (1339) MSEK och EBITA
till 836 (906) MSEK. Engangskostnader for 2024, avseende
refinansiering och investeringar inom bland annat cirkular
IT samt forvarvs- och integrationskostnader, paverkade
resultatet med -515 (-261) MSEK. Justerat for engangskost-
nader uppgick EBITA-marginalen till 9,0 (8,6) %.

Avskrivningar

Avskrivningar uppgick till -1 022 (-1 014) MSEK varav -278
(-164) MSEK avsag avskrivningar pa nyttjanderattstill-
gangar och -586 (-581) MSEK avskrivningar av 6vervarden
fran forvarv.

Finansnetto
Finansnettot uppgick till - 1124 (- 1135) MSEK. Férlust efter
finansiella poster uppgick till -874 (-810) MSEK.

Resultat efter skatt
Skattekostnaden uppgick till 23 (49) MSEK. Arets resultat
efter skatt uppgick till -852 (-761) MSEK.

Forvarv

I mars forvarvade Advania resterande 48 % av aktiernai
Solv AS, Norge. Det innebdr att Solv nu ar helagt av
Advania och bolaget bedriver sin verksamhet under
Advanias varumarke. | juni forvarvade Advania Servium Ltd
i Storbritannien med tillhérande dotterbolag. | slutet av
oktober férvarvades dven CCS Media Holdings Ltd i
Storbritannien med tillhérande dotterbolag. Férvarven i
Storbritannien forvantas tillféra en omséattning om cirka
4,1 BSEK per ar. Se not 30 for ytterligare information om
forvarv.

€% advania

Geografisk fordelning
Rapporterat Pro forma
5% 2%

14%

4

17%

18%

@ Sverige @® Finland
® UK @® Danmark
Norge Group & eliminations

Island

Intdkter perland for 2024 jamfért med omséttning per land
pro forma inklusive nyligen férvarvade bolag som om de
vore inkluderade for helaret 2024.

Kassafléde och investeringar

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten 6kade till 109
(67) MSEK. Férandringar i rorelsekapitalet uppgick till 34
(-235) MSEK. Kassaflodet anvént i investeringsverksam-
heten uppgick till -2 060 (-382) MSEK, inklusive utbetal-
ningar relaterade till investeringar i dotterbolag 6kade till
-1799 (-226) MSEK kronor efter forvarv i Storbritannien och
Norge. Kassaflodet fran finansieringsverksamheten
uppgick till 2 231 (18) MSEK till féljd av refinansieringen och
emissionen av aktiekapital under aret. Kassaflodet for aret
uppgick till -280 (-297) MSEK.

Finansiell stéllning

Nettoskulden uppgick per den 31 december till -11 850
(-9 544) MSEK, vilket motsvarar en skuldsattningsgrad
(nettoskuld/justerad EBITDA) om 5,3 (5,8). | nettoskulden
ingar leasingskulder om 964 (774) MSEK. Likvida medel
uppgick till 573 (273) MSEK. Den totala kreditramen
uppgick till 2 478 (814) MSEK, varav 1529 (308) MSEK var
outnyttjade per den 31 december. Vid arets slut uppgick
det egna kapitalet till 8 213 (7 541) MSEK. Soliditeten
uppgick till 31,1 (34,9) procent.

Anstillda

Per den 31 december uppgick det genomsnittliga antalet
anstallda till 4 465 (4 495). De forvarv som genomférdes
under 2024 6kade det genomsnittliga antalet anstéllda
for helaret med ca 440 antéllda. Se not 12 for ytterligare
information om anstéllda.

FTE

4,800
4495
3,956

1,909

2021 2022 @ 2023 @ 2024
2024 Inklusive nyligen
forvarvade bolag

Geografiska marknader

Nettoomsattningen i Sverige 6kade med 11,6% till

7002 (6 276) MSEK. Nettoomsattningen i Storbrittanien
Okade med 51,4% till 2781 (1837) MSEK déar férvarv bidrog
med 803 MSEK. CCS Media Ltd forvarvades i slutet av
oktober och bidrog med omséttning under endast tva
manader av verksamhetsaret, medan Servium bidrog
under sju manader.

Nettoomsdttning per land

7002
6276

2762

2781 2623
1837 13421493
945 922
|
|
Sverige UK Norge Island Finland Danmark
2023 @ 2024

Hallbarhetsrapport

Pa Advania arbetar vi fokuserat med fragor som ror vart
miljdmassiga, sociala och etiska ansvar och anpassar vara
insatser till principernai FN:s Global compact, ambitio-
nerna i Parisavtalet och FN:s mal fér hallbar utveckling.
Genom vara hallbarhetsinitiativ vill vi fraimja en hallbar
utveckling och minimera versamhetens negativa miljopa-
verkan och samtidigt sdkerstélla gynnsamma sociala
forhallanden och langsiktig [onsamhet.

Vi harinlett arbetet med att anpassa var hallbarhets-
rapportering till EU:s kommande direktiv om hallbarhets-
rapportering for foretag (CSRD) och det utkast till
vigledning som EFRAG har publicerat. Under 2024
genomférdes en dubbel vdasentlighetsbedémning i
enlighet med European Sustainability Reporting Standards
(ESRS). Vasentlighetsbeddmningen ar ett viktigt led i
arbetet med att identifiera vara betydande inverkningar,
risker och méjligheter, i 6verensstaimmelse med kom-
mande lagstiftning och rapporteringskrav. Vasentlighets-
bedémningen ar vigledande for vart hallbarhetsarbete
och fokuserar pa tre omraden:

*milj6

» samhdllsansvar

« bolagsstyrning

Advania kommer framdéver att omfattas av rapporterings-
krav enligt EU:s taxonomi. Advania redovisar i hallbarhets-
rapporten for 2024 en frivillig rapportering och rapporterar
ddrmed inte fullt ut i enlighet med taxonomin.
Héllbarhetsrapporten beskriver koncernens affirsmodell,
policys, risker och riskhantering samt indikatorer for
arbetet med milj6, social fragor, medarbetare, ménskliga
rattigheter och antikorruption i enlighet med 6 kapitlet i
Arsredovisningslagen (1995:1554) i enlighet med den aldre
lydelse som tillampas fére den 1juli 2024. Hallbarhetsrap-
porten finns pa sidorna 30-101.

Advania bedriver inte nagon tillstandspliktig verksam-
het enligt miljobalken.
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Bolagsstyrning

Med bolagsstyrning avses det ramverk av regler och
strukturer som syftar till att styra och leda verksamheten i
ett aktiebolag pa ett effektivt och kontrollerat sétt.
Ainavda HoldCo:s bolagsstyrning baseras pa svensk lag,
framst aktiebolagslagen (2005:551) och bolagsordningen,
samtinterna regler, foreskrifter och policys.

Risk och riskhantering

Advanias verksamhet och marknad ar exponerat for olika
risker, inbegripet externa faktorer utanfor var kontroll, till
exempel konjunktursvangningar, lagar och andra regelverk
samt politiska beslut. Riskhanteringen utgéar fran var
foretagskultur, varderingar, interna kontroll, finansiella
rapportering och finansiella kontroll.

Finansiella risker

Advania ar exponerad for finansieringsrisk, likviditetsrisk,
kreditrisk, ranterisk och valutarisk. Advania ar framst
exponerad for fordandringar i valutakurserna for ISK, NOK,
DKK, EUR, GBP och USD i férhallande till SEK. Riskhante-
ring for finansiella instrument och redovisning av risker i
finansiella instrument aterfinns i not 7.

Operationella risker

Advania erbjuder ett brett utbud av IT-tjanster, plattformar,
molnlésningar och support som ar skraddarsydda for
behoven hos stérre och mindre privata féretag, multinatio-
nella koncerner, statliga myndigheter och organisationer
inom den offentliga sektorn, alla med fokus pa att skapa
varde for kunderna. Advania star infor IT-relaterade risker,
inklusive potentiella brott mot ndtverkssikerheten, dar
obehdriga personer kan fa tillgang till information som vi
ansvarar for. Det finns ocksa en risk att vara produkter,
programvara eller I6sningar kan innehalla oupptéackta fel
eller brister, vilket kan leda till en minskad efterfragan pa
vara tjanster. Om en IT-relaterad risk realiseras kan vara
relationer med kunder och intressenter paverkas, vilket
potentiellt kan skada vart anseende och varumarke.

€% advania

Advanias verksamhet medfor hallbarhetsrisker relate-
rade till miljo, sociala férhallanden, medarbetare, mansk-
liga rattigheter och korruption. Var direkta miljopaverkan
ar begransad. Daremot har vi stora mojligheter att positivt
paverka med vart utbud av tjdnster och I6sningar som kan
forbattra kundernas miljoresultat genom att stédja
digitaliseringen av deras verksamhet.

Brister Advanias sociala ansvar kan paverka var
formaga att rekrytera och behalla medarbetare. | takt med
att efterfrdgan pa kvalificerade medarbetare dkar blir det
ocksa viktigare for oss att positionera oss som en attraktiv
arbetsgivare. Friska och motiverade medarbetare med ratt
kompetens ar en férutsattning for att vi ska na vara mal.
Det finns en standig risk att Advania kan fa problem med
att rekrytera och behalla ledande befattningshavare och
andra nyckelpersoner med specialistkompetens som ar
avgdrande for var framgang. Risken for krankningar av
manskliga rattigheter dr storst i koncernens leveranskedja
och det ror sig ofta om leverantdrer som befinner sig langt
fran den marknad dar vi &r verksamma. Vi kan péaverka
indirekt genom att stélla krav pa vara samarbetspartner
att folja grundlaggande principer. Advania kan hallas
ansvarigt om en anstalld inte féljer lagar eller interna
policyer avseende korruption. Var verksamhet innebér
ocksa risker for tvister och rattsliga utmaningar. Tvister
kan uppsta i samband med avtal, leverans av produkter
eller tjanster eller oenighet med kunder om tillampliga
villkor. Tvister kan ocksa uppsta i avtal med affarspartner
eller vid féretagsforvarv.

Riskhantering

Alla verksamhetsledare eller chefer inom Advania ska
identifiera, bedéma och hantera risker inom sitt eget
ansvarsomrade. Advania accepterar och hanterar risker
som utgdr en del av de nédvandiga strategiska och
operationella atgadrder som krévs for att uppna vara mal,
och som ligger i linje med vara varderingar, tillampliga
regelverk och intressenternas krav. Vi har en lag tolerans
for risker som inte ar nddvandiga for att uppna vara mal

och som inte 6verensstdmmer med vara varderingar.
Advanias hallbarhetspolicy beskriver de fokusomraden
som styr vart arbete i alla lander for att hantera var
paverkan pa manniskor och milj6. Policyn beskriver ocksa
var skyldighet att paverka leverantorer och affarspartner
att ta ansvar och att vi proaktivt ska stédja kunder att bli
mer hallbara genom vara tjanster. Hallbarhetspolicyn
bygger pa den dubbla vdasentlighetsanalysen dar paverkan,
risker och méjligheter bedéms inom omradena miljo,
socialt ansvar och bolagsstyrning. Policyn lyfter ocksa
fram utvalda FN-mal for hallbar utveckling fran Agenda
2030, inom de omraden dér vi har stérst mojlighet att
paverka samhéllsutvecklingen pa ett positivt sétt. Det
yttersta ansvaret for hallbarhetspolicyn ligger hos var VD
och efterlevnaden av policyn f6ljs upp av styrelsen. Policyn
implementeras lokalt i varje land, dar beslut fattas om
lokala mal, riktlinjer, rutiner och instruktioner baserade pa
standardiserade principer for ledningssystem. En tydlig
ansvarsfoérdelning for omraden och risker faststélls ocksa
lokalt i varje land. Vi foljer alla tillampliga lagar och
forordningar som géller pa de lokala marknader dar vi &r
verksamma, inklusive férordningar om systematiskt
arbetsmiljéarbete och nationella lagar som férbjuder all
form av diskriminering. Uppférandekoden fér medarbetare
och samarbetspartner, tillsammans med policyer for
korruptionsbekdmpning, sanktioner och handelskontrol-
ler, konkurrensregler och integritet, beskriver det 6vergri-
pande ramverket for styrning och ansvarsférdelning pa
bade central och lokal niva. Vara policyer framjar ett
systematiskt arbete for att sdkerstilla efterlevnad av
bland annat sanktioner, regelverk, General Data Protec-
tion Regulation (GDPR), och férebyggande av korruption.

Strategiska risker

Strategiska risker kan paverka Advanias langsiktiga
finansiella och operationella mal. Strategiska risker
inkluderar majligheten att inhemska och internationella
konkurrenter kan erbjuda tjanster som ar jamférbara med
vara, men med mer férdelaktiga villkor eller prisstrategier
som viinte kan moéta pa lang sikt. Vissa av riskerna ar
forknippade med var formaga att férbattra och utveckla
teknikplattformar i en takt som later oss halla jimna steg
med tekniska framsteg, IT-trender och nya tekniska behov
hos slutanvdndarna. Vi kan ocksa exponeras for risker nar
det géller att hantera var tillvaxt pa ett effektivt satt eller
att utoka var verksamhet enligt forvantade, strategiska
mal. Advania kan ocksd méta utmaningar nér det géller att
framgéngsrikt identifiera, forvarva eller integrera féretag
eller teknik som 6verensstammer med vara strategiska
mal.

Advanias strategi bygger pa att delegera ansvar och
fortroende till de medarbetare som arbetar narmast
kunden, sa att de kan fatta effektiva beslut som bidrar till
storsta mojliga varde. Strategin innebar att féra en |6pande
dialog med kunderna for att sdkerstalla konkurrenskraft
vad géller erbjudanden, prissattning och teknisk
utveckling.

Advania har en omfattande intern process for att
utvardera potentiella férvarv och undviker normalt att
deltaiformella anbudsprocesser. Vi fokuserar istéllet pa
att identifiera de mest lampliga kandidaterna och inleda
diskussioner om forvarv pa ledningsniva. Nar en dmsesidig
forstaelse har skapats kan processen ga vidare.

Uppgifter om aktier och dgande

Varje aktie beréttigar till en rost och dr indelad i fyra
aktieslag med ett antal olika serier av preferensaktier.
Aktieslagen har olika ratt till utdelning men lika rostratt.
Advanias fem storsta direkta aktiedgare (inklusive indirekt
dgande) per den 31 december 2024 var sex fonder som
kontrolleras av eller ar knutna till Goldman Sachs med
58,12 procent, IK IX Luxco 7 S.4.r.l. med 19,63 procent, tvd
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fonder kontrollerade av VIA Equity A/S med en andel pa
4,94 procent och ECI 10 D LP med 1,88 procent. Resterande
aktier kontrolleras av ledning, styrelse, anstéllda och
privata investerare. Antalet registrerade aktier i Ainavda
Holdco uppgick per den 31 december 2024 till 7 852 994 121
och det vagda genomsnittliga antalet aktier uppgick till
7825180 629.

Moderbolaget

Ainavda HoldCo AB:s nettoomsattning for aret uppgick till
0 (0) MSEK. Resultatet efter finansiella poster uppgick till
60 (49) MSEK. Likvida medel uppgick till 25 (10) MSEK. Vid
arets slut uppgick det egna kapitalet till 10 564 (9 081)
MSEK. Under aret har nyemissioner genomforts om totalt
1477 MSEK och investeringar i dotterbolag om 1460 MSEK
kronor har gjorts.

Vasentliga hindelser efter balansdagen

| januari 2025 forvarvade Advania det audiovisuella
specialistbolaget Visuell Teknik Scandinavia AB i Sverige,
for mer information, se not 30.

| februari avgick Artti Aurasmaa fran styrelsen.

I slutet av februari genomférde Advania framgangsrikt
en omforhandling av sitt langfristiga [an om 375 MEUR
vilket sdnkte rantan med 75 punkter och utdkade facilite-
ten till 425 MEUR. Transaktionen innefattar bade en ny
prissattning av det befintliga lanet och en utdkning av
l&net med 50 MEUR.

€% advania

3. VAD VI ERBJUDER
OCH TRENDER

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen féreslar att moderbolagets fria egna kapital om
10 563 465 642 kronor fordelas enligt féljande:

Till arsstammans forfogande star féljande vinstmedel:

4. FORETAGSLEDNING

Balanserade vinstmedel, kr 10503 188 655
Arets resultat, kr 60276 987
Totalt 10563 465 642

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras enligt féljande:
Utdelning till aktiedgarna 0 kronor per aktie -

Balanseras i ny rdkning, kr 10563 465 642

Totalt 10563 465 642

Betraffande bolagets resultat och stéllning i dvrigt
hénvisas till efterféljande resultat- och balansrdkningar
med tillhérande noter. Arsstimma fér Ainavda HoldCo AB
kommer att 4ga rum den 6 maj 2025.

5. HALLBARHETSRAPPORT

6. ARSREDOVISNING

7. HALLBARHETSNOTER
OCH OVRIGT
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Koncernens resultatrakning och ovrigt totalresultat

Belopp i MSEK Not 2024 2023 Belopp i MSEK \[e] 2024 2023
Intdkter 8 15072,6 13538,6 Aretsresultat hanforligt till:
Ovriga rorelseintakter 10 91,9 76,9 Moderbolagets aktiedgare -852,3 -756,6
Summa intdkter 15164,6 13615,5 Innehav utan bestdmmande inflytande 0,7 4,8
Arets resultat -851.6 -760,8
Rorelsekostnader
Handelsvaror, licenser och konsulter -8298,1 -7 259,5 6vrigt totalresultat hanforligt till:
Forsaljnings- och administrativa kostnader 1 -891,5 -724,5 Moderbolagets aktiedgare -750,1 -902,3
Personalkostnader 12 -4633,3 -42329 Innehav utan bestdmmande inflytande 0,7 4,8
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella anldggningstillgangar 19-21 -1022,1 -1014,0 -719,4 -897,5
Ovriga rorelsekostnader 13 -69,2 -59,6
Rorelseresultat 2503 325,0 Resultat per aktie, SEK 17
Fére utspadning -01 -0,1
Resultat fran finansiella poster Efter utspadning -0,1 -0,1
Finansiella intakter 14 351,9 15,7
Finansiella kostnader 15 -1476,3 -1150,7
Resultat fore skatt -874,1 -810,0
Skatt 16 22,5 49,2
Arets resultat -851,6 -760,8
Ovrigt totalresultat
Poster som kan aterforas i resultatet
Arets omrakningsdifferenser 132,2 -136,7
Summa poster som kan aterforas i resultatet 132,2 -136,7
Arets totalresultat -719,4 -897,5
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Koncernens balansrakning

Belopp i MSEK Not 2024-12-31 2023-12-31 Belopp i MSEK \[e] 2024-12-31 2023-12-31
Tillgangar Eget kapital och skulder
Anlédggningstillgangar Eget kapital
Immateriella tiligangar 19,21 Aktiekapital 0,2 0,2
Goodwill 141121 117121 Cvrigt tillskjutet kapital 10456,4 9034,0
Ovriga immateriella tillgangar 5965,3 5313,6 Omrékningsreserv 271,4 139,2
Summa immateriella tillgangar 20077,.4 17 025,7 Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat -2514,5 -1636,3
Eget kapital hdnforligt till bolagets dgare 26 82134 7536,9
Materiella tillgangar
Byggnader, installationer och utrustning 20 316,8 257,8 Innehav utan bestimmande inflytande - 4,4
Nyttjanderattstillgangar 21 749,2 548,8
Summa materiella tillgangar 1066,0 806,7 Summa eget kapital 26 8213,4 7541,3
Finansiella anldggningstillgangar Langfristiga skulder 29
Ovriga fordringar och investeringar inklusive derivat 22 342,5 2331 Lan och krediter 103141 8533,3
Summa finansiella anldggningstillgangar 342,5 2331 Leasingskulder 615,0 463,4
Ovriga skulder 276 6,9
Uppskjutna skattefordringar 16 49,4 28,6 Forutbetalda intdkter 28,6 20,2
Summa anldaggningstillgangar 21535,3 180941 Uppskjuten skatteskuld 16 13578 1184,5
Summa langfristiga skulder 12343,3 10 208,4
Omsittningstillgangar
Varulager 226,5 240,5 Kortfristiga skulder
Lan och krediter 29 940,0 333,9
Kortfristiga fordringar Checkrakningskredit - 109,5
Kundfordringar 23 2579,3 2 139,5 Leasingskulder 348,5 311,0
Ovriga fordringar 129,5 82,4 Leverantdrsskulder 24243 1550,9
Forutbetalda kostnader och upplupnaintédkter 24 1392,3 801,0 Aktuell skatteskuld 85,8 48,5
Summa kortfristiga fordringar 41011 3022,9 Ovriga skulder 4776 390,2
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 27 1603,3 1136,3
Likvida medel 25 573,4 2727 Summa kortfristiga skulder 5879,7 3880,3
Summa omséttningstillgangar 4901,0 3536,1
Summa tillgangar 26 436,3 21630,1 Summa eget kapital och skulder 26 436,3 21630,1
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7. HALLBARHETSNOTER
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Ingaende eget kapital per den 1januari 2024 0,2 9034,0 139,2 -1636,3 7536,9 4,4 7541,3
Arets resultat - - - -852,3 -852,3 0,7 -851,6
Arets totalresultat - - 132,2 - 132,2 - 132,2
Summa totalresultat - - 132,2 -852,3 -720,1 0,7 -719,4
Transaktioner med koncernens dgare

Tillskott fran och viarde6verféringar till gare

InlGsen av aktier (aktieslag A, D) -0,0 -55,0 - - -55.0 - -55,0
Nyemission 0,0 14775 - - 14775 - 14775
Fondemission 0,0 -0,0 - - 0,0 - 0,0
Summa tillskott fran och virdedverféringar till igare -0,0 14775 - - 1422,5 - -1422.5
Forandringar av dgarandel i dotterbolag

Forvdrv avinnehav utan bestimmande inflytande - - - -25,9 -25,9 -5,1 -31,0
Summa fordandringar av dgarandel i dotterbolag - - - -25,9 -25,9 -5,1 -31,0
Summa transaktioner med dgare - 1422,4 - -25,9 1396,6 -5,1 1391,5
Utgaende eget kapital per den 31 december 2024 0,2 10 456,4 271,4 -2514,5 8213,4 - 8213,4
Ingaende eget kapital per den 1januari 2023 0,2 9039,1 2758 -864,0 84511 54,4 8505,5
Arets resultat - - - -765,6 -765,6 4,8 -760,8
Ovrigt totalresultat - - -136,7 - -136,7 - -136,7
Summa totalresultat - - -136,7 -765,6 -902,3 4,8 -897,5
Transaktioner med koncernens égare

Tillskott fran och vardedverforingar till dgare

Utdelning - - - - - -0,2 -0,2
InlGsen av aktier (aktieslag A, C, D) -0,0 -46.8 - - -46,8 - -46,8
Nyemission 0,0 1,7 - - 4,7 - 4,7
Fondemission 0,0 -0,0 - - 0,0 - 0,0
Summa tillskott och utdelningar 0,0 -51 - - -51 -0,2 -5,3
Forandringar i dgarandelar

Forvérv avinnehav utan bestdmmande inflytande - - - -6,7 -67 -54,6 -61,3
Summa fordndringar i dgarandelar - - - -6,7 -6,7 -54,6 -61,3
Summa transaktioner med dgare till bolaget 0,0 4,7 - -6,7 -1,8 -54,8 -66,6
Utgaende eget kapital per den 31 december 2023 0,2 9034,0 139,2 -1636,3 7536,9 4,4 75413
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Konsoliderad kassaflodesanalys

Belopp i MSEK Not 2024 2023 Belopp i MSEK \[e] 2024 2023
Kassafl6éde fran den I6pande verksamheten Investeringsverksamhet
Resultat fore skatt -874,1 -810,0 Forvarv av dotterbolag, netto efter forvarvade likvida medel 30 -1798,9 -225,8
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet: Forvarv avimmateriella tillgangar -105,4 -42,9
Avskrivningar 10221 1013,9 Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -157,9 -114,3
Realisationsvinster/realisationsforluster vid forsaljning av anldggningstillgangar -1,2 -14 Forséljning av materiella anlaggningstillgangar 2,5 4,0
Finansiella poster, netto 1124,4 1135,0 Finansiella tillgdngar, férandring 01 -3,3
Realiserade valutakursdifferenser -91 -16,7 Kassafl6de fran investeringsverksamheten -2059,6 -382,3
Erhallen ranta 18,2 9,9
Betald ranta -1083,5 -951,2 Finansieringsverksamhet 29
Betald inkomstskatt -122,4 -78,2 Inlésen av aktier -55,0 -46,8
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore fordandringar i rérelsekapital 74,5 301,3 Utbetald utdelning fér innehav utan bestimmande inflytande - -0,2
Nyemission 1137,9 4,2
Foradndringar i rorelsekapital Amortering av lan 29 -9604,6 -
Minskning(+)/6kning(-) av varulager 18,3 94,5 Upptagnalan 111571 -
Minskning(+)/6kning(-) av rorelsetillgangar -99,8 -73,8 Amortering av leasingskuld -369,9 -326,4
Minskning(-)/6kning(+) av rorelseskulder 115,6 -255,4 Betalning av villkorad képeskilling -34,9 -55,0
Kassafl6de fran forandringar i rérelsekapital 34,2 -234,7 Kassaflode till finansieringsverksamheten 2230,5 18,4
Kassafl6de fran den I6pande verksamheten 108,7 66,6 Arets kassaflode 279,6 -297,3
Likvida medel vid arets borjan 272,7 573,7
Valutakursdifferensilikvida medel 21,2 -3,7
Likvida medel vid arets slut 25 573,4 272,7
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Moderbolagets resultatrakning

Moderbolagets totalresultat

Belopp i MSEK Not 2024 2023

Aretsresultat 60,3 49,0

Ovrigt totalresultat - _

Belopp i MSEK Not 2024 2023
Rorelsekostnader

Ovriga externa kostnader -4,4 -2,8
Léner och relaterade kostnader -2,4 -2,9
Rorelseresultat -6,8 -5,7
Finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernféretag 60,0 54,6
Ovriga ranteintikter och liknande intdkter 15 -
Resultatet efter finansiella poster 54,6 49,0
Koncernbidrag 5,6 -
Resultat fore skatt 60,3 49,0
Inkomstskatt - -
Arets resultat 60,3 49,0
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Totalresultat for aret 60,3 49,0
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Moderbolagets balansrikning

Belopp i MSEK Not 2024-12-31 2023-12-31 Belopp i MSEK \[e] 2024-12-31 2023-12-31
Tillgangar Eget kapital
Anlédggningstillgangar Bundet eget kapital
Finansiella anldggningstillgangar Aktiekapital 0,2 0,2
Andelar i koncernfdretag 4 105276 90677 Totalt bundet eget kapital 0,2 0,2
Summa anldggningstillgangar 10527,6 9067,7 Fritt eget kapital

Overkursfond 10 456,4 9033,9
Omsittningstillgangar Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 107,1 46,8
Kortfristiga fordringar 10563,5 9080,8
Fordringar pa koncernféretag 11,1 7.8
Forutbetalda kostnader 0,1 - Summa eget kapital 10563,7 9081,0
Summa kortfristiga fordringar 11,2 7.8

Kortfristiga skulder
Likvida medel 5 25,0 9,9 Leverantorsskulder - 0,1

Ovriga skulder = 4,4
Summa omséttningstillgangar 36,2 17,8 Totala kortfristiga skulder - 4,6
Summa tillgangar 10563,7 9085,6 Summa eget kapital och skulder 10563,7 9085,6
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Moderbolagets rapport 6ver eget kapital

Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Balanserade
Belopp i MSEK Aktiekapital Overkursfond vinstmedel Arets resultat Summa eget kapital
Ingaende eget per den 1januari 2024 0,2 9033,9 -2,2 490 9081,0
Disposition av féregdende ars resultat - - 49,0 -49,0 -
Arets resultat - - - 60,3 60,3
Summa totalresultat - - - 60,3 60,3
Inlésen av aktier (aktieslag A, D) - -55,0 - - -55,0
Fondemission 0,0 -0,0 - - -
Nyemission 0,0 1477,5 - - 1477,5
Utgaende eget kapital per den 31 december 2024 0,2 10 456,4 46,8 60,3 10563,7
Ingaende eget kapital per den 1januari 2023 0,2 9039,1 - -2,2 90371
Disposition av féregdende ars resultat - - -2,2 2,2 -0,0
Arets resultat - - - 49,0 49,0
Summa totalresultat - - - 49,0 49,0
Inlésen av aktier (aktieslag A, C, D) -0,0 -46,8 - - -46,8
Fondemission -0,0 -0,0 - - -0,0
Nyemission -0,0 41,7 - - 4,7
Utgaende eget kapital per den 31 december 2023 0,2 9033,9 -2,2 49,0 9081,0
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Belopp i MSEK Not 2024 2023
Kassafl6de fran den I6pande verksamheten

Resultat fore skatt 60,3 49,0
Finansiella poster, netto -0,2 -46,8
Erhallen ranta 0,2 -
Kassaflde fran den I6pande verksamheten fore fordandringar i rorelsekapitalet 60,3 2,2
Forandringar i rorelsekapital

Minskning(+)/6kning(-) av rorelsetillgadngar —3.4 -3,6
Minskning(-)/6kning(+) av rorelseskulder -4,5 0,1
Kassafl6de fran forandringar i rérelsekapital -7.8 -3,6
Kassafl6de fran den I6pande verksamheten 52,5 -1,3
Investeringsverksamhet

Erhéllen utdelning - 46,8
Aktiedgartillskott till dotterforetag -1459,9 -4,2
Kassafl6de fran investeringsverksamheten -1459,9 42,6
Finansieringsverksamhet

Inlésen av aktier -55,0 -46,8
Nyemission 1477,5 4,2
Kassafl6de fran finansieringsverksamheten 1422,5 -42,6
Arets kassafléde 15,1 -1,3
Likvida medel vid arets borjan 9,9 11,3
Likvida medel vid arets slut 5 25,0 9,9
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Noter till koncernredovisningen

Not1 — Rapporterande enhet

Ainavda HoldCo AB, med organisationsnummer 559299-
1557, ar ett aktiebolag registrerat i Sverige med séte i
Stockholm. Ainavda Holdco AB (Advaniakoncernen)
bedriver verksamhet genom dotterbolag. Koncernens
sammansattning framgar av not 18. Advaniakoncernen ar
en nordeuropeisk leverantor av nyckelfardiga tekniska
I6sningar med en stor kundbas inom bade den privata och
den offentliga sektorn. Advaniakoncernen erbjuder ett
brett utbud av tjanster och I6sningar inom teknik, hard-
vara, miljévanlig hosting och globala teknikplattformar,
med fokus pa skrdddarsydda I6sningar. Advaniakoncernen
arbetar inom strategiskt utvalda affirsomraden, som alla
fokuserar pa kundens behov med langsiktig dmsesidig
lojalitet som Gvergripande mal.

Not 2 — Grund for redovisning

Koncernredovisningen for Ainavda HoldCo AB har upprat-
tatsienlighet med IFRS® redovisningsstandarder, saddana
de antagits av EU. Utdver IFRS redovisningsstandarder har
daven RFR 1 Kompletterande redovisningsregler fér koncer-
ner, fran Radet for hallbarhets- och finansiell rapportering,
tillampats.
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Not 3 —Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

Moderbolagets funktionella valuta &r svenska kronor som

dven utgor rapporteringsvalutan fér moderbolaget och for
koncernen. Det innebdr att den finansiella rapporteringen

presenteras i svenska kronor. Alla belopp ar avrundade till

narmaste miljon kronor, om inte annat anges.

Not 4 — Anviandning av bedémningar och uppskattningar

Viktiga bedémningar vid tillampningen av redovisnings-
principerna innefattar bedomningar om intdktsredovisning
avseende huruvida koncernen ar agent eller huvudman i
forhallande till forséljning av programvara och hardvara
samt om hardvara som levereras till kunder i olika typer av
avtal utgor en férséljning, ett operationellt leasingavtal
eller ett finansiellt leasingavtal. Intdktsredovisning
beskrivs nedaninot 6.

Uppskattningar med en betydande risk for visentliga
justeringar av redovisade varden under nastkommande
rakenskapsar bedéms foreligga for goodwill. Kanslighetsa-
nalyser och andra upplysningar Iamnas i not 19. Uppskatt-
ningar kravs ocksa for redovisning av uppskjutna
skattefordringar och tillgdngen pa framtida beskattnings-
bara vinster mot vilka skattemédssiga underskott och
ranteavdrag kan utnyttjas. Upplysningar om uppskjutna
skattefordringar och underskottsavdrag lamnas i not 16.

Berakning av verkligt viarde

Ett antal av koncernens redovisningsprinciper och upplys-
ningar kraver vardering till verkligt varde for finansiella och
icke-finansiella tillgdngar och skulder. Verkliga varden har
faststéllts i varderings- och/eller upplysningssyfte baserat
pafoljande metoder. Ytterligare information om de
antaganden som gjorts vid faststéllande av verkligt varde
lamnas i de noter som &r specifika for tillgangen eller
skulden lamnasi tillampliga fall.

Verkligt varde for kundrelationer som forvarvatsi ett
rorelseférvary faststélls med hjalp av 6vervardesansatsen
for flera perioder, dar den aktuella tillgangen varderas efter
avdrag for en rimlig avkastning pa alla andra tillgadngar som
utgor en del for att skapa de relaterade kassaflédena.
Verkligt varde pa 6vriga immateriella tillgangar baseras pa
de diskonterade kassafldden som anvandning och eventu-
ell forséljning av tillgdngarna forvantas ge upphov till. Om
information fran tredje part anvands for att mata verkliga
varden, bedoms de uppgifter som erhallits fran tredje part
for att stodja resultatet, sa att berdkningarna uppfyller
kraven i redovisningsstandarderna. Vasentliga varderings-
problem rapporteras till koncernens revisionsutskott.

Not 5 — Forandringar i visentliga redovisningsprinciper

Koncernen har antagit Klassificeringar av skulder och
kortfristiga eller langfristiga skulder (dndringar i IAS 1) och
Langfristiga skulder med lanevillkor (dndringar i IAS 1) fran
och med den 1januari 2024. Andringarna giller retroaktivt.
De fortydligar vissa krav for att avgéra om en skuld ska
klassificeras som kortfristig eller [angfristig och kraver nya
upplysningar for [angfristiga laneskulder som ar féremal
for lanevillkor inom tolv manader efter rapporteringsperio-
den. Andringen i redovisningsprinciperna har inte haft
nagon inverkan pa klassificeringen av skulder, men kraver
att ytterligare information ges. Koncernen har, utan ndgon
vasentlig inverkan, antagit de nya géllande kraven for
redovisning av leasingskulder vid en sale and lease-
back-transaktion (andringar i IFRS 16 om variabla lea-
singavgifter) och i avtal om leverantdrsfinansiering
(andringar i IAS 7 och IFRS 7).

Standarder som utfardats men dnnu inte tratt i kraft
IFRS 18 Utformning av och upplysning i finansiella rappor-
ter kommer att ersitta IAS 1 Utformning av finansiella
rapporter och géller for rakenskapsar som bérjar den 1

januari 2027 eller senare. Den nya standarden innehéller

féljande viktiga nya krav:

— Foretag ska klassificera alla intdkter och kostnader i fem
kategorier i resultatrakningen, namligen rérelse, investe-
ring, finansiering, avvecklade verksamheter och inkomst-
skatt. Féretag ska ocksa redovisa en nydefinierad
delsumma for rorelseresultat. Féretagens nettoresultat
kommer inte att fordndras.

- Finansiella Idnsamhetsmatt, sa kallade Management
Perfomance Measures (MPM) ska redovisasien notiden
finansiella rapporteringen.

—Utokad vagledning om hur uppgifter i den finansiella
rapporteringen ska grupperas.

Dessutom maste alla féretag anvanda delsumman fér

rérelseresultatet som utgangspunkt for kassaflodesanaly-

sen nér de redovisar kassafléden fran rérelsen enligt den
indirekta metoden. Koncernen haller fortfarande pa att
utvardera effekterna av den nya standarden. Den forvan-
tas leda till fordndringar i hur resultatrdkningens poster
presenteras men inte ha ndgon annan vasentlig inverkan
pa den finansiella rapporteringen.

Foljande nya och dndrade redovisningsstandarder
forvantas inte ha nagon vasentlig inverkan pa koncernens
finansiella rapportering:

—Om envalutainte ar vaxlingsbar (dndringar i IAS 21)

- Klassificering och vardering av finansiella instrument

(andringar i IFRS 9 och IFRS 7).

Not 6 — Vasentliga redovisningsprinciper

Rorelseforvarv

Koncernen redovisar rérelseforvarv enligt forvarvsmeto-
den nar det bestammande inflytandet 6verférs till koncer-
nen. Den kopeskilling som 6verfors i forvarvet varderas till
verkligt varde, liksom de identifierbara férvarvade nettotill-
gangarna. Eventuell uppkommen goodwill prévas arligen
for nedskrivningsbehov. Eventuell vinst pd ett forvarv till
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lagt pris redovisas omedelbart i resultatrakningen.
Transaktionskostnader kostnadsfors nar de uppkommer,
utom da de hanfor sig till emission av skuldebrev eller
aktier.

Eventuell villkorad képeskilling varderas till verkligt
varde vid férvarvstidpunkten. Om en forpliktelse att betala
en villkorad képeskilling som uppfyller definitionen av ett
finansiellt instrument klassificeras som eget kapital,
omvarderas den inte och regleringen redovisas inom eget
kapital. | annat fall omvarderas 6vrig villkorad képeskilling
till verkligt varde vid varje balansdag. Efterféljande
forandringar i det verkliga vardet for den villkorade
kopeskillingen redovisas i resultatrakningen som 6vriga
intakter eller 6vriga rérelsekostnader.

Intdkter

Intdkter varderas baserat pa den ersattning som specifice-
ras i avtal med kunder. Intékter redovisas nar kontrollen
over varor eller tjanster 6verfors till kunden. Intdkter fran
forsaljning av programvarulicenser och nyttjanderatter till
programvara redovisas vid den tidpunkt da programvaran
gors tillgdnglig for och kan anvdndas av kunden. Licensin-
takter for programvara, daringa andra betalda tjanster
tillhandahalls, redovisas som nettointdkter efter avdrag for
tillhérande kostnader (agentintakter).

Nar avtal innehaller leasingrelaterade delar separeras
de och redovisas i enlighet med redovisningsprinciperna
for leasingavtal (se nedan). Leasingrelaterade delar kan till
exempel férekomma néar kontrollen éver en specifik
tillgdng inte har 6verforts eftersom kunden har ratt att
sdlja tillbaka tillgangen till koncernen vid en framtida
tidpunkt och har ekonomiska skal att géra detta. | den man
en tillgang "séljs” till ett finansbolag och leasas tillbaka,
anses tillgdngen i sjdlva transaktionen inte vara sald och
tas féljaktligen inte bort fran balansrdakningen. Istéllet
redovisas en skuld till finansbolaget.

Koncernens intdkter harror fraimst fran forséljning av
tjdnster (debiterbara timmar), avtal, hardvara och
programvara.

€% advania

Hardvara
och
program-
vara

Forsiljning
av tjinster
(fakturer-
bara
timmar)

Avtal

Karaktar pa och tidpunkt fér uppfyllande av prestationsa-
taganden, samt vasentliga betalningsvillkor

Standardférséljning av hardvara och programvara. Kunden far
kontroll 6ver varorna nar produkterna har éverforts till kunden.
Fakturorna genereras vid tidpunkten fér 6verférandet. Fakturor
ska normalt betalas inom 30 dagar. Viss rabatt kan ges fér storre
kunder eller stora bestéllningar. Vissa avtal tillater kunden att
returnera en vara i utbyte mot en ny vara. Ingen kontant aterbe-
talning erbjuds.

Fakturerbara timmar, kontrakt for molntjdnster, hosting och
drift, IT-tjanster, projektledning, IT-administration, engangstjans-
ter, stordator, arliga uppgraderingsavtal och programvara for
personalhantering. Fakturorna genereras normalt manadsvis
och betalningsvillkoren fér kunderna ar vanligen 30 dagar (kan
variera mellan 14 och 60 dagar). Viss rabatt kan ges for storre
kunder eller stora bestéllningar. Kundreturer &r inte en fraga vid
forsdljning av tjanster.

Avtalen kan omfatta till exempel managerade molntjanster eller
infrastruktur- och plattformstjanster pa plats och i molnet.
Avtalen bygger pa tva delar: en implementeringsfas och den
faktiska driften dar tjansterna tillhandahalls (driftsfasen).

Fakturor for avtal utfardas manadsvis och betalas vanligtvis
inom 30 dagar.

Principer for intiktsredovisning

Intdkter redovisas nar varorna har levererats och mottagits av kunderna i deras lokaler. Om kunden
har réatt till tillgang till koncernens immateriella egendom i befintligt skick 6ver hela licensperioden
anses det vara ett prestationsatagande som uppfylls ver tid. Om rétten daremot omfattarimmate-
riell egendom i befintligt skick vid den tidpunkt nar licensen beviljas &r prestationsatagandet
uppfylld vid den tidpunkt da kunden beviljas licensen. Advania kan vara bade huvudman (den part
som kontrollerar varorna eller tjansterna innan de 6verférs till kunderna) och agent (den part som
ser till att varorna eller tjansterna tillhandahélls av en annan part utan att ta kontroll 6ver dessa
varor eller tjanster). Licensintdkter for programvara redovisas som nettointékter efter avdrag for
tillhérande kostnader (agentintédkter), ndringa andra betalda tjanster tillhandahalls. For avtal som
ger kunden rétt att returnera en vara redovisas en intdkt endast i de fall da det &r mycket sannolikt
att en vdsentlig aterféring av ackumulerade intdkter inte kommer att ske. Darfor justeras det
redovisade intdktsbeloppet for férvintade returer, vilka uppskattas baserat pa historiska data for
specifika typer av produkter. Ingen aterbetalningsskuld redovisas eftersom den historiska avkast-
ningen ar mycket lag. Ratt att atervinna returnerade varor &r en tillgang som varderas till det tidigare
redovisade vardet pa varulagret med avdrag for férvantade kostnader for att atervinna varorna.

Koncernen ser 6ver sin uppskattning av férvantad avkastning vid varje rapporteringstillfille och
uppdaterar tillgdngens och skuldens belopp i enlighet ddrmed.

Intdkter fran forséljning av tjanster redovisas nar kunden kan erhalla fordelarna fran tjansten och
samtidigt erhaller och forbrukar de fordelar som tillhandahalls. Intdkter baseras pa arbetade
timmar, anvandning av tjdnster och underliggande servicenivaavtal. Avtal f6ljs upp och sannolikhe-
ten for att avtal till fast pris kommer att ligga inom ramen, eller om nagon forsiktighetsatgard
behdver vidtas, bedoms pa varje avtalsdag. Intdkter redovisas nar kunden kan erhalla nyttan fran
ett projekt med fast pris. Intdkter kan redovisas 6ver tid nar nagot av féljande kriterier ar uppfylida:
a) kunden nyttjar férdelarna nar Advania utfér tjansten, b) kunden kontrollerar fordelarna nar
Advania utfor tjdnsten, c) fordelarna med tjansten kan inte anvdndas pa annat satt och Advania har
ratt att erhalla betalningen.

Implementeringen innebar inte att nagra varor eller tjdnster 6verfors till kunden. Alla kostnader som
uppkommer for att fullfélja avtalet under implementeringsfasen aktiveras och skrivs av under
kontraktets |6ptid om de uppfyller kriterierna i IFRS 15. Implementeringsavgifter som betalas i
forskott av kunderna redovisas som en langfristig skuld till dess att tjansterna levereras.

For driftsfasen bedéms utférandet av tjanster i ett avtal uppfylla riktlinjerna for en serie av varor
eller tjanster och redovisas som ett enda prestationsatagande for vilket intdkter redovisas 6ver tid.
Intdkten redovisas nar tjansten har levererats och vardet darmed har 6verforts till kunden.
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Utlandsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omréknas till koncernbola-
gens respektive funktionella valuta enligt de valutakurser
som giéller pa transaktionsdagen.

Vid uppréattandet av koncernredovisningen omrédknas
utldndska dotterbolags tillgdngar och skulder till svenska
kronor till den valutakurs som rader pa balansdagen.
Intédktsposter och kostnadsposter omraknas till periodens
genomsnittskurs, sdvida inte valutakursen fluktuerat
kraftigt under perioden, varvid transaktionsdagens kurs
anvands. Eventuella omridkningsdifferenser som uppstar
redovisas i 6vrigt totalresultat och éverfors till koncernens
omrakningsreserv. Fordringar och skulder i utlandsk valuta
omréknas till balansdagens kurs. Valutakursdifferenser
som uppstar vid omrakning av rérelsefordringar och
rorelseskulder redovisas i rorelseresultatet, medan
valutakursdifferenser som uppstar vid omrakning av
finansiella tillgdngar och skulder redovisas i finansnettot.

Ersidttningar till anstéllda

Ersdttningar till anstallda i form av I6ner, bonus, betald
semester, betald sjukfranvaro och liknande, samt pensio-
ner, redovisas i takt med intjdnandet. Pensioner och andra
ersattningar efter avslutad anstallning klassificeras som
avgiftsbestamda eller férmansbestamda pensionsplaner.
Koncernen har endast avgiftsbestdamda pensionsplaner.
Se not 12 for ytterligare information.

Ersdttning vid uppsdgning

Ersattning vid uppsagning kostnadsfors nar koncernen inte
langre kan dra tillbaka erbjudandet om ersattning eller nar
koncernen redovisar kostnader for en omstrukturering,
beroende pa vilket av ovanstaende som intréffar forst. Om
ersdttningen inte férvantas bli reglerad i sin helhet inom
tolv manader fran balansdagen, diskonteras den.

Finansiella instrument

Kundfordringar och emitterade vardepapper redovisas
forsta gangen som de uppkommer. Alla andra finansiella
tillgdngar och skulder redovisas forsta gdngen som
koncernen blir part i instrumentets avtalsméssiga villkor.
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En finansiell tillgang (savida det inte &r en kundfordran
utan en betydande finansieringskomponent) eller finansiell
skuld varderas initialt till verkligt varde plus/minus —f6r en
post som inte varderas till verkligt varde via resultatrak-
ningen — transaktionskostnader som ar direkt hanfdorliga
till forvérvet eller emissionen. En kundfordran utan en
betydande finansieringskomponent varderas initialt till
transaktionspriset.

Advania anvander finansiella derivatinstrument for att
sdkra sin exponering for ranterisk. Ingen sékringsredovis-
ning har tillampats under 2024 eller 2023. Derivatinstru-
ment redovisas initialt till verkligt varde. Efter det férsta
redovisningstillfallet vdrderas derivat till verkligt vdrde och
forandringar i detta redovisas i resultatrakningen som en
finansiell intdkt eller forlust.

Alla finansiella tillgdngar som inte klassificeras som
"varderade till upplupet anskaffningsvarde” enligt ovan
varderas till verkligt varde via resultatrakningen. Det
inkluderar alla finansiella derivattillgdngar (se not 7). Vid
det forsta redovisningstillfallet kan koncernen oaterkalleli-
gen identifiera en finansiell tillgdng — som i 6vrigt uppfyller
kraven for att varderas till upplupet anskaffningsvarde eller
till verkligt varde via 6vrigt totalresultat — som varderad till
verkligt varde via resultatrdkningen om detta eliminerar
eller vasentligt minskar en bristande 6verensstammelse i
redovisningen som annars skulle uppsta.

Finansiella skulder

Finansiella skulder klassificeras som varderade till upplu-
pet anskaffningsvarde eller verkligt varde via resultatrak-
ningen. Finansiella skulder varderas, om inget annat anges,
till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av
effektivrantemetoden. Rantekostnader och valutakursvin-
ster och -férluster redovisas i resultatrakningen. Eventuell
vinst eller forlust vid borttagande fran balansrakningen
redovisas ocksad i resultatrdkningen. En finansiell skuld
klassificeras som varderad till verkligt varde via resulta-
trdkningen om den klassificeras som att den innehas for
handel, om den ar ett derivat eller om den identifieras som
sadan vid forsta redovisningstillfallet. Det inkluderar alla
finansiella derivatskulder (se not 7). Finansiella skulder

som varderas till verkligt varde via resultatrakningen
redovisas till verkligt varde och nettovinster och -forluster,
inklusive eventuella rantekostnader, redovisas i
resultatrakningen.

Leasingavtal

Nér ett avtal ingds bedémer koncernen om det rér sig om
ett leasingavtal eller innehaller ett leasingavtal. Ett
leasingavtal, eller ett avtal som innehaller ett leasingavtal,
innebdr att ratten att kontrollera anvdandningen av en
identifierad tillgdng under en viss tidsperiod 6verlats i
utbyte mot ersittning.

i. Som leasetagare

Nér ett avtal som innehaller en leasingkomponent ingas
eller andras férdelar koncernen ersattningen i avtalet till
varje leasingkomponent pa grundval av dess relativa
fristdende priser. For leasingavgifter for fastigheter dar
koncernen ar hyresgést har man dock valt att inte sepa-
rera leasing- och icke-leasingkomponenter och istéllet
redovisar dessa som en enda leasingkomponent.

Koncernen tillampar de praktiska I6sningarna for
leasingavtal dar den underliggande tillgdngen &r av lagt
varde (enskilda tillgadngar med ett virde under 5 000 USD)
och for korttidsavtal (leasingperiod upp till tolv manader)
vilket innebdr att de inte aktiveras som leasingskulder och
nyttjanderattstillgdngar.

Nyttjanderdtten varderas initialt till anskaffningsvarde,
vilket motsvarar leasingskuldens initiala belopp justerat
for eventuella leasingavgifter som betalats vid eller fore
inledningsdatumet, samt eventuella initiala direkta
kostnader och en uppskattning av kostnader for att
montera ned och avldgsna den underliggande tillgdngen
eller for att aterstélla den underliggande tillgdngen eller
den plats dar den ar beldgen, med avdrag for eventuella
leasingincitament som erhallits. Nyttjanderattstillgangen
skrivs darefter av linjart fran inledningsdatumet till slutet
av leasingperioden. Darutover reduceras nyttjanderdtten
periodiskt med eventuella nedskrivningar och justeras for
vissa omvarderingar av leasingskulden.

Leasingskulden varderas initialt till nuvardet av de

leasingavgifter som inte erldggs vid inledningsdatumet,
diskonterade med den implicita rantesatsen i leasingavta-
let eller, om denna rdantesats inte latt kan faststéllas,
koncernens marginella laneranta. Generellt anvédnder
koncernen sin marginella laneranta som
diskonteringsrénta.

Koncernen faststéller den marginella lanerantan genom
att inhdmta rantesatser fran olika externa finansieringskal-
lor och gor vissa justeringar for att aterspegla leasinguvill-
koren och typen av tillgang som leasas.

ii. Som leasegivare

Nér ett avtal som innehaller en leasingkomponent ingas
eller andras fordelar koncernen ersattningen i avtalet till
varje leasingkomponent pa grundval av dess relativa
fristaende priser.

Nar koncernen agerar som leasegivare avgors, vid
leasingperiodens borjan, om avtalet dr ett finansiellt eller
ett operationellt leasingavtal.

For att klassificera varje leasingavtal gér koncernen en
samlad bedémning av huruvida leasingavtalet i allt
vasentligt 6verfor de risker och férdelar som ar férknip-
pade med dgandet av den underliggande tillgdngen. Om sa
arfallet ar leasingavtalet ett finansiellt leasingavtal; om sa
inte ar fallet ar det ett operationellt leasingavtal. Som en
del avdenna bedomning beaktar koncernen vissa indika-
torer, till exempel om leasingavtalet omfattar strre delen
av tillgangens ekonomiska livslangd och om nuvéardet av
leasingavgifterna uppgér till, &tminstone i stort sett, hela
den underliggande tillgdngens verkliga vérde.

For ett finansiellt leasingavtal tas den underliggande
tillgdngen bort fran balansrdkningen och en leasingfordran
redovisas. | egenskap av aterforséljande leasegivare
redovisar koncernen intdkter baserat pa nuvardet av
leasingbetalningarna och forséljningskostnader baserat
pa anskaffningsvardet for den underliggande tillgdngen
med avdrag for nuvardet av eventuella ej garanterade
restvarden. Ranteintdakter redovisas i relation till redovi-
sade leasingfordringar. Om ett avtal innehaller leasing- och
icke-leasingkomponenter tillampar koncernen IFRS 15 for
att fordela erséattningen i avtalet.
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Not 7 — Finansiell riskhantering och finansiella
instrument

Koncernen exponeras genom sin verksamhet for olika
typer av finansiella risker, till exempel marknads-, likvidi-
tets- och kreditrisker. Marknadsriskerna bestar framst av
rénterisk och valutarisk. Bolagets styrelse har det yttersta
ansvaret for riskexponering, hantering och uppféljning av
koncernens finansiella risker. Ramverket fér exponering,
hantering och 6vervakning av de finansiella riskerna
faststélls i en finanspolicy. Finanspolicyn foljs upp arligen
och styrelsen kan besluta om att avvika fran den. Riskerna
rapporteras till koncernens VD manadsvis och till styrel-
sen kvartalsvis. Rapporterna omfattar tillgénglig likviditet,
laneportfoljen samt uppfoljning av lanevillkor.

Marknadsrisker

Valutarisker

Med valutarisk avses risken for fluktuationer i verkligt
varde eller i framtida kassafléden till foljd av valutakursfor-
andringar. Exponering for valutarisk uppkommer framst vid
upplaning i utlandsk valuta och vid betalningsfléden i
utlandsk valuta, sa kallad transaktionsexponering.

Transaktionsexponering
Transaktionsexponering kan delas in i kommersiell och
finansiell. Transaktionsexponering inneb&r en risk for att
resultatet paverkas negativt av fluktuationerivalutakur-
ser for de kassafloden som sker i utlandsk valuta. Koncer-
nens kommersiella in- och utfléden bestar huvudsakligen
av EUR och USD samt begransade fléden i andra valutor.
Den finansiella transaktionsexponeringen bestar

€% advania

huvudsakligen av upplaning i GBP, NOK och EUR samt
begransade banktillgodohavanden i andra valutor.
Koncernen paverkas darfori hég grad av vaxelkursforand-
ringar i dessa valutor. Koncernen har tecknat valuta
derivat for att anpassa valutamixen for lanen till koncer-
nens operativa valutamix. Derivaten |6per till mars 2028.
De externa lanen &r till viss del sdkrade med koncernin-
terna lan samt aktier i dotterbolag. De koncerninterna
lanen ar utstéllda i dotterbolagens rapporteringsvaluta.
Syftet ar att minska valutaexponeringen. De koncernin-
ternalanen elimineras i konsolideringen, men minskar
valutaexponeringen totalt sett.

Utdver rapporteringen finns en policy for vilka tillgangar
som ska investeras i enhetens rapporteringsvaluta.
Avvikelser fran policyn godtas om det minskar
exponeringen.

Sammanfattande siffror om koncernens exponering for
valutarisk, enligt vad som rapporterats till koncernled-
ningen, visas i tabellen. Exponeringen ar berdknad utifran
koncernens betalningsfloden i de viktigaste valutorna.
Effekterna av férandrade valutakurser i forhallande till
SEK for de mest vasentliga utlandska valutorna redovisas
under rubriken "Kanslighetsanalys for marknadsrisker”
nedan.

ISK EUR UsD DKK NOK GBP
Kundfordringar - 78,7 52,2 2,6 21 2,0
Likvida medel 2,4 164,4 54,7 35,8 -6,1 0,3
Utnyttjad bankfacilitet - -1665,5 - -344,6 -1498,2 -2949,5
Koncerninternalan - 1041,5 - - 1670,2 5028,3
Leverantdrsskulder - -144,5 -128,0 -16,4 -1 -0,8
Nettoexponering 2,4 -525,5 =211 -322,6 166,9 2080,3

2023

EUR USD NOK GBP

Kundfordringar - 97,3 378 6,5 3,8 2,5
Likvida medel - 87 49,3 32 96,9 67,8
Utnyttjad bankfacilitet -389,8 - - - -489,4 -23621
Koncerninterna lan - 251,5 - - 17079 3256,0
Leverantdrsskulder - -124,8 -40,4 -0,6 -0,7 -0,6
Nettoexponering -389,8 232,7 46,7 2,7 1318,5 963,6

Réinterisker
Med rédnterisk avses risken for fluktuationer i verkligt varde
eller i framtida kassafloden till f6ljd av férandringar i
marknadsrantor. Koncernen ar fraimst exponerad for
ranterisk genom sin lanefinansiering. Lanen I6per med
rorlig rdnta, vilket innebar att koncernens framtida
finansiella kostnader paverkas av férandringar i marknads-
rantorna pa balansdagen har koncernen sakerstéllt att 44
procent av ranteriskexponeringen pa balansdagen ar till
fast ranta for alla lanevalutor utom islandska kronor (1SK).
Detta uppnas genom att lana till rérlig rinta och anvanda
rantederivat som sdkringar av variationen i kassafléden
hanforliga till forandringar i rantesatser. Rantederivatet
I6per Over tre ar med start i Q2 2024 med undantag derivat
avseende NOK som I6per ut i september 2025.

Effekterna av forandrade marknadsrantor redovisas
under rubriken "Kanslighetsanalys for marknadsrisker”
nedan.

Kdnslighetsanalys fér marknadsrisker
Kénslighetsanalysen for valutarisk visar koncernens
kanslighet vid en 6kning eller minskning med 10 procent av
vardet pa SEK jamfért med de mest vdsentliga valutorna.
For transaktionsexponering visas effekten pa koncernens
resultat efter skatt vid en fordndring av valutakurserna.
Har ingar dven utestdende monetara fordringar och
skulder i utlandsk valuta per balansdagen, inklusive lan
mellan koncernforetag dar valutaeffekten paverkar
koncernens resultatrakning.

Kénslighetsanalysen for ranterisk visar koncernens
kanslighet vid en 6kning eller minskning av marknadsran-
tan med 1%. Rantekénsligheten baseras pa hur resultatet
efter skatt paverkas av en férandring av marknadsréntan,
bade vad géller ranteintakter och rantekostnader. D&
koncernen inte redovisar nagra vardeforandringar i 6vrigt
totalresultat eller i eget kapital uppstar en motsvarande
effekt i eget kapital. Kdnslighetsanalysen baseras pa att
alla andra faktorer forblir oféréandrade.
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Transaktionsexponering
ISK +10 %
ISK-10 %
EUR +10%
EUR-10%
USD +10%
USD-10%
DKK +10 %
DKK-10%
NOK +10 %
NOK-10%
GBP +10%
GBP-10%

Réanta
Finansiella kostnader +1%
Finansiella kostnader-1%

Likviditets- och finansieringsrisk
Med likviditetsrisk avses risken att koncernen far problem
med att fullgora sina forpliktelser i forhallande till koncer-
nens finansiella skulder. Med finansieringsrisk avses risken
att koncernen inte kan ordna tillracklig finansiering till en
rimlig kostnad. For att minska likviditetsrisken och
finansieringsrisken stravar koncernen efter att ha en
likviditetsreserv som tacker 5 procent av koncernens
intdkter, motsvarande 753,6 MSEK. Vid arsskiftet uppgick
reserven till 2074,9 MSEK.

Forfallostrukturen for avtalsenliga betalningsa-
taganden avseende koncernens och moderbolagets
finansiella skulder, exklusive derivat, framgar av
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3. VAD VI ERBJUDER
OCH TRENDER

2024
Effekt pa

resultatet

2024-12-31
Effekt pa eget

2023
Effekt pa

resultatet

2023-12-31
Effekt pa eget

kapital kapital

0,2 -39.,0
-0,2 39,0
-316,7 23,3
316,7 -23,3
-2 4,7
2,1 -4,7
2,2 0,3
-2,2 -0,3
16,7 131,9
-16,7 -131,9
208,0 96,4
-208,0 -96,4
-44.7 -44.7 -79.,5 -79.,5
58,6 58,6 61,9 61,9

nedanstdende tabeller. Vardena som anges i tabellerna ar
inte diskonterade och de inkluderar dven rantebetalningar,
i forekommande fall, vilket innebér att siffrorna inte kan

jamféras med de siffror som redovisas i balansrakningarna.

Rantebetalningar faststalls utifran de forutsattningar som
géller pa balansdagen. Belopp i utldndsk valuta omrédknas
till svenska kronor enligt de valutakurser som géller pa
balansdagen.

Likviditeten f6ljs upp med hjélp av prognoser och
uppfdljning av tillgdngliga reserver. Koncernens
laneavtal innehaller inte nagra sarskilda villkor utéver
de kovenanter som redogors for i not 29.

4. FORETAGSLEDNING

5. HALLBARHETSRAPPORT

31december 2024

Utnyttjad bankfacilitet

6. ARSREDOVISNING

. HALLBARHETSNOTER
OCH OVRIGT

3-12 manader Over5 ar Totalt

641,4 3446,0 1674,7 15982,2

Leasingskulder 971 286 ,6 621,4 133,5 1138,6
Ovriga langfristiga skulder 0,3 0.9 - 1,6 2,8
Kortfristiga lan 660,0 280,0 - - 940,0
Leverantdrsskulder 2424 .3 - - - 2424 3
Ovriga kortfristiga skulder 398,3 165,2 - - 563,4
Totalt 3800,0 1374,2 4067,4 11809,8 21051,4

Koncernens laneavtal innehaller inga specialvillkor forutom de kovenanter som framgar av not 29.

31december 2023 Inom 3 manader

Totalt

Over5 ar

3-12 manader

Utnyttjad bankfacilitet 235,2 712,9 118831 - 12831,2
Leasingskulder 85,6 249,4 4777 38,0 850,8
Ovriga langfristiga skulder 0,7 2,0 2,7 16 6,9
Kortfristiga lan 53,9 280,0 - - 333,9
Checkrakningskredit 109,5 - - - 109,5
Leverantdrsskulder 1543,0 79 - - 1550,9
Ovriga kortfristiga skulder 359,9 78,9 - - 438,8
Totalt 23877 1331,2 12363,5 39,6 16122,0

Kredit- och motpartsrisk

Med kreditrisk avses risken att motparten i en transaktion
orsakar koncernen en forlust genom att inte fullgéra sina
avtalsenliga forpliktelser. Koncernens exponering for
kreditrisk avser frimst kundfordringar (kommersiell risk)
och likvida medel (finansiell risk). Den finansiella risken
begrdnsas av kravet pa att anvdnda mer &n en motpart
samt att likvida medel finns i stora nordiska och brittiska
banker.

Kundfordringarna &r fordelade pa ett stort antal kunder
och ingen enskild kund representerar nagon betydande del
av de totala kundfordringarna. Kundfordringarna ar inte
heller koncentrerade till nagot sarskilt geografiskt omrade.
Koncernen anser darfor att koncentrationsriskerna ar
begrdnsade, se not 23 avseende forvantade kreditforluster
pa kundfordringar.

Koncernens maximala exponering for kreditrisk anses
vara lika med de redovisade vardena for alla finansiella
tillgangar och framgar av tabellen nedan.
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Redovisningsklassificering och verkliga virden
Féljande tabell visar varderingskategorierna for finansiella tillgangar och skulder.

31december 2024

Finansiella tillgangar
till upplupet

anskaffningsvarde

Finansiellatillgangar/
skulder varderade till

verkligt varde

Finansiella tillgangar
till upplupet
anskaffningsvarde

Totalt

Finansiella anldggningstillgangar 342,5 342,5
Kundfordringar 23 2579,3 2579,3
Ovriga fordringar 129,5 129,5
Valutaderivat 20,0 20,0
Likvida medel 25 573,4 573,4
3624,7 20,0 3644,7

Utnyttjad bankfacilitet 29 103141 103141
Kortfristiga lan 29 940,0 940,0
Ovriga kortfristiga skulder 27,6 27,6
Leverantdrsskulder 2424,3 24243
Réntederivat 24,8 24,8
Ovriga kortfristiga skulder 56,6 421, 477,6
81,4 141271 14208,5

Finansiella tillgangar

Finansiella tillgangar/

Finansiella tillgdngar

till upplupet  skulder véarderade till till upplupet

31december 2023 anskaffningsvérde verkligt virde anskaffningsvérde Totalt
Finansiella anlaggningstillgangar 2331 2331
Kundfordringar 23 2139,5 2139,5
Ovriga fordringar 82,4 82,4
Réntederivat 32,7 32,7
Likvida medel 25 272,7 272,7
27277 32,7 2760,3

Utnyttjad bankfacilitet 29 8533,3 8533,3
Ovriga langfristiga skulder 6,9 6,9
Kortfristiga lan 29 3339 3339
Checkrékningskredit 29 109,5 109,5
Leverantdrsskulder 1550,9 1550,9
Ovriga kortfristiga skulder 20,3 370,0 390,2
20,3 10904.,5 10924,8

€% advania

Verkligt vérde niva 2

Derivat

Rantederiviat -24,8 32,7
Valutaderivat 20,0 -
Totalt -4,8 32,7

Verkligt varde niva 3

Villkorad kdpeskilling

Ingdende balans 20,3 54,8
Utbetalt under aret -14,9 -55,0
Fran rorelseférvarv 21,6 20,3
Justerad kopeskilling 29,6 -
Arets omrakningsdifferens - 0,2
Totalt 56,6 20,3

Berdkning av verkligt virde

Redovisat varde for samtliga finansiella tillgangar och
finansiella skulder bedéms vara en god approximation av
verkliga varden. Eftersom 16ptid och/eller rantebindnings-
tid understiger tre manader bedéms diskontering utifran
rddande marknadsforutsattningar inte fa nagon vdsentlig
effekt.

Kreditmarginalen for langfristiga skulder bedéms ha
varit stabil och diskontering har darfér ingen vdsentlig
effekt.

Villkorade kdpeskillingar varderas till diskonterade
kassafloden med hdnsyn tagen till utvecklingen av
resultatet i den férvarvade verksamheten. Den villkorade
kopeskillingen ar en vardering pa niva 3 i hierarkin for
verkligt varde.

Swappar vdrderas till marknadsvéarde fran motparten
och motparten anvadnder sig av mittpriser i sina
prissdttningsmodeller.

Kapitalforvaltning

Koncernens policy ar att uppratthalla en stark kapitalbas
for att bibehalla investerarnas, kreditgivarnas och markna-
dens fortroende och for att stodja den framtida utveck-
lingen av verksamheten. Ledningen foljer upp
avkastningen pa kapitalet.

Kapitalet f6ljs upp med hjalp av férhallandet mellan
“nettoskuld” och “"EBITDA". Nettoskulden berdknas som
summan av rantebarande skulder (enligt balansrdkningen)
minus likvida medel. EBITDA i nettoskuldsberdkningen
beraknas som rorelseresultatet i koncernens resultatrak-
ning justerat fér avskrivningar, engangskostnader samt
run rate och pro forma effekter av férvarvade enheter. Se
not 29 for ytterligare information.
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Not 8 —Rorelsesegment och fordelning av intédkter Koncernjust-

Stor- eringar och Totalt

Koncernledningen utvarderar koncernens verksamhet Redovisningsprinciperna for de rapporterbara segmenten Sverige Danmark britannien elimineringar  koncernen

utifran geografiska omraden. Koncernens rapporterbara overensstammer med koncernens. Forsaljning mellan Hardvara 36325 2137 1018,8 2041 308,7 146,8 302 54944

rérelsesegment under aret ar Sverige, Island, Norge, segmenten elimineras i koncernjusteringar och Miukvara 81,4 6.5 24,9 23,0 59 29,3 0.0 1710

Finland, Danmark och Storbritannien. elimineringar. Fakturerbart arbete 904,1 4343 458,0 153,8 175 460,6 ~446 23838

Koncernen erbjuder ett omfattande utbud av tekniska Koncernen féljer upp EBITA. EBITA definieras som arets Kontrakt! 16577 6673 1260.4 564.0 136.8 12002 120 54745

tjanster och I6sningar, hardvara, miljovanlig hosting och resultat exklusive finansiella poster, inkomstskatt och Ovrigt B 20,6 B _ 03 B 6.0 149

globala teknologiplattformar inom alla segment. avskrivningar relaterade till forvarv. Summa intikter 62755 1342,4 2762,2 945,0 469,3 18370 “o2s8 13538,6

EBITA 398,0 104,2 184,6 58,1 -81 186,0 -16,8 906,1

Koncernjust- Amortering -581,1 -581,1

Some il e el Finansiella intakter 15,7 15,7

Sverige Danmark britannien elimineringar koncernen Finansiella kostnader ~1150,7 ~1150,7

Hardvara 3802,0 328,8 919,3 208,5 171,2 960,2 -17,9 6372,1 Resultat fore skatt -810,0
Mjukvara 13,9 2,6 32,9 22,0 18,2 36,2 -89 217,0
Fakturerbart arbete 1025,9 4211 458,2 155,6 19,2 447,0 -40,9 2486,1

Kontrakt' 2060,6 724,8 1212,5 535,8 133,2 1338,0 -23,8 5981,2 Intékter per land 2024 2023 Anlaggningstillgangar 2024-12-31 2023-12-31

Ovrigt - [ - - U - = oz Sverige 7002,5 6275,5 Sverige 6382,6 63458

Summa intékter 7002,5 14933 2623,0 922,0 341,9 27814 -91,5 15072,6 Island 12933 1342.4 Island 11915 11422

Norge 2623,0 2762,2 Norge 37041 38238

EBITA 405,5 145,3 184,2 23,8 -8,5 212,5 -126,5 836,2 Finland 9220 945,0 Finland 1540,0 1532.8

Avskrivningar -585,9 -585,9 Danmark 341,9 469,3 Danmark 312,9 3071

Finansiella intdkter 351,9 351,9 Storbritannien 27814 18370 Storbritannien 8334,0 49125

Finansiella kostnader -1476,3 -1476,3 Koncernjusteringar och elimineringar -91,5 -92,8 Ovrigt 0,7 1,2

Resultat fore skatt -8741 Totalt 15072,6 13538,6 Totalt 21465,9 18 065,4

€% advania

1) Kontrakt avser I6sningar, managerade tjanster och IT-drift till ett fast
pris eller volymbaserad avgift for en specifik avtalsperiod. Uppdragen
omfattar typiska IT-I6sningar som drift, support och underhall,
outsourcing av infrastruktur- och applikationsdrift eller molntjanster
(laaS, SaaS, PaaS).

Bruttointadkter 2024 2023
Intékter brutto? 17,206.3 14,883.0
Netto, kostnad séld vara -2133.6 -1,344.4
Totala intdkter 15,072.6 13,538.6

2 Bruttointékter visar mjukvaruférséljning brutto (agent)

Anlaggningstillgdngar redovisas exklusive finansiella
instrument och uppskjutna skattefordringar.

Information om stora kunder

Koncernen har ingen kund som ensam star for 10 % eller
mer av koncernens intakter.
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Not 9 — Avtalsbalanser

Foljande tabell visar information om kundfordringar, samt
tillgdngar och skulder fran avtal med kunder.

2024-12-31 2023-12-31
Kundfordringar 2579,3 2139,5
Avtalstillgangar 480,6 108,4
Avtalsskulder 299,5 877

Avtalstillgangarna avser fraimst koncernens rétt till
ersdttning for utfort men ej fakturerat arbete per balans-
dagen. Ingen nedskrivning har gjorts av avtalstillgangar
under perioden som slutade den 31 december 2024.
Avtalstillgdngarna dverférs till fordringar nér ratten till
betalning blir ovillkorlig. Detta sker vanligtvis nar koncer-
nen utfardar en faktura till kunden.

Avtalsskulderna avser framst forskottsbetalningar fran
kunder for vilka intdkter redovisas over tid.

Not 10 — Ovriga rorelseintikter

2024 2023

Valutakursdifferenser 60,7 58,1
Ovrigt 31,3 18,9
Totalt 91,9 76,9

€% advania

Not 11 — Ersittning till revisorer

2024 2023

KPMG
Revisionsuppdrag 10,7 10,9
Skatteradgivning - -
Ovriga tjanster 0,8 0.6
Ovriga revisionsforetag
Revisionsuppdrag 6,1 3,6
Skatteradgivning 0,1 1.3
Ovriga tjdnster = 0.5
Totalt 17,7 16,8

Med revisionsuppdrag avses revisorns arvode for den
lagstadgade revisionen. Detta arbete innefattar bland
annat granskning av arsredovisningen och koncernredo-
visningen och bokfdringen samt styrelsens och verkstal-
lande direktdrens férvaltning, samt arvode for
revisionsradgivning som lamnats i samband med
revisionsuppdraget.

Not 12 —Antal anstillda, ledande befattningshavare och
personalkostnader

Medelantalet' anstéllda

anstéllda 2024 Kvinnor

Moderbolaget - - -

Dotterbolag

Styrelseledamoter och andra ledande

2024-12-31 2023-12-31

befattningshavare

Moderbolaget
Kvinnor:

Styrelse 6 6
Man:

Styrelse 6 6

Totalt moderbolaget 12 12

Koncernen

Kvinnor:
Styrelse
Andra ledande befattningshavare,
inkl. VD

Man:
Styrelse
Andra ledande befattningshavare,
inkl. VD

Sverige 349 1197 1546
Island 172 399 571
Norge 17 640 757
Finland 58 269 327
Danmark 1 49 60
Storbritannien 186 573 759
Ovriga 136 309 445
Totalt dotterbolag 1029 3436 4465
Totalt koncernen 1029 3436 4465
Medelantalet' anstallda 2023 Kvinnor Mén Totalt
Moderbolaget - - -
Dotterbolag

Sverige 335 1227 1562
Island 167 415 582
Norge 125 715 840
Finland 54 264 318
Danmark 8 51 59
Storbritannien 154 562 716
Ovriga 17 301 418
Totalt dotterbolag 960 3535 4495
Totalt koncernen 960 3535 4495

T Antalet anstéllda omréaknat till heltidstjanster. Anstélldaiforetag
forvarvade under aret @r inkluderade for den del av aret bolaget tillhGrde
koncernen.

Totalt koncernen 21 20

Kostnader for I6ner och formaner

Kostnader for I6ner och ersattningar

Moderbolaget

Léner och andra férméaner 2,2 2,3

Sociala avgifter 0.1 0,7

Pensionskostnader - -
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Kostnad for I6ner och ersattningar

Léner och andra férmaner 3670,0 33672
Sociala avgifter 656,4 612,5
Pensionskostnader 306,9 250,4
Summa 4633,3 4230,1

Av koncernens pensionskostnader dr inga hanforliga till
styrelsen da inga I6ner utbetalas. Koncernens utestaende
pensionsforpliktelser till dessa uppgar till 0 MSEK.

2024

Loner och andra férmaner till styrelse

Ovriga

Styrelse

och VD samt till 6vriga anstéllda ochVD anstdllda

Moderbolaget - -

varav bonusar och liknande férmaner - -

Dotterbolag 10,1 3659,9
varav bonusar och liknande férmaner 0,9

Totalt koncernen 10,1 3659,9
varav bonusar och liknande férmaner 0,9

€% advania

2023

Loner och andra férmaner till styrelse Styrelse Ovriga

och VD samt till 6vriga anstéllda och VD anstillda

Moderbolaget 2,3 -
varav bonusar och liknande férmaner - -

Dotterbolag n7 33531
varav bonusar och liknande férmaner 2,1

Totalt koncernen 14,1 3353,1
varav bonusar och liknande férmaner 2,1

Férmaner for ledande befattningshavare
Det finnsingen VD i Ainavda HoldCo AB. Den VD som
avses i tabellen ovan ar koncern VD f6r Advania AB.

Ersittning till nyckelpersoner i ledande stéllning
Ersattning till nyckelpersoneriledande stéllning utgjordes
av foljande:

2024 2023

Kortfristiga personalférmaner 12,3 14,1

Ersattning till koncernens nyckelpersoneriledande
stéllning inkluderar I6ner.

Férmansbestimda pensionsplaner genom Alecta

For tjansteman i Sverige tryggas ITP 2-planens férmansbe-
stdmda pensionsforpliktelser avseende alders- och
familjepension genom en forsdkring i Alecta. Enligt ett
uttalande fran Radet for finansiell rapportering, UFR 10
Redovisning av pensionsplanen ITP 2 som finansieras
genom forsédkring i Alecta, dr detta en férmansbestamd
plan som omfattar flera arbetsgivare. Pensionsplanen ITP 2
som tryggas genom en forsdkring i Alecta redovisas darfor
som en avgiftsbestdmd plan. Premien fér den férmansbe-
stamda alders- och familjepensionen ar individuellt
berdknad och ar bland annat beroende av [6n, tidigare
intjdnad pension och férvdntad aterstdende
tjanstgoringstid.

De férvantade avgifterna for nasta rapporteringsperiod
for ITP 2-forsdkringar som ar tecknade i Alecta uppgar till
58,6 (2023: 53,9) MSEK.

Koncernens andel av de totala avgifterna for planen och
koncernens andel av det totala antalet aktiva medlemmar i
planen uppgar till 0,36018 (2023: 0,27042) % respektive
0,36036 (2023: 0,27060) %.

Den kollektiva konsolideringsnivan utgors av marknads-
vardet pd Alectas tillgdngar i procent av forsakringsa-
tagandena, berdknade enligt Alectas forsakringstekniska
metoder och antaganden, vilka inte 6verensstimmer med
IAS 19. Den kollektiva konsolideringsnivan tillats normalt
att variera mellan 125 % och 170 %. Om Alectas kollektiva
konsolideringsniva understiger 125 % eller 6verstiger 170
% ska atgarder vidtas i syfte att skapa forutsattningar fér
att konsolideringsnivan atergarinom normalintervallet. Vid
lag konsolidering kan en atgérd vara att hoja det avtalade
priset for nyteckning och utdkning av befintliga formaner.
Vid hog konsolidering kan en atgard vara att infora
premiereduktioner.

Vid utgangen av 2024 uppgick Alectas Gverskott i form
av den kollektiva konsolideringsnivan till 162 %

(2023:158 %).

Not 13 — Ovriga rérelsekostnader

2024 2023
Valutakurseffekter -69,2 59,6
Totalt -69,2 59,6

Not 14 — Finansiella intakter

Férandring av marknadsvarde derivat 20,0 0,1
Ranteintakter, 6vriga 18,5 10,5
Valutakurseffekter 311,6 51
Ovrigt 17 -
Totalt 351,9 15,7

Not 15 — Finansiella kostnader

Forandring av marknadsvarde pa derivat -57,0 -2,6

Finansiella skulder klassificeras som

vi?irdergde till upplupgt an§kaff-. 12031 -1036,3

ningsvérde eller verkligt varde via

resultatrakningen

Valutakursdifferenser -215,5 -111,8

Ovrigt -0,7 0,0

Totalt -1476,3 -1150,7
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Not 16 — Skatt

Aktuell skatt 2024 2023

Aktuell skatt

Aktuell skatt pa arets resultat -129,5 -98,8
Uppskjuten skatt
Justering av skatt hanforlig till tidigare
ar 17,9 87
Uppskjuten skatt 1341 139,3
Totalt 22,5 49,2
Avstdmning av arets skattekostnader 2024 2023
Resultat fore skatt -874,1 -810,0

Skatt enligt gédllande skattesats for

moderbolaget (20,6 %) 180,1 166,9
Skatteeffekt av olika skattesatser for

utldndska dotterbolag 14,1 9,7
Ej avdragsgilla kostnader -30,3 -18,9
Ej skattepliktiga intdkter 26,2 1,8

Utnyttjade underskottsavdrag for vilka
inga uppskjutna skattefordringar

Uppskjuten skatt

Uppskjutna skattefordringar

2024-12-31

2023-12-31

redovisats under tidigare ar 14 8,6
Ej avdragsgilla rantekostnader -164,8 -145,0
Justering av skatt hanforlig till tidigare

ar 20,6 24,8
Ovrigt 34 1,3
Redovisad effektiv skatt 22,5 49,2

€% advania

Immateriella anldggningstillgangar 332,2 232,7
Materiella anldggningstillgangar 18,5 0,1
Nyttjanderéattstillgangar 9,2 8,0
Ovriga temporira skillnader 13,8 6.9
Ej nyttjade ranteavdrag 392,7 240,3
Skattemédssiga underskottsavdrag 39,2 21,4
Uppskjutna skattefordringar 805,6 509,5
Uppskjutna ej redovisade skatte-

fordringar -393,2 -243,9
Uppskjutna skattefordringar, netto 412,3 265,6
Uppskjuten skatteskuld

Immateriella anldggningstillgangar 1603,5 13378
Materiella anldggningstillgangar 29,4 36,5
Periodiseringsfond 81,2 40,0
Ovriga temporira skillnader 6.7 7.2
Uppskjuten skatteskuld 1720,8 14215
-varav redovisad som uppskjutna

skattefordringar 49,4 28,6
-varav redovisad som uppskjuten

skatteskuld 1357,8 1184,5

Uppskjutna skattefordringar varderas med utgangspunkt i
hur det redovisade vardet pa motsvarande tillgang eller
skuld forvantas erhallas eller regleras. Beloppen baseras
pa de skattesatser och skatteregler som ar beslutade per
balansdagen och har inte diskonterats till nuvarde.
Uppskjutna skattefordringar hanférliga till underskotts-
avdrag varderas hogst till det belopp som sannolikt
kommer att nyttjas baserat pa framtida beskattningsbara
vinster. Koncernen analyserar och bedémer varje fall av gj
aktiverade poster separat. Dessa beslut baseras bland
annat pa forvantningar om framtiden och de fakta som
finns tillgdngliga vid den tidpunkt da bedémningen gors.
Vid arsskiftet har koncernen berdknade underskottsav-
drag med en skatteffekt om totalt 39,8 MSEK med i
huvudsak obestdmd I6ptid. Dartill kommer ett skattemas-

sigt varde av ej nyttjade rdnteavdrag om totalt 392,7 MSEK.

Ej nyttjade rdanteavdrag har inte redovisats som upp-
skjutna skattefordringar.

Skattesatsen fér berdkning av uppskjuten skatt fast-
stélls i enlighet med lokala skatteregler.

Koncernen omfattas av Pillar 2 i OECD:s modellregler
(global minimi skatt) Skattereglerna forvantas inte ha
nagon vasentlig inverkan pa koncernen da den effektiva
skattesatsenivarje land 6verstiger 15 %.

Not 17 — Resultat per aktie

Resultat per aktie fore utspddning

Resultat per aktie fore utspadning berdaknas genom att det
nettoresultat som ar hanforligt till aktiedgarna i bolaget
divideras med det vdgda genomsnittliga antalet utesta-
ende aktier under perioden.

2024 2023

Arets resultat hdnforlig till moderbola-

gets aktiedgare -852306277 -765613579

Vagt genomsnittligt antal utestaende

stamaktier fére utspadning 7846769428 7825756731

Resultat per aktie fore utspadning, kr -0,1 -0,1

Resultat per aktie efter utspédning

Koncernen har inte nagra utestadende instrument som kan
konverteras till stamaktier (potentiella stamaktier).
Féljaktligen ar resultat per aktie efter utspadning det-
samma som resultat per aktie fére utspadning.

124



1. OM ADVANIA 2. STRATEGI 3. VAD VI ERBJUDER 4. FORETAGSLEDNING 5. HALLBARHETSRAPPORT 6. ARSREDOVISNING 7. HALLBARHETSNOTER

OCH TRENDER OCH OVRIGT

Not 18 — Investeringar i dotterbolag Organisationsnummer Aktie-
och verksamhetsland Verksamhet innehav (%)’
For rorelseforvary, se not 30. | april forvarvade koncernen resterande 48% av aktierna i Solv AS, Norge, och dr nu ensam Advania Holdings UK Ltd 13215070, Storbrittanien Aga och forvalta aktier i IT-bolag
dgare av bolaget. | juni férvarvades Servium Ltd i Storbritannien och dess dotterbolag och i oktober forvarvades CCS Advania UK Ltd 03645998, Storbritannien IT-konsultverksamhet och handel med IT-relaterade produkter 100,0%
Media HoIdings Ltd och dess fem dotterbolag. CCS Media Holdings Ltd 13215070, Storbrittanien IT-konsultverksamhet och handel med IT-relaterade produkter 100,0%
Koncernen har foljande dotterbolag per den 31 december 2024: CCS Media Ltd 04418144, Storbrittanien IT-konsultverksamhet och handel med IT-relaterade produkter 100,0%
CCS Media Group Ltd 01693516, Storbrittanien Vilande 100,0%
Organisationsnummer Aktie- CCS Media Ltd 669426, Irland IT-konsultverksamhet och handel med IT-relaterade produkter 100,0%
Namn och verksamhetsland Verksamhet innehav (%)' CCS MediaB.V. 83015620, Nederlanderna IT-konsultverksamhet och handel med IT-relaterade produkter 100,0%
Ainavda Midco AB 559299-1540, Sverige Aga och forvalta aktier i IT-bolag 100,0 % CCS Media Services Ltd 14500914, Storbrittanien Vilande 100,0%
Ainavda Parentco AB 559299-1532, Sverige Aga och forvalta aktier i IT-bolag 100,0 % Servium GmbH 20953, Tyskland IT-konsultverksamhet och handel med IT-relaterade produkter 100,0%
Ainavda Bidco AB 559299-1524, Sverige Aga och forvalta aktier i IT-bolag 100,0 % Servium Ltd 06933341, Storbrittanien IT-konsultverksamhet och handel med IT-relaterade produkter 100,0%
Advania AB 556963-8991, Sverige Aga och forvalta aktier i IT-bolag 100,0 % SIP Communication Ltd 05759363, Storbritannien Leverantoér av helhetskommunikationslésningar 100,0 %
Advania Holding AB 556616-7598, Sverige Aga och férvalta aktier i IT-bolag 100,0 % SIP Communication Corp. 83-1380319, USA Leverantor av helhetskommunikationslésningar 100,0 %
Advania Sverige AB 556214-9996, Sverige IT-konsultverksamhet och handel med IT-relaterade produkter 100,0 % Sol-Tec Ltd 02723912, Storbritannien Leverantdr av managerade IT-tjdnster och I6sningar 100,0 %
Advania Finance AB 556737-7840, Sverige Finansieringslosningar samt hantering av begagnad IT-utrustning 100,0 % Perspective Risk Ltd 07296612, Storbritannien Konsultverksamhet inom sdkerhet 100,0 %
Real Time Solutions AB 556691-3942, Sverige IT-konsultverksamhet och handel med IT-relaterade produkter 100,0 % Advania Dormant Ltd 04239103, Storbritannien Leverantdr av managerade IT-tjdnster och I6sningar 100,0 %
Real Time Services Technology Azzure IT Ltd 07349355, Storbritannien IT-konsultverksamhet och handel med IT-relaterade produkter 100,0 %
Platforms AB 559359-4111, Sverige IT-konsultverksamhet och handel med IT-relaterade produkter 100,0 % The Mirus Trading Group Ltd 07545679, Storbritannien Aga och férvalta aktier i IT-bolag 100,0%
Advania Communications AB 559509-3930, Sverige Leveratdr av helhetskommunikations|Gsningar 100.0% Mirus IT Solutions Ltd 04569266, Storbritannien Leverantdr av managerade IT-tjdnster och I6sningar 100,0 %
ﬁllgj,f;\gﬁig:;gg;dégigzr)_\ém861 559509-3930, Sverige Handel med [T-relaterade produkter 100,0% Mirus Managed Print Ltd 03754764, Storbritannien Leverantdr av managerade IT-tjdnster och I6sningar 100,0 %
Advania IBIZ AS 916 458 487, Norge IT-konsultverksamhet 100,0% Mirus Telephony Ltd 07545528, Storbritannien Leverant6r av tjanster och I6sningar f6r telefoni 100,0 %
Advania Holding ehf. 670514-2340, Island Aga och férvalta aktier i IT-bolag 100,0% Advania SA Proprietary Ltd 2008/024432/07, Sydafrika IT-konsulttjanster fér koncernbolag 100,0 %
Advania [sland ehf. 590269-7199, Island IT-konsultverksamhet och handel med IT-relaterade produkter 100,0 % Mirus Dormant Ltd 08070995, Storbritannien Vilande 100,0%
Advania Holding AS 916 156 146, Norge Aga och férvalta aktier i IT-bolag 100,0% Advania Pvt Ltd PV 90827, Sri Lanka IT-konsulttjanster fér koncernbolag 100,0 %
Advania Norge AS 992 009 241, Norge IT-konsultverksamhet och handel med IT-relaterade produkter 100,0 % Kogun USA Inc 20-4410293, USA Vilande 100,0%
Advania Vestfold AS 884511852, Norge IT-konsultverksamhet och handel med IT-relaterade produkter 100,0 % Advania Inc 32037291864, USA Vilande 100,0%
Advania Norge 51 AS 979 623151, Norge IT-konsultverksamhet och handel med IT-relaterade produkter 100,0 % Advania Doo 21269611, Serbien IT-konsulttjénster fr koncernbolag 100,0%
Solv AS 996 480194, Norge IT-konsultverksamhet och handel med IT-relaterade produkter 100,0 % "Med procentuellt aktieinnehav avses moderbolagets dgarandel och rostandel.
Advania Finance AS 934159 837, Norge Finansieringslsningar samt hantering av begagnad IT-utrustning 100,0%
Advania Holding A/S 37144282, Danmark Aga och férvalta aktier i IT-bolag 100,0 % Intressebolag
Advania Danmark A/S 326 43485, Danmark IT-konsultverksamhet och handel med IT-relaterade produkter 100,0% Under 2024 férvdrvade Advania 50 % av aktierna i Fix Forum Oy, reg no. 2206354-7, i Finland. Koncernens andel av résterna i Fix-Forum uppgér till 50 % per
Advania Manage Services A/S 26469 368, Danmark I:everantﬁr av managerade IT-tjénster och Isningar 100,0% balansdagen. Koncernen har inte bestimmande inflytande i bolaget varpa bolaget inte redovisas som ett dotterbolag.
Advania Holding Oy 3022297-4, Finland Aga och forvaltar aktier i IT-bolag 100,0 %
Advania Finland Oy 2116894-5, Finland IT-konsultverksamhet och handel med IT-relaterade produkter 100,0 %
Advania Focus Oy 2060883-0, Finland IT-konsultverksamhet och handel med IT-relaterade produkter 100,0 %
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Koncernen hade féljande dotterbolag per den 31 december 2023:

Registreringsnummer Aktie- Registreringsnummer Aktie-
Namn och verksamhetsland Verksamhet L EVACAR Namn och verksamhetsland Verksamhet innehav (%)’
Ainavda MidCo AB 559299-1540, Sverige Aga och forvalta aktier i IT-bolag 100,0 % SIP Communication Group Ltd 11086803, Storbritannien Aga och férvalta aktier i IT-bolag 100,0 %
Ainavda ParentCo AB 559299-1532, Sverige Aga och forvalta aktier i IT-bolag 100,0 % SIP Communication Ltd 05759363, Storbritannien Leverantdr av helhetskommunikationslésningar 100,0 %
Ainavda BidCo AB 559299-1524, Sverige Aga och forvalta aktier i IT-bolag 100,0 % SIP Communication Corp, 83-1380319, USA Leverantdr av helhetskommunikationslésningar 100,0 %
Advania AB 556963-8991, Sverige Aga och forvalta aktier i IT-bolag 100,0 % Sol-Tec Ltd 02723912, Storbritannien Leverantdr av managerade IT-tjanster och I6sningar 100,0 %
Advania Holding AB 556616-7598, Sverige Aga och forvalta aktier i IT-bolag 100,0 % Perspective Risk Ltd 07296612, Storbritannien Konsultverksamhet inom sdkerhet 100,0 %
Advania Finance AB 556737-7840, Sverige Finansieringsldsningar och hantering av begagnad IT-utrustning 100,0 % Content and Cloud Ltd 07949424, Storbritannien Aga och férvalta aktier i IT-bolag 100,0 %
RTS Group AB 559157-5310, Sverige Aga och forvalta aktier i IT-bolag 100,0 % Advania Dormant Ltd 04239103, Storbritannien Leverantdr av managerade IT-tjdnster och I6sningar 100,0 %
Real Time Services Cloud AB 559236-0019, Sverige IT-konsultverksamhet och handel med IT-relaterade produkter 100,0 % Azzure IT Ltd 07349355, Storbritannien IT-konsultverksamhet och handel med IT-relaterade produkter 100,0 %
Real Time Services AB 556516-5114, Sverige IT-konsultverksamhet och handel med IT-relaterade produkter 100,0 % The Mirus Trading Group Ltd 07545679, Storbritannien Aga och férvalta aktier i IT-bolag 100,0 %
Real Time Solutions AB 556691-3942, Sverige IT-konsultverksamhet och handel med IT-relaterade produkter 100,0 % Mirus IT Solutions Ltd 04569266, Storbritannien Leverantdr av managerade IT-tjdnster och I6sningar 100,0 %
Real Time Services Technology Mirus Managed Print Ltd 03754764, Storbritannien Leverantdr av managerade IT-tjdnster och |6sningar 100,0 %
Platforms AB 559359-4111, Sverige IT-konsultverksamhet och handel med IT-relaterade produkter 100,0% Mirus Telephony Ltd 07545528, Storbritannien Leverant6r av tjdnster och I6sningar f6r telefoni 100,0%
Advania IBIZ AS 916 458 487, Norge I"T-konsultverksamhet 100,0% Advania SA Proprietary Ltd 2008/024432/07, Sydafrika IT-konsulttjanster fér koncernbolag 100,0 %
Advania I:iolding ehf 670514-2340, Island Agaoch forvalta aktieri|T-bolag 100,0 % Mirus Dormant Ltd 08070995, Storbritannien Vilande 100,0%
Advania Island ehf 590269-7199, Island IT-konsultverksamhet och handel med IT-relaterade produkter 100,0 % Advania Pvt Ltd PV 90827, Sri Lanka IT-konsulttjinster fér koncernbolag 100,0%
Advania Holding AS 916 156 146, Norge Ager och forvaltar aktier i IT-bolag 100,0 % Kogun USA Inc 20-4410293, USA Vilande 100,0%
Advania Norge AS 992 009 241, Norge IT-konsultverksamhet och handel med IT-relaterade produkter 100,0 % Advania Inc 32037291864, USA Vilande 100,0%
Advania Vestfold AS 884511852, Norge IT-konsultverksamhet och handel med IT-relaterade produkter 100,0 % Advania Doo 21269611, Serbien IT-konsulttjinster fér koncernbolag 100,0%
Advania Norge 51 AS 979 623 151, Norge IT-konsultverksamhet och handel med IT-relaterade produkter 100,0 %
Solv AS 996 480194, Norge IT-konsultverksamhet och handel med IT-relaterade produkter 52,0% ' Med procentuellt aktieinnehav avses moderbolagets dgarandel och réstandel. Andelen réster i Solv AS var 54,4 procent under 2023.
Coneqt AS 955 387 419, Norge IT-konsultverksamhet och handel med IT-relaterade produkter 100,0 %
Advania Holding A/S 37144282, Danmark Aga och forvalta aktier i IT-bolag 100,0 %
Advania Danmark A/S 326 43 485, Danmark IT-konsultverksamhet och handel med IT-relaterade produkter 100,0 %
Advania Managed Services A/S 264 69 368, Danmark Leverantdr av managerade IT-tjanster och I6sningar 100,0 %
Advania Holding Oy 3022297-4, Finland Aga och forvalta aktier i IT-bolag 100,0 %
Advania Finland Oy 2116894-5, Finland IT-konsultverksamhet och handel med IT-relaterade produkter 100,0 %
Advania Focus Oy 2060883-0, Finland IT-konsultverksamhet och handel med IT-relaterade produkter 100,0 %
Advania Holdings UK Ltd 10151635, Storbritannien Aga och forvalta aktier i IT-bolag 100,0 %
Advania UK Ltd 03645998, Storbritannien IT-konsultverksamhet och handel med IT-relaterade produkter 100,0 %
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Innehav utan bestimmande inflytande Nedan lamnas finansiell information i sammandrag for
| tabellen nedan lamnas information om dotterbolag i koncernen som inte ar heldgda, men dér det finns ett betydande varje dotterbolag med innehav utan bestammande
innehav utan bestimmande inflytande. inflytande som ar av vasentlig betydelse for koncernen. De
belopp som anges for respektive dotterbolag ar fore
Koncernen innehar 100 procent av aktierna i Advania Holding AS, som per den 31 december 2023 dgde 52,0 % av aktiernai  koncerninterna elimineringar. Endast 2023 visas da inget
Solv AS. Per den 31 december 2024 innehar Advania Holding AS 100 % av aktierna. innehav utan bestammande inflytande foreldg per den 31
december 2024.
Innehav utan Resultat hanforligt till
Registrerings- och bestammande innehav utan bestdam-  Ackumuleratinnehav utan Anliggningstillgangar 11
verksamhetsland inflytande (%) mande inflytande bestdammande inflytande Omsiittningstillgangar 236
31december 2024 Eget kapital -9,8
Solv AS Norge 0,0% 0,7 - Kortfristiga skulder -14,9
Totalt 0,7 -
Intékter 64,8
31december 2023 Kostnader -59,1
Advania Finance AB Sverige 0,0% 2,3 - Finansiella intakter och kostnader 12
Solv AS Norge 48,0 % 2,5 4,4 Inkomstskatt -13
Totalt 48 44 Arets resultat 55
Resultat hdnforligt till moderbolagets aktiedgare 3,0
Resultat hdnférligt till innehav utan bestam-
mande inflytande 2,5
Arets resultat 55

Utbetald utdelning fér innehav utan bestam-

mande inflytande -0,2
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 4,3
Kassaflode till investeringsverksamheten -0,3
Kassafléde till finansieringsverksamheten -0,5
Okning av likvida medel 3,5
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Not 19 — Immateriella tiligingar

Internt Internt
utvecklade utvecklade
immateriella immateriella
Forvarvade immatereilla tillgangar tillgangar Forvarvade immateriella tillgangar tillgangar
Ovriga Mjukvara Ovriga Mjukvara
Kund- Varu- immateriel- och Kund- Varu- immateriella och
Goodwill  relationer méarken  Teknologi  Mjukvara latillgdngar teknologi Goodwill  relationer marken  Teknologi  Mjukvara tillgdngar teknologi Totalt
Anskaffningsvirde Anskaffningsvirde
Ingaende balans per den 1januari 2024 17121 5297,4 848,6 319,4 44,2 38,8 84,9 18345,5 Ingaende balans per den 1januari 2023 11674,4 5304,9 848,5 331,0 36,4 21,6 71,0 182878
Anskaffningar = 2,5 = = 1,2 5.0 96,7 105,4 Anskaffningar - 3,5 - - 8,0 13,7 17,7 42,9
Rorelsefrvarv 2032,2 1043,5 - - - - - 30757 Rérelseférvarv 211,0 54,0 - - - 3,5 - 268,6
Arets omrakningsdifferens 3679 141,6 6,3 0,5 3.4 0,2 0,8 520,7 Arets omrakningsdifferens -173,3 -65,0 0.1 -1,7 -01 0,0 -3,8 -253,8
Utgaende virde per den 31 december 2024 14112,2 6485,1 854,9 319,9 48,7 44,0 182,5 22047,2 Utgaende balans per den 31 december
2023 117121 52974 848,6 319,4 44,2 38,8 84,9 18345,5

Avskrivningar

Avskrivningar
Ingaende balans per den 1januari 2024 - -1086,7 -48,1 -154,5 -17,9 -12,1 -47,2 -1366,6

Ingaende balans per den 1januari 2023 - -608,8 -34,3 -87,3 -11,4 -6,6 =271 -775,5
Arets avskrivningar - -499,3 -13,2 -70,8 -5,8 -8,7 -20,3 -618,3 L
Aret skningsdiff o o 0 19 o o = Arets avskrivningar - -493,8 -14,8 -71,3 -6,5 -5,6 -22,0 -614,0
rets omraxningscitierens — i = s — ho J = Arets omrékningsdifferens - 15,9 1.0 4,0 0.1 - 1,9 22,9
Utgaende balans per den 31 december -
2024 - 116200 -637  -226,3 25,7 -21,0 -671 20238 Utgdende balans per den 31 december
—— 2023 - -1086,7 -48,1 -154,5 -17,9 -12,1 -47,2  -1366,6
Redovisat vdrde per den 31 december 2024 14112,2 4865,1 791,2 93,6 231 23,0 115,3 20023,5
Redovisat virde per den 31 december 2023 17121 4210,7 800,5 164,9 26,3 26,7 37,7 16 978,8
De immateriella tillgdngarna skrivs av under sin férvdntade Den normala ekonomiska livslangden fér mjukvara och . . ek livslined ak
ekonomiska livslangd, enligt féljande: annan teknologi &r 3-5 &r, andra ekonomiska livslangder Goodwill per kassagenererande enhet PRIkl faststalls genom att berdkna ekonomisk livslangd. Berak-
Kundrelationer 3-15 ar avser mjukvara och teknologi som anskaffats genom Danmark 1517 129.0 ningarna gors moe‘.j hJalP av uppskattade framt:jdka‘l‘kassaflo-
Varumarken 0-5ar rorelseforvarv dar koncernen har bedémt att livslangden Finland 9626 9298 den paserade paﬁnrinsmlla progrloserosom g0 .arlts av
ar langre g ’ ledningen och som tacker en period pa fem till nio &r. Vid
: Island 538,9 525,0 P : = PR . :
Mjukvara och teknologi Allaimmateriella tillgadngar férutom for mjukvara, Gvriga Norge 24461 25028 bed6mning av framtlfia k.assafloq.en gors |n|edn|ng.SVI|s h
Mjukvara och teknologi  3-15 ar immateriella tillgangar och egenutvecklade tillgangar ar Sverige L 37854 aTtaganden om o.msatt_nmgstnlvaxt, EBITDA-Tar.gma oc
Licenser 2-6 ar anskaffade via rérelseforviry. - ' ‘ vagd genomsnittlig kapitalkostnad (WACC). Férvantade
For leasad miukvara. se not 21 Storbritannien Gl 3840.2 kassafléden diskonteras med hjilp av en vigd genomsnittlig
) ' : Redovisat virde 14112,2 17121

kapitalkostnad (WACC) for den berdrda kassagenererande
enheten. WACC hérleds fran den riskfria rdntan i lokal valuta.
landets riskpremie, affarsrisken representerad av uppskat-
tad beta, den lokala aktiemarknadens riskpremie och en
uppskattad rimlig lanekostnad 6ver den riskfria rantan.

Den normala ekonomiska livslangden for kundrelationer ar
3-15 ar, vilket omfattar merparten av tillgangarna. Andra
eknomiska livslangder avser en lagre andel av kundrelatio-
ner som anskaffats genom rorelseforvarv.

Goodwill prévas for nedskrivningsbehov arligen och nar det
finns indikationer pa att nedskrivningsbehov foreligger.
Atervinningsvirdet for en kassagenererande enhet
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Den prognosperiod, diskonteringsrdanta (WACC),
tillvaxttakt, EBITDA-marginal och inflation som anvands
for att extrapolera kassaflédena bortom den period som
omfattas av prognosen varierar fér de olika kassagenere-

tidigare resultat och pa ledningens marknadsforvant-
ningar. Ledningen anser att de slutliga virdena for tillvaxt
och EBITDA-marginal inte i nagot fall kommer att Gverstiga
den genomsnittliga tillvaxttakten fér de marknader dar

2023

Ar/Procent Finland Storbritannien Finland Island Storbritannien

rande enheterna pa det sitt som framgar nedan. bolaget dr verksamt. Den berdknade inflationstakten WACC (%) 0.3% 0.5% 0.4% 0.4% 0.6% 0.7% 0.9%
. . o o . . . . . illva i o = 9 =i 9 —_ 0, —_ o —_ o — o — o

Den uppskattade tillvaxttakten baseras pa bransch- baseras pa de framtida férvantningar som centralbanken i Tillvéxttakt efter prognosperioden (%) 0.4% 0.6% 0.7% 0.5% 0.7% 0.8% 21%
EBITDA (%) -2,6% -4,2% -3.4% -36% -38% -6,1% -86%

prognoser och foretagsledningens forvantningar. Den
prognostiserade EBITDA-marginalen har baserats pa

respektive land har.

Not 20 — Materiella anldggningstillgangar

2024 2023

Storbritannien Danmark Finland Island

Ar/Procent

Sverige

Prognosperiod (ar) 9,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 Installationer Installationer
WACC fore skatt (%) 15,0 15,5 13,2 15,3 12,8 11,9 Goodwill per kassagenererande enhet: Byggnader och utrustning och utrustning
Tillvaxttakt efter prognosperioden (%) 2,0 2,0 2,0 4,0 2,0 2,0 Anskaffningsvirde
EBITDA-marginal efter prognosperioden (%) 21,6 12,5 12,4 14,4 14,2 10,2 Ingaende balans _ 5721 5721 466,4 466,4
Inflationstakt (%) 2,3 1,9 1,9 2,7 2,0 1,9 Inkép _ 157.9 157,9 14,3 14,3
Skattesats (%) 25,0 22,0 20,0 21,0 22,0 20,6 Rérelseférvary 8.8 10,7 19,5 5,9 5,9
Avyttring/utrangering - -0,9 -0,9 -11 -11
2023 Arets omrakningsdifferenser 0,2 20,6 20,8 -13,4 -13,4
Utgaende balans 9.1 760,5 769,5 5721 5721
Ar/Procent Storbritannien PEGINET Finland Sverige
Prognosperiod (ar) 10,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 Avskrivningar
WACC fére skatt (%) 13,9 13,9 1,6 15,3 1,9 1,4 Ingéende balans - -314,2 -314,2 -187,8 -187,8
Tillvaxttakt efter prognosperioden (%) 2,0 2,0 2,0 4,0 2,0 2,0 Arets avskrivningar - -124,4 -124,4 -133,7 -133,7
EBITDA-marginal efter prognosperioden (%) 19,7 15,0 11,5 131 14,3 10,2 Arets omrakningsdifferenser - -14.1 -14.1 7.2 72
Inflationstakt (%) 21 1,9 2,0 3,0 2,0 21 Utgaende balans - -452,7 -452,7 -314,2 -314,2
Skattesats (%) 25,0 22,0 20,0 20,0 22,0 20,6 Utgaende balans 9,1 307,7 316,8 257,8 257,8
Baserat pa de antaganden som beskrivs ovan éverstiger Storbritannien. Det berdknade 6vervardet for Finland, Avskrivningar for materiella anlaggningstillgangar redovi- Inventarier, IT-utrustning och installationer 315 ar
nyttjandevardet det redovisade vardet pa goodwill for Island, Norge och Storbrittanien under 2024 ar 50 (77) sas linjart 6ver den berdknade nyttjandeperioden. Vardet Byggnader 50 ar

varje kassagenererande enhet. Rimliga férandringar for tre
av de viktigaste antagandena ovan skulle kunna leda till att
det redovisade vardet 6verstiger nyttjandevardet for
Finland, Norge och UK for 2024. F6r 2023 orsakade en
rimlig férandring i samma nyckelantaganden ocksa en
potentiell nedskrivning for Finland, Island och
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MSEK, 213 (71) MSEK, 254 (324) MSEK respektive 306 (737)
MSEK. Féljande tabell visar det belopp med vilket dessa
antaganden skulle behdva fordandras individuellt for att det
berdknade nyttjandevardet ska vara lika med det redovi-
sade vardet.

baseras pa anskaffningsvardet med avdrag for berdknat
restvdrde. Posten redovisas i regel i resultatrdakningen.

Berdknad nyttjandeperiod for materiella anlaggningstill-
gangar for innevarande period och jamfdrelseperioderna
ar foljande:

Avskrivningsmetoder, nyttjandeperioder och restvdarden
provas vid varje balansdag och justeras vid behov.
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iv. Férldngningsoptioner Not 23 — Kundfordringar
Not 21 — Leasingavtal Vissa leasingavtal for fastigheter innehaller forlang-
ningsoptioner som kan utnyttjas av koncernen upp till ett
ar fére utgangen av den icke uppsagningsbara avtalsperio-
den. Om det ar magjligt forsoker koncernen inkludera
forlangningsoptionerinya leasingavtal for att ge flexibilitet

Kundfordringar 2024-12-31 2023-12-31

A.Leasing som leasetagare
Koncernen leasar kontorslokaler, fordon, IT-utrustning och For vissa leasingavtal ar koncernen férhindrad att inga
programvara. Leasingavtalen |6per normalt 6ver en period avtal om andrahandsuthyrning. F6r I0ptidsanalys 6ver

Kundfordringar, brutto 2591,0 2150,0
Reserv for osdkra kundfordringar -1,7 -10,5

. P . . I Kundfordringar, netto efter reserv for
om 1-10 ar, med méjlighet till forlingning efter slutdatu- skulder, se not 7. i verksamheten. De forlangningsoptioner som ingari osikra fordringar 2579,3 2139,5
met. Vissa leasingavtal foreskriver ytterligare hyresinbe- Information om leasingavtal for vilka koncernen ar Ithale'j kan eldaSt Utnyttljaafﬁv konc_:jll’nen.och |n'tedav
: g £ s ; . . easegivarna. Koncernen bedémer vid leasingperiodens
talningar som baseras pé férandringar i lokala prisindex. leasetagare presenteras nedan: Reserv osikra kundfordringar 202412-31  2023-12-31

bérjan om det finns en rimlig sdkerhet for att forlang-
ningsoptionerna kommer att utnyttjas. Koncernen ompro- Reserv for osakra fordringar vid arets

i. Nyttjanderdttstillgangar

var om det finns en rimlig sdkerhet att optionerna kommer borjan w2 6.9
Fordon och att utnyttjas om det intriffar en visentlig hindelse eller Forluster under aret 0.7 40
Byggnader utrustning e IS visentliga férindringar i omstindigheter som drinom ES;%’}S:L"rignag‘;eusrfégrfg:é’tsakra 12 79
Redovisat virde per den 1januari 2024 295,0 253,8 46,9 595,7 koncernens kontroll. Omrakningsdifferens 07 03
Tillkommande kontrakt 261,7 163,2 25,6 450,6 Totalt 7 ~10,5
Rérelsefdrvarv 8,1 13 - 9,4 B. Leasing som leasegivare
Utrangeringar -0,1 -0,4 - -0,5 Foljande tabell visar en I6ptidsanalys av leasingfordringar,
Arets omrakningsdifferenser 20,4 7.3 00 27,6 med odiskonterade leasingavgifter som ska erhéllas efter Aldersanalys av kundfordringar 20241231 20231231
Arets avskrivningar -131,2 -129,7 -18,5 —279,5 balansdagen. Férfallen 0-30 dagar 24733 2056,7
Redovisat virde per den 31 december 2024 453,8 295,4 54,0 803,3 Forfallen 31-60 dagar 61,9 42,9
Fordon och nom tt Ar 1042 015 Forfallen ver 90 dagar 18,3 241
Byggnader utrustning Mjukvara' | s s ' ' Totalt i 21395
nom tva ar 66,8 68,4
Redovisat virde per den 1januari 2023 344,6 227,0 26,9 598,4 Inom tre ar 30,9 33,0 Koncernens bedijmning ir att betalning kommer att
Tillkommande kontrakt 51,7 158,2 33 242,9 Summa odiskonterade leasingfordringar 201,9 192,9 erhéllas for kundfordringar som Ar férfallna men som inte
Rorelseforvary 147 - - 147 skrivits ned, da kundernas betalningshistorik 4r god.
Utrangeringar - -13 0 -1,3
Arets omrakningsdifferenser 75 -0,2 0 73 Not 22 — Gvriga fordringar och investeringar inklusive
Arets avskrivningar -123,5 -129,7 -13 -266,2 derivat
Redovisat virde per den 31 december 2023 295,0 253,8 46,9 595,8
ii. Belopp som redovisas i resultatrédkningen iii. Belopp som redovisas i kassaflédesanalysen Investeringar | intressebolag 05 _
Rénta p4 leasingskulder 35,1 357 Totalt utbetalningar fér leasingavtal 405,0 362,1 Andra langfristiga fordringar i 9.6
Langfristiga férutbetalda kostnader och
"Leasad mjukvara inkluderas i materiella anlaggningstillgdngar i upplupnaintdkter 206,9 122,0
balansrékningen. Upplupna leasingintakter 97,7 101,4

Summa 342,5 2331
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Not 24 — Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter

2024-12-31 2023-12-31

Forutbetalda kostnader 423,9 328,6
Upplupnaintékter 968,4 472,4
Totalt 1392,3 801,0

Not 25 — Likvida medel

2024-12-31 2023-12-31

Likvida medel
Totalt

573,4
573,4

272,7
272,7

€% advania

Not 26 — Eget kapital

Vid utgdngen av 2024 var antalet aktier 8 018 973 870
(7 824 575 080) till ett kvotvarde av 0,000026 (0,000025)
kronor, vilket ger ett totalt aktiekapitel om
206 227 (201 228) kronor. Aktierna ar indelade i fem
aktieslag, A, A2, B och C samt preferensaktieri ett antal
olika serier. Varje aktie, oavsett aktieslag, berattigar till en
rost. Daremot har aktieslagen olika ratt till utdelning.
Omrakningsreserver avser valutaomrakningsdifferenser
till féljd av omrakning av utlandska verksamheter till SEK.
De redovisas i dvrigt totalresultat.
Styrelsen féreslar att balanserade vinstmedel 6verférs i ny
rakning. Betrédffande vinstdisposition och 6évriga férand-
ringar i eget kapital hdnvisas till den finansiella
rapporteringen.

Till arsstdmmans forfogande star foljande vinstmedel:

Balanserade vinstmedel kr 10503188 655
Arets resultat kr 60276 987
Totalt kr 10563 465 642

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras enligt féljande:

Utdelning till aktiedgarna O kronor per aktie SEK -
Balanseras i ny rdkning SEK 10563 465 642
Totalt SEK 10563465 642

Not 27 — Upplupna kostnader och forutbetalda intdakter

Upplupna l6ner 94,0 65,9
Upplupen semesterloneskuld 280,5 270,4
Upplupna sociala avgifter 94,4 148,5
Férutbetalda intédkter 426,2 349,0
Ovriga upplupna kostnader 708,3 302,4
Redovisat virde 1603,4 1136,3

Note 28 — Stillda sdkerheter och eventualférpliktelser

Stéllda sdkerheter 2024-12-31 2023-12-31
Tillgangar med dganderéttsférbehall 265,8 197,5
Kundfordringar och varulager 161,2 160,6
Totalt 427,0 358,1

Utbver ovanstaende stéllda sdkerheter har aktiernai
Ainavda Bidco AB, Advania UK Ltd, SIP Communications
Ltd, Advania Island ehf. Advania Norge AS, Advania Sverige
AB och Advania Finland Oy stéllts som sdkerhet f6r 1an
fran kreditinstitut. Koncernens bokférda varde pa den
pantsatta aktien uppgar till 13 922 MSEK.

Eventualforpliktelser 2024-12-31 2023-12-31
Borgensataganden 1731 138,5
Ovriga eventualférpliktelser 154,5 131,0
Totalt 327,6 269,4

Eventualférpliktelser avser dotterbolaget Advania Finance
AB och utgors av en aterkopsforpliktelse (rattighet och
skyldighet) avseende restvarden for finansierad IT-utrust-
ning till olika finansieringspartners om totalt 154,5 (131,0)
MSEK. Aterkdpsforpliktelsne dr lagt varderad i férhallande
till det forvantade verkliga vardet vid realisationstidpunk-
ten, varforinga avsdttningar har gjorts for dessa rattighe-
ter/skyldigheter. Historiskt sett har dterkdpsskyldigheten
varit lagre dn det faktiska marknadsvardet vid realisations-
tidpunkten, varfor det finns en eventualtillgdng som minst
motsvarar beloppet for eventualférpliktelsen.

131



1. OM ADVANIA 2. STRATEGI 3. VAD VI ERBJUDER 4. FORETAGSLEDNING 5. HALLBARHETSRAPPORT 6. ARSREDOVISNING 7. HALLBARHETSNOTER

OCH TRENDER OCH OVRIGT

Not 29 — Avstamning av skulder hanforliga till finansieringsverksamheten

Langfristiga skulder Kortfristiga skulder Langfristiga skulder Kortfristiga skulder
Checkréaknings- Checkréknings-
Leasingskulder a kredit  Leasingskulder a Leasingskulder a kredit  Leasingskulder
Redovisat virde per den 1januari 2024 8533,3 463,5 333,9 109,5 3111 Redovisat virde per den 1januari 2023 8499,8 431,9 - - 275,8
Kassafléde fran finansieringsverksamheten Kassafldde fran finansieringsverksamheten
Upptagna lan 102171 940,0 Upptagna lan - 3339 109,5
Amortering av lan -8867,8 -627,4 -109,5 Amortering av lan -326,4
Aterbetalning av leasingskulder -369,9 Férdndringar som inte paverkar kassafléden:
Féréndringar som inte paverkar kassafléden: Upptagna lan, leasingavtal 3739
Upptagna lan, leasingavtal 522,5 Rorelseférvérv - 14,7
Rérelseférvérv - 8,6 293,4 Amortering av finansieringsavgifter 40,1
Periodisering av finansieringsavgifter 193,3 Effekt av valutakursférandringar -6,7 4,7
Effekt av valutakursférandringar 238,3 28,0 Ovriga féréndringar
Ovriga féréndringar Omklassificering mellan langfristiga skulder och
Omklassificering mellan langfristiga skulder och tg:];ri::g:gl:;tlder avseende betalningar for det _353 353
kortfristiga skulder avseende betalningar for det ! !
kommande aret -37,6 37,6 Redovisat virde per den 31 december 2023 8533,3 463,5 333,9 109,5 311,0

Redovisat viarde per den 31 december 2024 103141 615,1 940,0 0,0 348,5

Koncernen har ett avtal om seniora lanefaciliteter med ett Koncernen har ett sdkrat |an om 10 520 MSEK per den sista

konsortium av langivare, inklusive JPM och GS (Global december 2024. L&n har lanevillkor som maste uppfyllas
Coordinators), Danske Bank och Nordea (Nordic Bookrun- inom 12 manader fran rapportdagen. Finansieringsavtalet
ners), KKR (Sterling Bookrunner), CACIB, Mizuho, SEB och innehaller Ivillkor som sédger att om utnyttjad revolverande
MV Credit. Avtalet undertecknades i maj 2024. Facilite- kreditfacilitet ar stérre &@n 40 procent vid utgangen av ett
terna dr uppdelade i ett terminslan och en revolverande kvartal ska villkoret prévas. Om koncernens skuld vid
kreditfacilitet om 210 MEUR, varav motsvarande 150 MSEK  pr&vning Gverstiger 9,78 ganger run-rate justerad EBITDA
ar tillgdngligt som checkrakningskredit. Terminslanet har for de senaste tolv manaderna, kommer lanet att férfalla
en |6ptid pd 7 ar och for den revolverande kreditfaciliteten till betalning pa begaran. Samtliga villkor enligt finansie-
arloptiden 6,5 ar. Dotterbolaget Advania Island ehf. har ringsavtalet var uppfyllda per balansdagen. Stéllda
ytterligare checkrdkningskrediter om 700 MISK och 0,95 sédkerheter for koncernens upplaning beskrivs i not 28.

MUSD med forfallodag i april 2025.
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Not 30 — Rorelseforviarv

| oktober férvarvade Advania, via Advania UK Ltd, 100% av
aktierna i den brittiska IT-lI6sningsspecialisten CCS Media
Group Ltd och dess fem dotterbolag. Tidigare samma ar, i
juni, forvarvade Advania UK Ltd Servium och dess dotter-
bolag, som specialiserat sig pa managed services. Bada
forvarven liggerilinje med Advanias strategiska fokus pa
att utoka sitt erbjudande pa den brittiska marknaden.

Kombinationen kommer att mojliggora ett bredare tjanste-

erbjudanden och ett kundcentrerat helhetserbjudande i
enlighet med Advanias 6vergripande strategi. Forvarven
ger upphov till synergieffekter, framst i form av nya
erbjudanden till befintliga kunder och ink&p.

Goodwill ar hanforlig till férvantade synergier enligt
ovan. Utgifter avseende forvarv uppgar till 149,7 (12,2)
MSEK kronor och har redovisats som 6vriga kostnader i
resultatrdakningen.

| mars forvarvade koncernen de utestdende 48 % av
aktiernai Solv AS, Norge, och dr nu ensam agare av
bolaget. Se dven koncernens rapport 6ver férandringar i
eget kapital.

3. VAD VI ERBJUDER
OCH TRENDER

4. FORETAGSLEDNING

5. HALLBARHETSRAPPORT

Belopp som redovisats vid forvarvstillfillet for forvarvade nettotillgangar enligt preliminér férvirvsanalys

Langfristiga tillgangar

Solv AS

CCS Media

Servium Ltd Hold. Ltd

Ovriga foérvarv

6. ARSREDOVISNING

7. HALLBARHETSNOTER
OCH OVRIGT

Forvarvens paverkan pa koncernens resultat
Om forvarven hade skett den 1januari 2024 hade koncer-

nens intdkter uppgatt till cirka SEK 18 400 MSEK och
koncernenens EBITA cirka 980 MSEK.

Netto kassafléde fran rérelseférvarv

CCS

Servium Media Ovriga
Overford kopeskilling Solv AS Ltd Hold.Ltd forvarv
Betalda likvida medel 19,0 96,3 1956,1 1,2
Aktier - 15,7 300,5 —
Villkorad kdpeskilling
redovisad som skuld 7.3 12,7
Summa éverford
kopeskilling 26,3 124,7 2256,5 12

€% advania

Immateriella tillgangar - 33,9 1032,3 -
Materiella anldggningstillgangar, nyttjanderattstillgdngar - 2,9 28,9 - Solv AS 19,0
Kortfristiga tillgangar = Servium Ltd 66,4
Lager - 0.8 0,6 - CCS Media Group Ltd 1712,3
Kundfordringar - 61,5 494,8 - Ovriga 1,2
Andra kortfristiga fordringar — 2,1 36,9 — Netto kassafldde 1798,9
Likvida medel - 29,9 203,9 =
Langfristiga skulder - Rorelseforvarv under 2025
Uppskjuten skatteskuld = -8,6 —258,1 = Advania slutférde ett forvarv efter balansdagen som
Kortfristiga skulder - forvantas addera intdkter om cirka 30 MSEK per ar till
Leverantdrsskulder — -51,8 -668,2 — koncernen.
Ovriga kortfristiga skulder - -6,8 -578,9 -
Identifierbara tillgangar och skulder, netto - 63,9 292,2 - Preliminar férviirvsanalys
Overfard kopeskilling - 124,7 2256,5 - Betaldalikvida medel 253
Aktier 4,5
Goodwill _ 60,7 1964,4 _ Villkorad kdpeskilling redovisad som skuld 4,2
Forvdrvade likvida medel =71
Kassafl6de fran rérelseférvirv Summa Gverférd kpeskilling 26,8
Betalda likvida medel 19,0 96,3 1916,2 12 Identifierbara tillgdngar och skulder, netto 12,6
Minskat med foérvarvade livkida medel - -29,9 -203,9 - Goodwill 21,4
Netto kassaflode 19,0 66,4 1712,3 1,2
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Rorelseforvarv 2023

Advania RTS Ovriga
Overford kopeskilling Finance AB Group AB forvarv
Likvida medel 61,3 235,0 -
Villkorad képeskilling - 37,6 -0,1
redovisad som skuld
Summa kdpeskilling 61,3 272,6 -0,1

Belopp som redovisats vid férvarvstillfillet for forvar-
vade nettotillgangar enligt preliminar férviarvsanalys

RTS

Group AB
Langfristiga skulder
Immateriella tillgangar 59,6
Byggnader, installationer och verktyg 5,9
Kortfristiga tillgangar
Lager 24,9
Kundfordringar 178,3
Ovriga kortfristiga fordringar 15,5
Likvida medel 70,4
Kortfristiga skulder
Upplupna skatteskulder -17,2
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder -167,0
Ovriga kortfristiga skulder -110,0
Idenifierade tillgangar och skulder, netto 60,4
Képeskilling 272,6
Goodwill 212,2
Kassaflode fran rorelseforviry, netto
Betalda likvida medel 235,0
Minskat med forvarvade likvida medel -70,4
Netto kassafléde 164,6

€% advania

Forvarvets paverkan pa koncernens resultat

Om forvarvet hade dgt rum den 1januari 2023 skulle
koncernens intdkter for 2023 ha uppgatt till cirka

14 300 MSEK och koncernens EBITA skulle ha uppgatt till
cirka 1380 MSEK.

Kassafldde fran férvary, netto 2023

RTS Group AB 164,6
Advania Finance AB 61,3
Nettokassafléde 225,9

Not 31 — Transaktioner med nirstaende parter

Transaktioner mellan moderbolaget och dess dotterbolag,
som ar narstaende parter till bolaget, har eliminerats vid
konsolideringen, varfor ingen information lamnas om
dessa transaktioneridenna not. Samtliga transaktioner
med narstaende parter sker pd marknadsmaéssiga villkor.

Information om férmaner till ledande befattningshavare
finns i not 12. Detaljer om transaktioner med narstdende
parter finns i moderbolagets noter.

Not 32 — Visentliga hdndelser efter balansdagen

[ januari 2025 férvarvade Advania den audiovisuella
specialistverksamheten Visuell Teknik Scandinavia AB i
Sverige. For mer information, se not 30.

| februari avgick Artti Aurasmaa fran styrelsen.

I slutet av februari genomférde Advania en lyckad
omfdrhandling av prissdttningen av det nuvarande lanet
om 375 MEUR vilket minskade rantan med 75 punkter samt
en 6kning av lanefasiliteten till 425 MEUR. | samband med
denna omfinansering justerades dvenprissattningen av
lanebelopp i valutorna GBP, SEK, och NOK.

Not 33 — Definitioner av alternativa nyckeltal

Definition Férklaring/anvandning

EBITDA

EBITA

Bruttointakt

EBIT

Engangskostnader

Soliditet (%)

Avkastning pa eget kapital (%)

Avkastning pa sysselsatt kapital
(%)

Nettoskuld

Resultat fére rantor, skatter och avskrivningar.

Resultat fére rantor och skatter samt avskrivningar pa
forvarvsrelaterade immateriella tillgangar. EBITA
marginal ar EBITA dividerat med intékter.

Intédkt fore justering for agentférsaljning.

Resultat fore rantor och skatter.

En engangskostnad definieras som kostnader som inte
uppstariden |6pande verksamheten utan aristéllet en
foljd av engangshandelser och ar extraordinarai sin
natur. Engangskostnader férekommer oregelbundet och

forvéantas inte vara aterkommande.

Eget kapital dividerat med balansomslutningen pa
balansdagen.

Resultat efter skatt hanforligt till moderbolagets
aktiedgare for den aktuella perioden dividerat med
genomsnittligt eget kapital, exklusive innehav utan
bestdmmande inflytande, under den aktuella perioden
((minskat med kortfristiga skulder och baserat pa
ingdende och utgaende balans).

Rorelseresultat plus finansiella intdkter for den aktuella
perioden dividerat med genomsnittligt sysselsatt kapital
under den aktuella perioden (baserat pa ingdende och

utgdende balans).

Berdknas som summan av rdntebdrande skulder (enligt

balansrdkningen) minus likvida medel.

Visar det resultat som genereras av verksamheten fore
finansiella poster, skatt, avskrivningar pa rérelsetillgang-

ar och immateriella tillgangar.

Visar verksamhetens resultat fore finansiella poster,
skatter och avskrivningar hanférliga till férvarv av
dotterbolag.

Visar intdkter utan justering for kostnad sald vara.

Visar det resultat som genereras av verksamheten fore

finansiella poster och skatt.

Anvands for att jamféra verksamhetens resultat for
rapporterade perioder, exklusive kostnader som
fluktuerar pa grund av till exempel férvarvs- eller
integrationsaktiviteter. Integrationskostnader kan
hanforas till bdde omstruktureringar och nedskarningar.

Anger hur stor andel av tillgdngarna som ar finansierade
med eget kapital och anvdnds som en indikation pa
koncernens finansiella stabilitet.

Indikerar [6nsamhet genom att visa hur mycket vinst ett
foretag genererariforhéllande till det kapital som
aktiedgarna harinvesterat i foretaget.

Visar effektiviteten i anvandningen av det kapital i
bolaget som krdver avkastning. Avkastningen ska vara

hogre dn bolagets kostnader for kapital.

Indikerar nivan pé réntebarande skuldsattning.
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Moderbolagets noter

Not 1— Visentliga redovisningsprinciper

Moderbolaget har uppréttat sin arsredovisning enligt
arsredovisningslagen (1995:1554) och Radet for hallbar-
hets- och finansiell rapporterings rekommendation RFR 2
Redovisning for juridiska personer. RFR 2 foreskriver att
moderbolaget i arsredovisningen for den juridiska perso-
nen ska tillampa samtliga IFRS redovisningsstandarder
som dr antagna av EU, inklusive tolkningar, sa langt detta
ar mojligt inom ramen for arsredovisningslagen och med
hansyn till sambandet mellan redovisning och beskattning.
| rekommendationen anges ocksa vilka undantag fran och
tillagg till IFRS redovisningsstandarder som ska goras.

Andringar av redovisningsprinciper som giller fér réiken-
skapsdret 2024

Andringarna i RFR 2 har inte haft ndgon visentlig paverkan
pa moderbolagets finansiella rapporter for rakenskapsaret
2024.

Skillnader mellan koncernens och moderbolagets
redovisningsprinciper

Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets
redovisningsprinciper beskrivs nedan. De nedan angivna
redovisningsprinciperna for moderbolaget har tillampats
konsekvent pad samtliga perioder som presenteras i
moderbolagets finansiella rapportering.

Klassificering och presentation

Moderbolaget upprattar sin resultat- och balansrdkning
enligt det format som specificeras i arsredovisningslagen.
Den huvudsakliga skillnaden mot IAS 1 Utformning av

€% advania

3. VAD VI ERBJUDER
OCH TRENDER

finansiella rapporter, som tilldmpas vid uppréttandet av
koncernredovisningen, ar redovisningen av finansiella
intdkter och kostnader, anlaggningstillgadngar och eget
kapital.

Koncernbidrag

Koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition i
resultatrakningen for bade givare och mottagare, oavsett
om koncernbidraget har betalats eller erhallits. Erhallna
eller betalade koncernbidrag paverkar bolagets aktuella
skatt, eller i vissa fall uppskjuten skatt.

Dotterbolag

Aktier i dotterbolag redovisas till anskaffningsvarde.
Utdelning fran dotterbolag redovisas som intakt nar ratten
att erhalla utdelning bedéms som sédker och utdelningen
kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Finansiella instrument

Moderbolaget har valt att inte tillampa IFRS 9 for finan-
siellainstrument. Delar av principernai IFRS 9 dr dock
anda tillampliga — sa som nedskrivning, redovisning och
bortbokning samt kriterier for att sakringsredovisning ska
fatillampas och effektivrantemetoden f6r ranteintakter
och réntekostnader.

I moderbolaget varderas finansiella anldggningstill-
gangar till anskaffningsvarde efter avdrag for eventuell
nedskrivning och finansiella omsattningstillgdngar enligt
lagsta vdrdets princip. For finansiella tillgdngar som
redovisas till upplupet anskaffningsvéarde tillampas
nedskrivningsreglerna i IFRS 9. Nedskrivning av onoterade
aktieinnehav som inte utgoér innehav i dotterbolag,
intresseforetag eller andra samarbetspartner redovisas
om nuvdrdet av forvdantade framtida kassafléden ar lagre
an det redovisade vardet.

4. FORETAGSLEDNING

5. HALLBARHETSRAPPORT

6. ARSREDOVISNING

Not 2 — Erséttning till revisorer

Ersattning till revisorer 2024 2023

KPMG
Revisionsuppdrag - -

Totalt - -

Ersdttningen betalas av annat koncernbolag.

Not 3 — Antal anstillda, ledande befattningshavare
och personalkostnader

Bolaget haringa anstéllda, ersattning nedan avser
styrelsearvode.

Styrelsearvode 2024 2023
Loner och andra férmaner 2,0 2,3
Sociala avgifter 0,1 0,5
Totalt 21 2,9

7. HALLBARHETSNOTER

OCH OVRIGT
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Not 4 —Andelar i koncernféretag

Ingaende balans per den 1januari 2024 9067,7
Aktiedgartillskott 1459,9
Utgaende balans per den 31 december 2024 10527,6
Ingaende balans per den 1januari 2023 9026,0
Aktiedgartillskott 41,7
Utgaende balans per den 31 december 2023 9067,7

Bolagets andelar i koncernféretag
Specifikation av moderbolagets och koncernens innehav
av aktier i foretag per den 31 december 2024 och 2023:

Registreringsnummer och

verksamhetsland Verksamhet

Ainavda Midco AB 559299-1540, Sverige Aga och férvalta aktier i IT-bolag

For koncerbolag, se not 18 i koncernredovisningen.
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Aktieinnehav (%)

Not 5 — Likvida medel i kassaflodet

2024-12-31 2023-12-31

Likvida medel 25,0 9,9
Redovisat virde 25,0 9,9

Not 6 — Transaktioner med nédrstaende parter

Transaktioner mellan moderbolaget och dess dotterbolag,
vilka ar narstaende parter till moderbolaget, samt informa-
tion om transaktioner mellan évriga narstaende parter
framgar nedan. Samtliga transaktioner med narstaende
parter sker pa marknadsmassiga villkor. Moderbolagets
dotterbolag listas i not 4. Information om férméaner till
ledande befattningshavare finns i koncernens not 12.
Under 2024 erholl bolaget en nyemission om 14775
MSEK samtidigt som ett aktiedgartillskott om
1459,9 MSEK lamnades till dotterbolag. Under aret har
inlosen av aktier skett med 55,0 MSEK.

Not 7 — Visentliga hdandelser efter balansdagen

| januari 2025 férvarvade Advania audiovisuella specialist
verksamhet Visuell Teknik Scandinavia AB i Sverige. For
mer information, se not 30 i koncernredovisningen.

| februari avgick Artti Aurasmaa fran styrelsen.

I slutet av februari genomforde Advania en lyckad
omfdrhandling av prissdttningen av det nuvarande lanet
om 375 MEUR vilket minskade rdantan med 75 punkter samt
en 6kning av lanefasiliteten till 425 MEUR. | samband med
denna omfinansering justerades dven prissdttningen av
lanebelopp i valutorna GBP, SEK, och NOK.
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Undertecknade forsdkrar att koncernredovisningen
respektive arsredovisningen har upprattats i enlighet med
de internationella redovisningsstandarder som avses i
Europaparlamentets och radets férordning (EG) nr
1606/2002 av den 19 juli 2002 om tillampning av internatio-
nella redovisningsstandarder respektive god

Benjamin Kramarz

Lill Beate Pedersen

€% advania

redovisningssed och ger en réttvisande bild av koncernens
och moderbolagets stéllning och resultat. Férvaltningsbe-
rattelsen for koncernen respektive moderbolaget ger en
rattvisande dversikt 6ver koncernens och moderbolagets
verksamhet, stdllning och resultat samt beskriver vasent-
liga risker och osdkerhetsfaktorer som moderbolaget och

de féretag som ingar i koncernen star infor. Ars- och
hallbarhetsrapporten samt koncernredovisningen har
godkénts for utfardande av styrelsen den 15 april 2025.
Arsredovisningen innehaller dven koncernens och moder-
bolagets lagstadgade hallbarhetsrapporti enlighet med
arsredovisningslagen, kapitel 6, avsnitt 11. Koncernens

Stockholm den 15 april 2025

Gestur G. Gestsson

Styrelsens ordférande

Michael Bruun

Maria Brunow

Carol Roche Austin

Marianne Horstmann

Colin Brown

Mikael Noaksson

Var revisionsberdttelse har avgivits den 15 april 2025
KPMG AB

Hok Olov Forsberg
Auktoriserad revisor

resultatrakning och dvrigt totalresultat och balansrakning
och moderbolagets resultatrdkning och rapport dvrigt
totalresultat och balansrdkning blir féremal for faststal-
lelse pa arsstdmman 6 maj 2025.

Elisabeth Hoffnell Vestin

Tania Howarth
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Revisionsberittelse

Till bolagsstamman i Ainavda HoldCo AB, org. nr 559299-1557

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen for Ainavda HoldCo AB for ar 2024. Bolagets
arsredovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna
102-137 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i
enlighet med arsredovisningslagen och gerenialla
vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets
finansiella stdllning per den 31 december 2024 och av dess
finansiella resultat och kassaflode for aret enligt arsre-
dovisningslagen. Koncernredovisningen har uppréttats i
enlighet med arsredovisningslagen och gerenialla
vasentliga avseenden réttvisande bild av koncernens
finansiella stdllning per den 31 december 2024 och av dess
finansiella resultat och kassafléde for aret enligt IFRS
Redovisningsstandarder som de antagits av EU, och
arsredovisningslagen. Férvaltningsberéttelsen ar forenlig
med arsredovisningens och koncernredovisningens évriga
delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststéller
resultatrdkningen och balansrdkningen fér moderbolaget
och fér koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till
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moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och hari dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrack-
liga och &ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information @n arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehéller &ven annan information &n
arsredovisningen och koncernredovisningen och aterfinns
pa sidorna 1-101 och 140-175. Det &r styrelsen som har
ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncern-
redovisningen omfattar inte denna information och vi gér
inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra
information.

| samband med var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen ar det vart ansvar att Idsa den
information som identifieras ovan och 6vervdaga om
informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i 6vrigt
inhdmtat under revisionen samt bedémer om informatio-
nen i 6vrigt verkar innehélla visentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende
dennainformation, drar slutsatsen att den andra informa-
tionen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att
rapportera detta. Vi haringet att rapporterai det
avseendet.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen
och koncernredovisningen upprattas och att de ger en
rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad géller
koncernredovisningen, enligt IFRS Redovisningsstandar-
der som de antagits av EU. Styrelsen ansvarar dven for den
interna kontroll som den bedémer dr nédvandig for att
uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som
inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen och koncernre-
dovisningen ansvarar styrelsen fér bedémningen av
bolagets och koncernens formaga att fortsitta verksam-
heten. Den upplyser, ndr sa ar tillampligt, om férhallanden
som kan paverka formagan att fortsitta verksamheten och
att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen avser att
likvidera bolaget, upphdra med verksamheten eller inte
har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar
styrelsens ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat
overvaka bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om
huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen som
helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att
ldmna en revisionsberattelse som innehaller véara uttalan-
den. Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sdkerhet, men ar
ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA och

god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en

vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan

uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses
vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen
kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som anvan-
dare fattar med grund i arsredovisningen och
koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professio-
nellt omdéme och har en professionellt skeptisk install-
ning under hela revisionen.

Dessutom:

- identifierar och bedémer viriskerna fér vasentliga
felaktigheter i arsredovisningen och koncernredovis-
ningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, utformar och utfor granskningsatgarder bland
annat utifran dessa risker och inhdmtar revisionsbevis
som &r tillrdckliga och &ndamalsenliga for att utgéra en
grund for vara uttalanden. Risken for att inte upptédcka
en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter &ar
hogre an for en vasentlig felaktighet som beror pa
misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta age-
rande i maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldmnanden,
felaktig information eller asidosdttande av intern
kontroll.

« skaffarvioss en forstaelse av den del av bolagets
interna kontroll som har betydelse foér var revision for
att utforma granskningsatgarder som ar lampliga med
hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala oss
om effektiviteten i den interna kontrollen.

« utvédrderar vilampligheten i de redovisningsprinciper
som anvands och rimligheten i styrelsens uppskatt-
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ningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

o drarvienslutsats om [ampligheten i att styrelsen
anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet
av arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar
ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade revisions-
bevisen, om huruvida det finns nagon vasentlig osdker-
hetsfaktor som avser sddana handelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om
bolagets och koncernens formaga att fortsatta verk-
samheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en
vasentlig osdkerhetsfaktor, maste viirevisionsberattel-
sen fasta uppmarksamheten pa upplysningarnai
arsredovisningen och koncernredovisningen om den
vasentliga osdkerhetsfaktorn eller, om saddana upplys-
ningar ar otillrdckliga, modifiera uttalandet om arsredo-
visningen och koncernredovisningen. Vara slutsatser
baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till
datumet for revisionsberéattelsen. Dock kan framtida
handelser eller forhallanden gora att ett bolag och en
koncerninte langre kan fortsadtta verksamheten.

« utvdrderar vi den 6vergripande presentationen, struktu-
ren och innehallet i arsredovisningen och koncernredo-
visningen, daribland upplysningarna, och om
arsredovisningen och koncernredovisningen aterger de
underliggande transaktionerna och handelserna pa ett
sdtt som ger en rattvisande bild.

o planerar och utfér vi koncernrevisionen for att inhamta
tillrdackliga och @andamalsenliga revisionsbevis avseende
den finansiella informationen for foretag eller affarsen-
heterinom koncernen som grund for att géra ett
uttalande avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar
for styrning, 6vervakning och genomgang av det
revisionsarbete som utférts for koncernrevisionens
syfte. Vi &r ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for
den. Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagel-
ser under revisionen, daribland de eventuella betydande
brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

€% advania
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Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden
Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen har vi dven utfort en revision av styrelsens
forvaltning fér Ainavda HoldCo AB for ar 2024 samt av
forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller
forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten
enligt forslaget i forvaltningsberéattelsen och beviljar
styrelsens ledamoter ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i férhallande till moder-
bolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och hari 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrack-
liga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till disposi-
tioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag
till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av
om utdelningen ar forsvarlig med hansyn till de krav som
bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och
risker stéller pa storleken av moderbolagets och koncer-
nens egna kapital, konsolideringsbehoy, likviditet och
stéllning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och
forvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar
bland annat att fortlopande bedéma bolagets och koncer-
nens ekonomiska situation och att tillse att bolagets
organisation ar utformad sé att bokfdéringen, medelsfor-
valtningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i
ovrigt kontrolleras pa ett betryggande sétt.

4. FORETAGSLEDNING

5. HALLBARHETSRAPPORT

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och

darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhamta

revisionsbevis for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna
bedéma om nagon styrelseledamot i nagot vasentligt
avseende:

o foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan foranleda erséttningsskyldighet
mot bolaget, eller

e panagot annat satt handlat i strid med aktiebolagsla-
gen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av férslaget till dispositio-
ner av bolagets vinst eller férlust, och darmed vart
uttalande om detta, &r att med rimlig grad av sdkerhet
bedéma om forslaget &r forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sdkerhet, men ingen
garanti for att en revision som utférs enligt god revisions-
sed i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller
forsummelser som kan féranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust inte dr férenligt med
aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i
Sverige anvander vi professionellt omdéme och har en
professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen.
Granskningen av forvaltningen och forslaget till dispositio-
ner av bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pa
revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande gransk-
ningsatgédrder som utfors baseras pa var professionella
beddmning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det
innebdr att vi fokuserar granskningen pa sadana atgéarder,
omraden och férhallanden som &r vasentliga for verksam-
heten och dar avsteg och dvertradelser skulle ha sarskild
betydelse for bolagets situation. Vi garigenom och prévar
fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgérder och
andra férhallanden som &r relevanta for vart uttalande om
ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrel-
sens forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst

6. ARSREDOVISNING

7. HALLBARHETSNOTER
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eller forlust har vi granskat om férslaget ar férenligt med

aktiebolagslagen.

Stockholm den 15 april 2025

KPMG AB

Ho6k Olov Forsberg
Auktoriserad revisor
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ERIK WERNER, CHIEF ADMINISTRATION OFFICER, ADVANIA SVERIGE

"Mitt jobb handlar inte bara om siffror eller avtal - det handlar
om att ta smarta, ansvarsfulla beslut som gor verklig skillnad.
Jag uppskattar att vara en del av ett foretag som verkligen sitter
langsiktig paverkan framfor kortsiktiga vinster.”

140




1. OM ADVANIA 2. STRATEGI

Hallbarhetsnoter

3. VAD VI ERBJUDER
OCH TRENDER

Uppgifter for 2024 inkluderar flera valfria kategorier som
vissa lander har valt att rapportera och andra inte: anstall-
das pendling, avfall genererat i verksamheten, anvandning
av salda produkter och sluthantering av salda produkter. |
nagra lander ingar dven livsmedel och andra ink6p utdver
hardvara i kategorin Inkop av varor och tjanster. Ur ett
koncernperspektiv ar dessa tilligg inte vdsentliga, men de
paverkar utslappen fér de enskilda landerna och kan
forsvara jamférbarheten mellan olika ar. Utslappen fran
inkopta varor och tjanster har riknats om fér 2023 med
uppdaterade deklarationer av produkternas

4. FORETAGSLEDNING

5. HALLBARHETSRAPPORT

koldioxidavtryck fran hardvarutillverkare. Ett radiative
forcing index (RFI) pa 1,9 i stéllet fér 2,7 beslutades for
2024. Darmed har 2023 ars utsldpp och Sveriges utslapp
relaterade till flygfrakter och affarsresor med flyg fér 2019
raknats om. Advania Island anvdnder en annan metodik fér
flygresoritjansten, dar DEFRA anvénds utan RFIl. Advania
Sverige har rdknat om aren 2023 och 2019 for att inkludera
utsldppen fran forvarvet av RTS. | Advania UK:s data ingar
offshoringbolaget i Sydafrika. Advania Island anvénder en
egen berdkningsmetod, dar hyrbilar ingar i scope 3 istéllet
for scope 1. Uppgifterna for 2023 har justerats efter denna
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7. HALLBARHETSNOTER
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HALLBARHETSNOTER

metod. Advania Sri Lanka har redovisat 6kad energifor-
brukning och utslapp i scope 3 pa grund av mer exakta
data for kylning.

For mer information om berdkningar, antaganden och

metoder hanvisar vi till Advanias klimatbokslut 2024.

ESRS E1

E1-5 Energianvindning och energimix

KONCERNEN
Energianvandning och energimix
(1) Bransleférbrukning fréan kol och kolprodukter (MWh) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
(2) Bransleférbrukning fran raolja och petroleumprodukter (MWh) 1879 1980 933 637 283 391 64 261 544 569 42 88 13 33 0 0 0 0
(3) Bransleférbrukning fran naturgas (MWh) 154 144 102 19 27 25 0 0 0 0 0 0 0 0 25 0 0 0
(4) Bransleférbrukning fran andra icke-férnybara kallor (MWh) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
(5) Forbrukning fran kérntekniska produkter (MWh) 13 47 12 19 0 24 0 3 0 0 0 1 1 0 0 0 0 0
(6) Forbrukning av inkopt eller forvédrvad elektricitet, varme, anga och kylning fran
icke-fornybara kéllor (MWh) 6636 8399 2067 2101 826 494 3229 2194 18 22 276 2977 78 92 69 33 74 487
(7) Total anvandning av icke-férnybar energi (MWh) (berdknad som summan av
raderna 1-6) 8683 10569 3114 2875 1137 934 3293 2458 562 592 318 3066 92 126 94 88 74 487
(8) Andel icke-férnybara kéllor i total energianvandning 24 % 28 % 31% 29% 62 % 66 % 4% 34% 8% 7% 6% 53 % 2% 3% 100 % 100 % 87 % 100 %

(9) Brénsleférbrukning for férnybara energikéllor, inklusive biomassa (inklusive
industriavfall och kommunalt avfall av biologiskt ursprung), biobrénslen, biogas,

vétgas fran fornybara kéllor osv. 601 318 415 140 61 29 57 84 46 49 19 13 3 4 0 0 0 0
(10) Foérbrukning av inkopt eller forvarvad elektricitet, varme, anga och kylning fran

fornybara kéllor (MWh) 27 448 26 255 6382 6823 621 451 4690 4728 6671 7270 5446 2694 3628 4289 0 0 1

(11) Férbrukning av egenproducerad férnybar icke-bransleenergi (MWh) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

(12) Total anvandning av férnybar energi (MWh) (berdknad som summan av raderna

9-11) 28049 26 574 6797 6963 682 480 4747 4811 6717 7319 5464 2707 3631 4293 0 0 1 0
(13) Andel férnybara kallor i total energianvandning 76 % 72 % 69 % 71% 38% 34% 59 % 66 % 92% 93 % 94 % 47 % 98 % 97 % 0% 0% 13% 0%
Total energianvandning (MWh) (berdknad som summan av raderna 7 och 12) 36732 37143 991 9838 1819 1414 8040 7269 7278 791 5783 5773 3722 4419 94 33 85 487

Advania har verksamhet inom féljande sektorer med hég klimatpaverkan: 46.51 Partihandel med datorer, kringutrustning och programvara, och 46.52 Partihandel med elektronik- och telekommunikationsutrustning samt delar. Det &r ddremot inte méjligt att fa fram en exakt uppgift om den energianvandning som ar specifikt allokerad till dessa verksamheter.
Fleraverksamheter och roller drinblandade, till exempel inom administration och férséljning, samt konsulter som tillhandahaller tjanster dér dven hardvaruférsaljning ingar i varierande utstrackning.

SE = Advania Sverige, UK = Advania Storbritannien, NO = Advania Norge, IS = Advania Island, FI = Advania Finland, DK = Advania Danmark, RS = Advania Serbien, LK = Advania Sri Lanka
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E1-6 Bruttovaxthusgasutslapp inom scope 1, 2, 3 och totala vixthusgasutslapp

KONCERNEN
Vaxthusgasutsldapp scope 1,2 och 3

Férand- Forénd- 4 Forénd- oran Gran Grén
2023 2024 ringi % ringi% ringi% ringi% ring i % ringi % ringi % ringi % ringi %

Scope 1-viaxthusgasutsldapp

Bruttovéxthusgasutsldpp inom scope 1(tCO,e) 488 571 17% 188 195 4% 89 109 23% 31 66 116 % 151 169 12% 22 22 3% 3 9 162 % 5 0 -100% 0 0 -
Andel vaxthusgasutsldpp inom scope 1fran
reglerade utsldppshandelssystem (%) 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%

Scope 2-viaxthusgasutsldapp
Platsbaserade bruttovaxthusgasutsldpp scope 2

(tCO,e) 3066 2631 -14 % 610 634 4% 541 279  -48% 620 602 -3% 48 45 -6% 659 567 -14 % 503 447 1M1% 54 25  -53% 31 32 2%
Marknadsbaserade bruttovaxthusgasutslapp

scope 2 (tCO,e) 2621 4028 54% 216 221 2% 433 267  -38% 1688 981 -42% 36 37 3% 133 2198 1552% 37 42 14% 53 31 -40% 26 250 879 %
Betydande vixthusgasutsldpp inom scope 3

Totala indirekta bruttoutsldpp scope 3 (tCO,e) 116569 90356 -22% 81887 61323 -25% 1258 1231 2% 14611 15854 9% 6007 5372 -11% 2105 2248 7% 10616 4178 -61% 25 28 12% 60 123 104 %
1Ink6pta varor och tjanster 102101 77984 -24% 73725 54892 -26% 801 776 -3% 11923 12848 8% 4845 4212 -13% 1710 1750 2% 9095 3414 -62% 0 0 -14% 2 91 5629%
3 Bransle- och energirelaterade verksamheter

(ingarinte i scope 1eller scope 2) 568 756 33% 135 136 0% 45 92  107% 173 190 10 % 55 61 12% 144 224 55 % 15 48  221% 1 5 373% 0 0 -100%
4 Transport och distribution i uppstroms 10576 7512 -29% 7188 4607 -36% 12 87 -22% 1660 1995 20% 18 19 4% 165 176 6 % 1433 628 -56% 0 0 -50% 0 0 22%
5 Avfall genererat i verksamheter 6 1 73 % - - - - - - - - - 6 1 73% - - - - - - - - - - - -
6 Tjdnsteresor 1743 1972 13% 804 1049 30% 299 274 -8% 284 297 5% 185 171 -8% 84 98 16 % 59 79 35% 2 4 72% 26 0 -100%
7 Anstalldas pendling 827 1452 76 % - 616 - - = - 564 514 9% 205 267 30% - = - 6 6 0% 21 18 -12% 32 31 -2%
9 Transport i nedstréoms 52 37 -29% 35 23 -35% 1 0 -22% 8 10 20% - = - 1 1 6 % 8 3 -59% 0 0 - 0 0 -
11 Anvandning av salda produkter B 34 -9% - - - - - - - - - 37 34 -9% - - - - - - - - - - - -
12 Slutbehandling av sélda produkter 656 598 -9% - - - - - - - - - 656 598 -9% - - - - - - - - - - - -

Totala utsldpp av vaxthusgaser
Totala utsldpp av vaxthusgaser (platsbaserade)

(tCO,e) 120123 93559 -22% 82685 62152 -25% 1887 1619 -14% 15262 16522 8% 6206 5586 -10% 2786 2837 2% 11122 4635 -58% 84 53 -36% 92 155 69 %
Totala utsldapp av vdxthusgaser (marknads-
baserade) (tCO,e) 119677 94955 21% 82291 61739 -25% 1779 1607 -10% 16329 16901 4% 6194 5578 -10% 2260 4468 98% 10656 4229 -60% 83 59 -28% 86 378 335%

- Omrakningar av Advania Norges uppgifter for 2023 har gjorts pa grund av ytterligare uppgifter om hardvara, vilket paverkar utslappen relaterade till hardvara och transport.

- Advania Sri Lanka har 6kat utslappen i scope 1under 2024, p& grund av ytterligare inkdpta varor, till exempel mat.

- Advania Sri Lanka har 6kat utsldppen i scope 3 under 2024, beroende pa mer exakta data for kylning, som star for en stor del av de totala utsldappen.

- For 2024 krévs ursprungsgaranti for att den redovisade energin ska raknas som férnybar. | de fall daringen ursprungsgaranti har rapporterats har residualmix anvants for att berdakna
utsldppen. Advania Island dr undantaget fran detta krav eftersom nastan all energi som produceras péa Island kommer fran férnybara killor.

- For Advania Finland var uppgifter om ursprungsgarantiinte tillgéngligt for anlaggningar som féregaende ar redovisades under férnybar energi, vilket har 6kat scope 2-utslappen.

- Varje cell som dr markerad med "-" innebdr att det inte finns nagon uppgift.

SE = Advania Sverige, UK = Advania Storbritannien, NO = Advania Norge, IS = Advania Island, FI = Advania Finland, DK = Advania Danmark, RS = Advania Serbien, LK = Advania Sri Lanka
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1. OM ADVANIA 2. STRATEGI

E1-6 Vaxthusgasintensitet

KONCERNEN

Vaxthusgasintensitet per nettointdkt
Forénd-

2023 2024 jnoie,

2023

Totala utsldpp av vaxthusgaser
(platsbaserade) per nettointédkt

(ton CO,e/MSEK) 8.9 62  -30% 13.2
Totala utslapp av vaxthusgaser
(marknadsbaserade) per nettointakt

8,8 6,3 -29% 13,1

(ton CO,e/MSEK)

SBTi-uppgifter

Vaxthusgasutsldapp som ingar i vetenskapligt baserade mal

Scope 1-vaxthusgasutsldapp

Scope 1-véxthusgasutslapp (tCO,e)

Andel vaxthusgasutslédpp inom scope 1fran reglerade utslappshandelssystem (%)
Scope 2-vixthusgasutsldapp

Platsbaserade vaxthusgasutsldpp scope 2 (tCO,e)

Marknadsbaserade vaxthusgasutslédpp scope 2 (tCO,e)

Betydande viaxthusgasutsldpp inom scope 3

Totala indirekta (scope 3) vaxthusutslapp (tCO 2e)

1Ink&pta varor och tjdanster

3 Bransle- och energirelaterade verksamheter (ingér inte i scope 1eller scope 2)
4 Transport och distribution i uppstroms

5 Avfall genererat i verksamheter

6 Tjansteresor

7 Anstélldas pendling

11 Anvandning av salda produkter

12 Slutbehandling av salda produkter

Totala utsldpp av vaxthusgaser

Totala utsldpp av vaxthusgaser (platsbaserade) (tCO 2e)
Totala utsldapp av vaxthusgaser (marknadsbaserade) (tCO 2e)

3. VAD VI ERBJUDER
OCH TRENDER

andring
i%

2024

89 -33% 1.0

88 -33% 1,0

254

103 686
99388
247
2415
1636

104 216

0,6

0,6

andring
i%

-43 %

-40%

221

60683
54892
136
4607

1049

61099

- De vetenskapligt baserade malen for Advania Sverige och Advania Island &r sammanslagna fér scope 1och 2. Malen for scope 3 berdknas efter féradlingsvarde, GEVA.

- Varje cell som ar markerad med "-" innebér att det inte finns nagon uppgift.

4. FORETAGSLEDNING

andring
i%

55 6,3 14 %

59 6,4 9%

SE

Fordandring
2019 till 2024
(%)

-13%

-41%
-45%
-45%

91%

-36 %

-4 %

SE = Advania Sverige, UK = Advania Storbritannien, NO = Advania Norge, IS = Advania Island, FI = Advania Finland, DK = Advania Danmark, RS = Advania Serbien, LK = Advania Sri Lanka
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- 127

- TSEK

5. HALLBARHETSRAPPORT

andring
i%

andring
i%

4,6 37 -19% 2,9 31 4%

4,6 37 -19% 2,4 4,8 103%

Arligt mali %/
Basar

2030

194

5% -

20 kgCO,e/ 7% kgCO,e/

TSEK 8606

7222

- - - 56
- - - 97

203

- - - 62

949

8841

6. ARSREDOVISNING

22,7

2024

169

45

5372
4212
61

n
171
267
34
598

5586

7. HALLBARHETSNOTER
OCH OVRIGT

HALLBARHETSNOTER

4,9 31 -36% 6,1

4,8 35 -27% 57 24,7

IS

Férandring 2021 till
2024 (%)

-13%

1%

-38%
-42 %
10 %
-81%
53 %
1605 %
31%
-46 %
-37%

-37%

331%

Arligt mali %/

2030

Basar

- 97 6%

- 20 6%

433 kgCO,e/ 6 % kgCO,e/

- MISK MISK
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1. OM ADVANIA 2. STRATEGI 3. VAD VI ERBJUDER 4. FORETAGSLEDNING 5. HALLBARHETSRAPPORT

OCH TRENDER

6. ARSREDOVISNING 7. HALLBARHETSNOTER
OCH OVRIGT

HALLBARHETSNOTER
ESRS E5
E5-5 Total médngd genererat avfall
Total méngd avfall som gen asibolagets egen verksamhet
Total méngd genererat avfall [ton] 296,6 144,6 12,9 87,7 39,2 53 6,9
Total méngd farligt avfall [ton] 22,5 7.5 - 5,8 3.9 5,3 -
Total méngd icke-farligt avfall [ton] 2741 137,0 12,9 81,9 35,3 - 6,9
Forsaljning av hardvara, atertagande och aterférsaljning
(enhetsspecifik)
Antal salda nya enheter under rapporteringsperioden 544448 416 336 439628 320548 325 3818 63707 61897 8565 7578 5798 6 650 26 425 15 845
Antal aterlamnade begagnade enheter under
rapporteringsperioden 169 828 137052 163 383 133019 0 190 3005 3753 92 90 0 0 2901 0
Antal begagnade enheter som salts vidare under
rapporteringsperioden 142634 113490 139408 108 866 0 148 3005 3506 92 90 129 880 0 0
Cirkulerade enheter som andel av total hardvaruférsaljning* 21% 21% 24 % 25% 0% 4% 5% 5% 1% 1% 2% 12% 0% 0%
*Cirkulerade enheter dr begagnad hardvara som siljs vidare.
SE = Advania Sverige, UK = Advania Storbritannien, NO = Advania Norge, IS = Advania Island, FI = Advania Finland, DK = Advania Danmark, RS = Advania Serbien, LK = Advania Sri Lanka
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1. OM ADVANIA 2. STRATEGI

ESRS S1

Uppgifter om medarbetare samlas in genom vara ekonomi-
och I6nesystem och genom en extern tjanst for medarbe-
tarundersokningar. Alla medarbetare i den egna
arbetsstyrkan ingar i siffrorna. Advania har inga

Medarbetarnéjdhet [enhetsspecifik]

Motivation

Engagemang

S1-6 Uppgifter om foretagets anstallda

Totalt antal anstéllda (antal personer vid arets slut)

Antal anstéllda

Genomsnittligt antal anstéllda

Man

Kvinnor

Ej angivet

Totalt antal anstéllda

Tillsvidare- och tillfélligt anstillda (antal personer vid arets slut)
Antal tillsvidareanstéllda kvinnor

Antal tillsvidareanstéllda man

Antal tillfélligt anstéllda kvinnor

Antal tillfélligt anstédllda mén

Nyanstillda (antal personer)

Totalt antal nyanstallda

Nyanstallda kvinnor

Nyanstallda mén

Personalomsittning (tillsvidare och tillfilligt)

Total personalomsattning dom senaste 12 manaderna (%)
Kvinnor personalomsattning dom senaste 12 manaderna (%)
Mé&n personalomséttning dom senaste 12 manaderna (%)
Odnskad personalomsattning dom senaste 12 manaderna (%)

4. FORETAGSLEDNING

3. VAD VI ERBJUDER
OCH TRENDER

medarbetare med icke-garanterade timmar. Rapporte-
ringen av kon dr baserad pa vad medarbetarna sjilva har
specificerat.

KONCERNEN

2023

2024

4619 4554 1663 1642 1021 1080 862
4427 4564 1471 1627 1013 1060 863
3587 3463 1285 1249 774 787 724
1032 1091 378 393 247 293 138
0 0 0 0 0 0 0
4619 4554 1663 1642 1021 1080 862
1003 1096 377 392 222 275 135
3537 3426 1281 1246 750 770 709
29 22 1 1 25 18 3

50 37 4 5 24 17 15
1133 754 503 229 284 282 175
298 252 126 65 87 102 37
835 502 377 164 197 180 138
16,2% 17.9% 12,7% 15,3% 21,5% 20,5% 16,4%
16,9% 18,2% 11,5% 13,1% 22,8% 21,0% 19,8%
15,9% 17,7% 13,1% 16,0% 21,1% 20,5% 15,8%
9,9% 9,7% 8,6% 10,1% 13,1% 11,4% 10,6%

SE = Advania Sverige, UK = Advania Storbritannien, NO = Advania Norge, IS = Advania Island, FI = Advania Finland, DK = Advania Danmark, RS = Advania Serbien, LK = Advania Sri Lanka
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785
815
652
133

785

130
643

90
27
63

10,9%
23,7%
20,3%

9,4%

5. HALLBARHETSRAPPORT

6. ARSREDOVISNING

603 579 331
609 590 328
418 397 272
185 182 59

0 0 0

603 579 331
185 182 59
41 390 272

0 0 0

7 7 0

88 84 45

30 38 10

58 46 35
14,9% 18,2% 12,2%
13,0% 22,4% 171%
15,8% 16,4% 1,2%
9,5% 8,3% 3,1%

334 61 55
329 61 63
273 52 44
61 9 n

0 0
334 61 55
61 9 1
272 52 44
0 0

1 0

34 28 28

8 6 9

26 22 19
9,4% 33,1% 52,2%
10,2% 70,0% 56,7%
9,2% 29,9% 51,1%
5,2% 14,9% 20,4%

32,1%
20,1%
371%
14,8%

7. HALLBARHETSNOTER
OCH OVRIGT

HALLBARHETSN

OTER

2023

29 49

30 49

19 42

10 7

0 0

29 49

10 7

19 42

0 0

0

4 10

2 2

2 8
14,4% 12,0%
9,5% 37,6%
16,2% 7%
71% 12,0%

2024

50
50
42

50

42

3,9%
0,0%
4,7%
2,0%
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1. OM ADVANIA 2. STRATEGI 3. VAD VI ERBJUDER

OCH TRENDER OCH OVRIGT

HALLBARHETSNOTER

S1-7 - Uppgifter om arbetstagare i foretagets egen arbetskraft som inte dr anstéllda

KONCERNEN
2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024
Totalt antal externa uppdragstagare sista dagen i rapportperioden 191 182 66 59 79 57 27 4 9 19 8 4 2 2 0 0 0 0
- Deicke-anstélldaivar arbetskraft ar framst entreprendrer eller underentreprenérer (anstéllda utanfér Ionelistan).
- Rapporteras som heltidsekvivalenter i slutet av rapporteringsperioden.
S1-8 Kollektivavtalstackning och social dialog
KONCERNEN
2024
Kollektivavtalstackning (%) av anstallda i EES (fér lander med > 50
anstillda som representerar > 10 % av det totala antalet anstillda) 73% 100 % 0% 100 % 100 % 97 % 0%
Kollektivavtalstackning (%) av anstallda utanfér EES (for lander med
> 50 anstillda som representerar > 10 % av det totala antalet anstallda) ingen uppgift ingenuppgift ingenuppgift ingenuppgift ingenuppgift ingenuppgift ingen uppgift
Foretrddare pé arbetsplatsen (endast EES) (fér lander med > 50
anstéllda som representerar > 10 % av det totala antalet anstéllda) 68 % 100 % 0% 100 % 100 % 0% 100 %
- For Advania Finland omfattas inte medlemmarna i ledningsgruppen.
SE = Advania Sverige, UK = Advania Storbritannien, NO = Advania Norge, IS = Advania Island, FI = Advania Finland, DK = Advania Danmark, RS = Advania Serbien, LK = Advania Sri Lanka
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OCH TRENDER OCH OVRIGT

HALLBARHETSNOTER

S1-9 Mangfaldsindikatorer

KONCERNEN
2023 2024

Koén

Antal anstéllda (antal personer) i hogsta ledningen 64 59 10 10 10 9 10 10 8 8 1 1 6 5 6 2 3 4
Andel kvinnor i hégsta ledningen 28% 34% 20% 30% 10% 1% 30% 40% 63 % 63 % 36 % 36 % 0% 20% 50 % 50 % 0% 25%
Andel man i hégsta ledningen 72% 66 % 80 % 70% 90 % 89 % 70 % 60 % 37% 37% 64 % 64 % 100 % 80 % 50 % 50 % 100 % 75%
Andel kvinnor pa chefsbefattningar [enhetsspecifik] 25% 26 % 26% 28% 28% 28% 17 % 15 % 36 % 33% 15% 17 % 22% 33% 50 % 50 % 0% 25%
Andel méan pa chefsbefattningar [enhetsspecifik] 75% 74 % 74 % 72% 72% 72% 83 % 85% 64 % 67 % 85% 83 % 78 % 67 % 50 % 50 % 100 % 75%
Andel kvinnor inom administration [enhetsspecifik] 65 % 70% 80 % 79 % 50 % 65 % 66 % 68 % 59 % 61% 77% 73% 80 % 57 % 100 % 100 % 67 % 67 %
Andel man inom administration [enhetsspecifik] 35% 30% 20% 21% 50 % 35% 34% 32% 1% 39% 23% 27 % 20% 43 % 0% 0% 33% 33%
Andel kvinnor i operativ verksamhet [enhetsspecifik] 17 % 19% 17 % 18 % 16 % 21% 13% 14% 26 % 27 % 14% 15% 7% 18% 27% 31% 12% 12%
Andel man i operativ verksamhet [enhetsspecifik] 83 % 81% 83 % 82% 84 % 79 % 87 % 86 % 74 % 73% 86 % 85% 93% 82% 73% 69 % 88 % 88 %
Andel kvinnor totalt [enhetsspecifik] 21% 23% 23% 24 % 24% 27 % 16 % 17 % 31% 31% 18% 18% 15% 20% 31% 34% 14 % 16%
Andel man totalt [enhetsspecifik] 79 % 77 % 77% 76 % 76 % 73% 84 % 83 % 69 % 69 % 82% 82% 85% 80 % 69 % 66 % 86 % 84 %
Alder (genomsnittligt antal anstillda per ar)

Antal anstéllda (antal personer) under 30 ar 835 835 317 325 196 230 201 177 65 55 15 15 1 10 13 8 17 15
Andel anstéllda under 30 ar 19% 18% 22% 20% 20% 22% 24% 23% 1% 9% 5% 4% 18% 19% 1% 28% 35% 30%
Antal anstallda (antal personer) 30-50 &r 2564 2627 785 897 657 690 450 400 365 335 229 223 29 29 18 19 31 34
Andel anstéllda 30-50 ar 59 % 58 % 55% 55% 67 % 65 % 53 % 51% 60 % 57 % 70% 67 % 47 % 54 % 56 % 66 % 63 % 68 %
Antal anstéllda (antal personer) ver 50 ar 919 1078 317 416 127 140 196 208 174 200 81 96 22 15 1 2 1 1
Andel anstallda 6ver 50 ar 21% 24 % 22% 25% 13% 13% 23% 26% 29% 34% 25% 29% 35% 28% 3% 7% 2% 2%

- Hogsta ledningen definieras som féretagsledningen.
- F6r Advania UK ingar Servium i uppgifterna.

S$1-13 - Utbildning och kompetensutveckling

KONCERNEN
2024
Genomsnittligt antal utbildningstimmar per anstalld 25 46 22 8 4 16 1 0 26
Genomsnittligt antal utbildningstimmar per anstélld kvinna
(timmar) 25 40 32 8 4 15 0 0 18
Genomsnittligt antal utbildningstimmar per anstélld man (timmar) 26 48 19 8 4 16 30 0 27

Andel anstéllda som deltog i regelbundna prestations- och
karridrutvecklingséversyner 85% 100 % 76 % 93 % 69 % 55% 35% 100 % 100 %

Uppgifterna baseras pa uppskattningar och antaganden pa grund av att uppgifternainte ar fullstandiga. Alla utbildningar fér anstallda registreras inte. Under 2025 avser Advania att forbattra kvaliteten pa uppgifterna.

SE = Advania Sverige, UK = Advania Storbritannien, NO = Advania Norge, IS = Advania Island, FI = Advania Finland, DK = Advania Danmark, RS = Advania Serbien, LK = Advania Sri Lanka
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OCH TRENDER OCH OVRIGT

HALLBARHETSNOTER

S1-14 - Matt for arbetsmiljo

KONCERNEN

2024

Arbetsrelaterade skador och ohdlsa*

Antal dodsfall som har orsakats av arbetsrelaterade skador och

arbetsrelaterad ohilsa i den egna arbetskraften 1 0 0 0 ™ 0 0 0 0
Antal dodsfall som har orsakats av arbetsrelaterade skador och

arbetsrelaterad ohdlsa bland andra arbetstagare som arbetar pa

foretagets anlaggningar 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Antalet registreringsbara arbetsrelaterade olyckoriden egna

arbetskraften 13 5 5 0 3 0 0 0 0
Frekvensen registreringsbara arbetsrelaterade olyckoriden egna

arbetskraften 1,6 1.8 2,7 0 34 0 0 0 0
Antal fall av registreringsbar arbetsrelaterad ohélsa hos anstéllda 32 n 9 12 0 0 0 0 0
Antal férlorade dagar pa grund av arbetsrelaterade skador och

dodsfall till foljd av arbetsrelaterade olyckor, arbetsrelaterad

ohilsa och dédsfall till féljd av ohilsa bland féretagets anstilla 782 263 194 325 0 0 0 0 0
Sjukfranvaro [enhetsspecifik]

Total sjukfranvaro i % 31% 3,0% 1.4% 3,6% 38% 2,6% 1.7% 1,3% 2,0%

S1-14innebdr nya matt och det finns darfor ingen jamforelse med foregaende ar.
*Uppgifterna for arbetsrelaterad skada for Advania Island féljer inte definitionen i ESRS-S1. Enligt isldndsk lag anses en dodsolycka som intrédffar pa vég till eller fran arbetet vara en arbetsrelaterad dédsolycka.

S$1-15 Balans mellan arbete och fritid

KONCERNEN
2024

Andel av de anstéllda som har ratt till ledighet av familjeskal 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
Andel av de anstéllda med rétt till ledighet av familjeskal som har
tagit ledigt av familjeskal 1% 16 % 8% 6 % 8% 16 % 13% 10 % 0%
Andel anstéllda kvinnor med rétt till ledighet av familjeskal som
har tagit ledigt av familjeskal 15% 19% 14 % 10 % 1% 20 % 28% 10 % 0%
Andel anstéllda man med ratt till ledighet av familjeskél som har
tagit ledigt av familjeskal 10 % 15% 6 % 5% 7% 15% 12% 10 % 0%

SE = Advania Sverige, UK = Advania Storbritannien, NO = Advania Norge, IS = Advania Island, FI = Advania Finland, DK = Advania Danmark, RS = Advania Serbien, LK = Advania Sri Lanka
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OCH TRENDER OCH OVRIGT

HALLBARHETSNOTER

S1-16 - Ersittningsindikatorer (Ioneskillnader och total ersittning)

KONCERNEN

Loneskillnad mellan kénen (genomsnittlig bruttotimlon for

manliga anstéllda - genomsnittlig bruttotimlén for kvinnliga
anstillda/genomsnittlig bruttotimln for manliga anstallda) 14,8 % 9,9% 13,3% 74 % 16,8 % 20,2 % 11,0% 131% 0,9% 0.3% 179 % 15,2 % 32.2% 57% 10,9 % 13,5% 342% 29,4 %

Arlig total erséttningskvot fér den hdgst betalda personenii
forhallande till medianvérdet for den totala ersattningen for alla ) ingen ingen ingen ingen ingen ingen ingen ingen ingen ingen ingen ingen ingen ingen ingen
anstillda (exklusive den hégst betalda personen) 7,08 6,07 uppgift uppgift uppgift uppgift uppgift uppgift uppgift uppgift uppgift uppgift uppgift uppgift uppgift uppgift uppgift uppgift

ingen

For Advania UK &r I6neskillnaden mellan kdnen 14,2 procent for anstéllda i Storbritannien och 23,7 procent for anstéllda i Sydafrika.

S§1-17 - Incidenter, anmilningar och allvarlig paverkan pa manskliga rattigheter

KONCERNEN

Antal fall av diskriminering, inklusive trakasserier 5 3 1 1 2 1 2 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Antal klagomal som lamnats in via kanaler for medarbetare i den

egna arbetskraften 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Antal klagomal som lamnats in till OECD:s nationella kontakt-

punkter fér ansvarsfullt fsretagande 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Belopp for boter, viten och ersdttningar till féljd av krankningar

av sociala och mianskliga rattigheter 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Antal allvarliga manniskoréttsrelaterade problem och incidenter

med koppling till den egna arbetskraften 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Antal allvarliga ménniskorattsrelaterade problem och incidenter
kopplade till den egna arbetskraften som ror fall av bristande
efterlevnad av FN:s vdgledande principer och OECD:s riktlinjer

for multinationella foretag 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Belopp for boter, viten och erséttningar for allvarliga
manniskorattsrelaterade problem och incidenter kopplade till

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

den egna arbetskraften

- Inga allvarliga méanniskorattsrelaterade problem eller incidenter kopplade till den egna arbetskraften har intraffat. Information om avstamning av belopp for boter, viten och erséttningar for allvarliga manniskorattsrelaterade problem eller incidenter kopplade till den egna arbetskraften med det mest relevanta beloppet som anges i arsredovisningen.
- For Advania Sverige dr incidenten inte ldngre foremal for atgard. Planer for att atgdrda problemen harimplementerats.

- Fér Advania UK rérde incidenten bade diskrimineringsrelaterade och icke-diskrimineringsrelaterade fragor. Efter en grundlig utredning kunde de diskrimineringsrelaterade misstankarna inte beldggas.

Pa grund av bristande fértroende enades parterna om att situationen var ohallbar och den hanterades darefter genom en férlikning.

- For Advania Norge drincidenten inte lingre féremal for atgarder. Atgardsplaner har upprittats.

SE = Advania Sverige, UK = Advania Storbritannien, NO = Advania Norge, IS = Advania Island, FI = Advania Finland, DK = Advania Danmark, RS = Advania Serbien, LK = Advania Sri Lanka

€% advania 149



1. OM ADVANIA 2. STRATEGI 3. VAD VI ERBJUDER 4. FORETAGSLEDNING 5. HALLBARHETSRAPPORT 6. ARSREDOVISNING 7. HALLBARHETSNOTER

OCH TRENDER OCH OVRIGT

HALLBARHETSNOTER

ESRS S2 och ESRS S3

Leverantérsbedomning 2024 [enhetsspecifik]

Antal (och andel i %) av de Antal (och andel i %) av Resultat av Advanias bedémning
direkta huvudleverantdrerna leverantérer som deltarimer
Antal huvudleverantérer® som bedémts djupgaende dialoger Lagrisk Medelhdg risk Hog risk
Direkta huvudleverantérer 16 15 (94 %) 13 (81 %) 14 2
Indirekta huvudleverantérer 167 167 (100 %) ingen uppgift 99 68

*Huvudleverantorer dr de som tillsammans star for 80 procent av Advaniakoncernens leverantdrskostnader.

ESRS G1

Utbildning i antikorruptionspolicyn och uppforandekoden [enhetsspecifik]

KONCERNEN

Andel anstéllda som utbildats i antikorruptionspolicyn
[enhetsspecifik] 98 % 96 % 98 % 96 % 100 % 95 % 100 % 100 % 93 % 95 % 98 % 96 % 96 % 78 % 100 % 100 % 100 % 100 %

Andel anstéllda som utbildats i uppférandekoden
[enhetsspecifik] 93 % 97 % 99 % 96 % 95 % 100 % 76 % 100 % 95 % 95 % 98 % 92 % 100 % 85 % 100 % 100 % 100 % 100 %

G1-4 - Bekraftade fall av korruption eller mutor

KONCERNEN

2023 2024
Antalet fallande domar for brott mot lagar mot korruption
och mutor 0 0 0 0 0
Botesbelopp for brott mot lagar mot korruption och mutor 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

SE = Advania Sverige, UK = Advania Storbritannien, NO = Advania Norge, IS = Advania Island, FI = Advania Finland, DK = Advania Danmark, RS = Advania Serbien, LK = Advania Sri Lanka

€% advania 150



1. OM ADVANIA 2. STRATEGI 3. VAD VI ERBJUDER 4. FORETAGSLEDNING 5. HALLBARHETSRAPPORT 6. ARSREDOVISNING 7. HALLBARHETSNOTER

OCH TRENDER OCH OVRIGT
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Entitetsspecifik - Cybersdkerhet och integritet

Sdkerhetsovertriadelser [enhetsspecifik]

KONCERNEN

2024

Totalt antal sdkerhetsdvertradelser under rapporteringsperioden:

Lackage 1 0 0 0 1 0 0 0 0
Totalt antal sdkerhetsovertradelser under rapporteringsperioden:
DDOS 1 1 0 0 0 0 0 0 0
Totalt antal sdkerhetsdvertradelser under rapporteringsperioden:
Ransomware 0 0 0 0 0 0 0 0 0

- En sdkerhetsdvertrddelse definieras som ldckage, DDOS eller ransomware kopplat till uppgifter om anstéllda eller slutanvéndare, dar Advania anses vara den juridiskt ansvariga parten for 6vertrédelsen.

- Advania Islands ldckage omfattade inte kdnsliga uppgifter, men ansags allvarligt pa grund av méangden PII. Intranget rapporterades till IDPA. Fallet ar fortfarande under utredning. Det bedéms mycket osannolikt att dataintranget
kommer att fa nagra ekonomiska konsekvenser.

- Fér Advania Sverige var incidenten en DDoS-attack (Distributed Denial of Service) som paverkade produktiviteten under ett kortare ndtverksavbrott. Hindelsen hade ingen annan paverkan och orsakade ingen ekonomisk forlust.

Utbildning i informationssikerhet och GDPR [enhetsspecifik]

KONCERNEN

Andel anstéllda som utbildats i informationssdkerhet & GDPR 95 % 98 % 99 % 100 % 92% 92 % 100 % 100 % 83 % 99 % 98 % 100 % 94 % 92 % 100 % 100 % 100 % 100 %

Underbyggda anmilningar [enhetsspecifik]

KONCERNEN

2023 2024

Totalt antal underbyggda anmaélningar fran tillsynsorgan rérande
integritetskrankningar av kundernas personuppgifter 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

SE = Advania Sverige, UK = Advania Storbritannien, NO = Advania Norge, IS = Advania Island, FI = Advania Finland, DK = Advania Danmark, RS = Advania Serbien, LK = Advania Sri Lanka
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TAXONOMI

Taxonomi

Omsittning
Rékenskapsar 2024 Kriterier for visentligt bidrag Kriterier avseende att inte orsaka betydande skada
(DNSH)
Ekonomiska verksamheter (1) §_ g é’- G U%U %’ § E: 2 g 3 E g 1%: § (::',"! Q g % g_ ’;:? E § g g g
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MSEK % J;N; N/EL J;N; N/EL J;N; N/EL J;N; N/EL J;N; N/EL J;N; N/EL J/N J/N J/IN J/N J/IN J/N J/IN % E T
A.VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A.1. Miljoméssigt hallbara (taxonomiférenliga) verksamheter
De miljéméssigt hallbara (taxonomiférenliga) verksamheternas 0,00 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
omsittning (A.1)
Varav méjliggérande verksamheter 0,00 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% E
Varav omstéllningsverksamheter 0,00 0% 0% 0% T
A.2.Verksamheter som omfattas avtaxonomin men som inte dr miljomassigt hallbara (ej taxonomifdrenliga)
EL; N/EL EL; N/EL EL; N/EL EL; N/EL EL; N/EL EL; N/EL
Databehandling, vardtjanster o.d. CCA/ 3519,6 23 % EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL %
CCM8.1.
Dataprogrammering, datakonsultverksamhet o.d. CCA8.2. 28970 19% N/EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL %
Datadrivna I6sningar fér minskningar av vaxthusgasutslapp CCM 0,0 0% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL %
8.2.
Tillhandahéllande av datadrivna IT- och OT-l6sningar CE4.1. 19,1 1% N/EL N/EL N/EL N/EL EL N/EL %
Produkter som tjénst och andra cirkuldra anvdndnings- och resultatorien- CES5.5. 67,8 0% N/EL N/EL N/EL N/EL EL N/EL %
terade tjanstemodeller
Reparation, renovering och atertillverkning CES5.1. 25,5 0% N/EL N/EL N/EL N/EL EL N/EL %
Forsiljning av begagnade varor CE5.4. 40,4 0% N/EL N/EL N/EL N/EL EL N/EL %
Omsittningen hos de verksamheter som omfattas av taxonomin men som 6669,4 44% % % % % % % %
inte dr miljomassigt hallbara (ej taxonomiférenliga) (A.2)
A. Omsittning for verksamheter som omfattas avtaxonomin (A.1+A.2) 6669,4 44 %
B.VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
Omsittningen hos verksamheter som inte omfattas av taxonomin 8403,2 56 %
TOTALT 15072,6 100 %
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TAXONOMI

Taxonomi

Kapitalutgifter
Rékenskapsar 2024 Kriterier for visentligt bidrag Kriterier avseende att inte orsaka betydande skada
(DNSH)
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A.VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A.1. Miljoméssigt hallbara (taxonomiférenliga) verksamheter
Kapitalutgifter fér de miljémissigt hallbara (taxonomiférenliga) 0,00 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
verksamheterna (A.1)
Varav méjliggérande verksamheter 0,00 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% E
Varav omstéllningsverksamheter 0,00 0% 0% 0% T
A.2.Verksamheter som omfattas avtaxonomin men som inte dr miljomassigt hallbara (ej taxonomifdrenliga)
EL; N/EL EL; N/EL EL; N/EL EL; N/EL EL; N/EL EL; N/EL
Databehandling, vardtjdnster o.d. CCA/ 313.4 18 % EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL %
CCMm 8.1.
Dataprogrammering, datakonsultverksamhet o.d. CCA8.2. 11,8 6% N/EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL %
Datadrivna I6sningar fér minskningar av vaxthusgasutslapp CCM8.2. 14 0% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL %
CE4.1. 0,2 0% N/EL N/EL N/EL N/EL EL N/EL %

Tillhandahéallande av datadrivna IT- och OT-I6sningar

Produkter som tjanst och andra cirkuldra anvéndnings- och resultatoriente- CES.5. 4,2 0% N/EL N/EL N/EL N/EL EL N/EL %
rade tjanstemodeller

Reparation, renovering och atertillverkning CE5.1. 10,3 1% N/EL N/EL N/EL N/EL EL N/EL %
Férsilining av begagnade varor CE5.4. - 0% N/EL N/EL N/EL N/EL EL N/EL %
Kapitalutgifter for verksamheter som omfattas avtaxonomin men som 441,3 25% % % % % % % %
inte dr miljomassigt hallbara (ej taxonomifdrenliga) (A.2)

A. Kapitalutgifter for verksamheter som omfattas avtaxonomin (A.1+ A.2) 441,3 25%

B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN

Kapitalutgifter fér verksamheter som inte omfattas av taxonomin 1344,9 75%

TOTALT 1786,2 100 %
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_l_ MAL OCH ATGARDER FRAMAT - ESRS E1

SE

Vasentlig IRO Kortsiktiga mal (2025) Mal pa medellang sikt (2030) Langsiktigt mal (>2030)
Klimatsmarta och — Alladeltagare i Advania Sveriges — Hallbarhet &r ett aterkommande — Advania Sverige dr en av de
energieffektiva losningar pilotprojekt Advania Way temaisamarbetsforum med alla ledande aktorernailandetinom

o [
Hallbarhetsmal Sustainability Programme kanner kunder hallbar digitalisering
sig stdrkta och har fatt 6kad

kunskap om hur man kan agera

OCh étgﬁrder iﬁ:ﬂdf;érllnlgarhetsrédgivare for

ESRS El - Mél OCh étgérder framét :Ialj‘:;g:e‘::(zicg:i?girr::ltera klimatomstéllningsplanen
[E1'31 E]-'41 MDR‘A, MDR'T] — Fortséatta och slutféra hallbarhetsprogrammet under 2025

— Upprétta ett samarbetsforum med nyckelpersonerinom vara affairsomraden

Uppfdljning och redovisning av resultat

. . oy . — Arligenihallbarhetsrapporten
Vid planering av fortsatta atgarder har lokala mal satts upp

med olika tidshorisonter: &rliga mal fér 2025, méal pa Utslapp av vaxthusgaser i — SBTi har godként nettonollut- — Minskning av utslappen av — Advania Sverige har som mal att nd
° . . ° e o den egna verksamheten sldppsmalen for Advania Sverige vaxthusgaser med minst 50 % i nettonollutsldpp av vaxthusgaseri
mede”ang sikt fram till 2030 och langSIktlga mal med ett — Advania Sverige harimplemente- scope 1och 2 till 2030 fran basaret scope 1-3 till 2045
perspektiv bortom 2030. Fér mal och planerade viktiga rat en uppdaterad klimatomstall- 2019 (SBTi)
atgarder relaterade till vaxthusgasutsldpp i vardekedjan ningsplanienlighet med CSRD:s  — Minskning av véixthusgasutslapp i
.. 2 krav scope 3 med minst 70 % per SEK i
och beroende av globala leverantdrer, se ESRS E5 - mal — Oka andelen elbilar i tjinstebils- foradlingsvérde till 2030 fran

och atgérder framat, i denna bilaga. flottan till 75 % basaret 2019 (SBTi)*
— Advania Sverige prioriterar
tagresor och ska minska flygresor
och relaterade vaxthusgasutslapp
med 10 % (kg CO,e/anstalld)
jamfort med 2024

Planerade viktiga atgérder
— Uppdatera och implementera klimatomstéllningsplanen
— Bytaresebyra och infora riktlinjer for att uppmuntra till tdgresor och minska tjansteresor med héga utslapp

[DELMAL 12:5) Relaterade policyer

Relaterade mal 13 pekAmpaumaT- [RIRETTN 12:2]

for hallbar FORANDRINGARNA
utveckling @

HALLBAR FORVALTNING
OCH ANVANDNING AV
NATURRESURSER

— Hallbarhetspolicy
— Uppférandekod for leverantdrer

Advania AB Uppféljning och redovisning av resultat

— Arligen i hallbarhetsrapporten och i Advanias klimatbokslut

MINSKA MANGDEN
AVFALL MARKANT

14 foradlingsvérde = EBITDA + personalkostnader. Kategorierna i scope 3 omfattar: inkdpta
varor och tjdnster, transport och distribution i uppstréms, brénsle- och energirelaterade
verksamheter samt tjansteresor.
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.I_ MAL OCH ATGARDER FRAMAT - ESRS E1

SE

Vasentlig IRO ikti a Mal pa medellang sikt (2030) Langsiktigt mal (>2030)
Storningarileveranskedjan — Advania Sverige har under aret — Advania Sverige har integrerat — Advania Sverige dr en motstands-
(vaderkatastrofer), genomfort en analys av klimatrela- ESG-fragor och regelbundna kraftig organisation med hog
omstillningsrisk terade risker klimatriskbedémningaribolagets ESG-kompetens och férmaga att
ERM-system (Enterprise Risk anpassa sig till forandringar pa
Management) marknaden och lagstiftningsomra-
det

Planerade viktiga atgéarder
— Utforariskanalys av bade fysiska risker och omstallningsrisker relaterade till klimatférandringar

Uppfoljning och redovisning av resultat
— Beslut ska fattas 2025 om hur resultat ska redovisas och féljas upp

Energiforbrukning, héjda — Advania Sverige har under aret — Advania Sverige har minskat — Advania Sverige samarbetar
energipriser eller fluktua- minskat energianvdndningen per energianvdndningen i bolagets endast med operatdrer av
tioner och 6kad forbrukning virtuell server med minst 5 % egna datacenter med minst 50 % samlokaliserade datacenter som
jamfort med 2024 per virtuell server sedan basaret erbjuder branschledande energief-
— Advania Sverige har 100 % férnybar 2023 fektivitet i centren (det vill siga
energiisina datacenter uppfyller kraven i EU:s direktivom

energieffektivitet eller liknande).

Planerade viktiga atgarder
— Implementerariktlinjer for energieffektivitet for driften av datacenter

Uppfdljning och redovisning av resultat
— Arligen i hallbarhetsrapporten och i Advanias klimatbokslut
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UK

Vasentlig IRO

Kortsiktigt mal (2025) Mal pa medellang sikt (2030) Langsiktigt mal (>2030)

Vasentlig IRO

MAL OCH ATGARDER FRAMAT - ESRS E1

Kortsiktigt mal (2025) Mal pa medellang sikt (2030) Langsiktigt mal (>2030)

Klimatsmarta och
energieffektiva I6sningar

— Identifiera méjligheter dar Advania — Advania UK erbjuder kunderna
kan arbeta tillsammans med sdkra IT-tjanster och bidrar till ett
kunder for att leverera hallbara mer hallbart samhélle
|I6sningar

— Oka medvetenheten om hallbar-
hetsinitiativ internt for att ge de
team som jobbar nédra kunderna
mojlighet att diskutera héllbar-
hetsrelaterade fragor med
kunderna

— Advania UK hjdlper kunderna att
stélla om till ett koldioxidsnélt
och héllbart samhalle

Uppfdljning och redovisning av resultat
— Resultaten redovisas internt till hgsta ledningen och externt i hallbarhetsrapporten

Utslédpp av vaxthusgaser
iden egna verksamheten

— Advania UK har integrerat nya
forvarvisin plan fér minskade
koldioxidutslapp

— Advania UK har minskat utsldappen =~ — Advania UK har som mal att na
av vaxthusgaseriscope 1-3 med nettonollutslapp av vaxthusgaser
minst 37 % jamfort med basaret iscope 1-3 till 2045
— Advania UK har minskat utslappen 2023 i enlighet med sin plan for
av vixthusgaseriscope 1-3i minskade koldioxidutslapp
enlighet med sin plan for minskade — Advania UK harimplementerat en
koldioxidutsléapp (5,7 % total klimatomstéllningsplan
minskning av koldioxidutslappen)

Planerade viktiga atgérder

— Samarbete med CCS Media och Servium for att integrera data om vaxthusgasutslapp i Advania UK:s plan for
minskade koldioxidutslapp

— ldentifiera majligheter till ytterligare minskningar av vaxthusgasutslappen

Uppfdljning och redovisning av resultat
— Arligenihallbarhetsrapporten och i Advanias klimatbokslut, samt uppféljning mot planen fér minskade koldioxidut-
slapp

€% advania

Stoérningar i leveranskedjan

(vaderkatastrofer),
omstaéllningsrisk

Energianvindning
Héjda energipriser eller
fluktuationer och 6kad
forbrukning

— Advania UK dr en motstandskraf-
tig organisation med hég
ESG-kompetens och férmaga att

— Advania UK harinrattat ett ndtverk — Advania UK harintegrerat ESG-
av ESG-ambassaddrer med och aterkommande klimatriskbe-
representation fran varje démningaribolagets ERM-system

affarsomrade (Enterprise Risk Management) anpassa sig till férandringar pa
— Advania UK har erhallit marknaden och lagstiftningsom-
1ISO14001-certifiering radet

Planerade viktiga atgarder
— Skapa och leda ett natverk av ESG-ambassaddrer med representation fran varje affarsomrade

Uppfdljning och redovisning av resultat
— Beslut ska fattas 2025 om hur resultat ska redovisas och féljas upp

— Advania UK samarbetar endast
med operatdrer av samlokalisera-
de datacenter som erbjuder
branschledande energieffektivi-
teticentren (det vill siga
uppfyller kraven i EU:s direktivom
energieffektivitet eller liknande).

— Advania UK har 100 % fornybar
energiisina datacenter

— Fortsatt dialog med datacentero-
peratorer for att sékerstalla 100 %
fornybar energii datacentren

— Advania UK har 100 % férnybar
energiisina datacenter

Planerade viktiga atgérder

— Planera att inleda dialoger med alla datacenteroperatorer for att begéra regelbundna och korrekta uppgifter om
energianvandning

— Setill att alla beslutsfattare som &rinvolverade i verksamhet som rér datacenter &r medvetna om vikten av att
anvanda férnybar energi

Uppféljning och redovisning av resultat
— Arligen i hallbarhetsrapporten och i Advanias klimatbokslut
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Kortsiktigt mal (2025)

Mal pa medellang sikt (2030)

Langsiktigt mal (>2030)

— Advania Norge kommer kontinuer-
ligt att 6ka intdkterna fran
taxonomiférenliga ekonomiska
verksamheter som bidrar till att
minska klimatféréandringarna

— Advania Norge hjélper kunderna
att stélla om till ett koldioxidsnalt
och hallbart samhalle

— Tydligt definierade ekonomiska
verksamheter som bidrar till att
minska klimatféréandringarna
enligt taxonomirapporteringen
och en forsta plan for att 6ka
andelen intdkter fran dessa
verksamheter

— Integrera hallbarhet i utvecklingen
av tjdnster

Planerade viktiga atgéirder

— Uppféljning av EU-taxonomin

— lteration av verktyg for klimatrapportering till kunder

— Workshops for att integrera ESG i arbetet med att utveckla tjanster

Uppfoljning och redovisning av resultat
— Regelbunden intern rapportering till berérda chefer, arligen i hallbarhetsrapporten

— Advania Norge har som mal att na
nettonollutslapp av véaxthusgaser
iscope 1-3 till 2045

— Advania Norge har minskat
utsldppen av vaxthusgaseriscope
1-3 med minst 50 % fram till 2030
jamfort med basaret 2023

— Kortsiktiga SBTi-mal har godkénts
for Advania Norge, och en plan for
klimatomstallning har implemen-
terats

Planerade viktiga atgirder
— Fa de kortsiktiga malen validerade av SBTi
— Implementera en klimatomstallningsplan

Uppfdljning och redovisning av resultat
— Regelbunden intern rapportering till berérda chefer
— Arligenihallbarhetsrapporten och i Advanias klimatbokslut

Vasentlig IRO

Stoérningar i leveranskedjan
(vaderkatastrofer),
omstaéllningsrisk

Energianvdndning
H6jda energipriser eller
fluktuationer och 6kad
forbrukning

MAL OCH ATGARDER FRAMAT - ESRS E1

Kortsiktigt mal (2025)

Mal pa medellang sikt (2030)

Langsiktigt mal (>2030)

— Advania Norge ar en motstands-
kraftig organisation med hog
ESG-kompetens och férmaga att
anpassa sig till férandringar pa
marknaden och lagstiftningsom-
radet

— Advania Norge har under aret — Advania Norge har integrerat
genomfort en analys av klimatrela- ESG-fragor och regelbundna
terade risker och bérjat utarbeta klimatriskbedémningar i bolagets
en uppfdljningsplan ERM-system (Enterprise Risk

Management)

Planerade viktiga atgérder
— Klimatriskbedémning i samarbete med hela koncernen
— Integrering av uppdaterade riskbedémningar i centrala ERM

Uppfdljning och redovisning av resultat
— Beslut ska fattas 2025 om hur resultat ska redovisas och féljas upp

— Advania Norge har férbattrat
energieffektiviteten i datacenter
med 35 % (kwh/vCPU)

— 100 % foérnybar energiialla
datacenter och kontorslokaler

— Advania Norge arbetar
systematiskt med konsolidering
och energieffektivitet i driften av
datacenter

— Advania Norge har férbattrat
energieffektiviteten i datacenter
med 8 % (kwh/vCPU)

— 100 % férnybar energii datacenter

Planerade viktiga atgérder

— Uppdatering av hardvara med hégre energieffektivitet (servrar, lagring och natverk)

— Samarbete med hardvaruleverantdrer och datacenteroperatorer om energieffektivitet
— Arbeta for 6kad virtualisering i datacenter (fler virtuella maskiner per fysisk server/vard)
— Investeringar i ny energieffektiv teknik

— Fortsatt upphandling av certifikat for fornybar energii alla datacenter

Uppféljning och redovisning av resultat
— Kvartalsvis till ledningen fér Managed Services Provider (MSP), &rlig intern rapportering till féretagsledning och
styrelse, samt genom arsredovisningen och Advanias klimatbokslut
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Mal pa medellang sikt (2030)

Kortsiktigt mal (2025)

— Advania Island erbjuder kunderna
sdkra IT-tjanster och bidrar till ett
mer hallbart samhélle.

— 100 % fornybar el i samtliga
datacenter.

— Advania Island har fért dialog med
alla sina datacenteroperatérer om
hur de arbetar for att uppfylla
kraven i EU:s direktivom
energieffektivitet.

Planerade viktiga atgirder
— Planera och genomféra dialoger med alla datacenteroperatorer

Uppfoljning och redovisning av resultat
— Arligenihallbarhetsrapporten

— AdvaniaIsland ska minska
utsldppen av vaxthusgaseriscope
1och 2 med 50 % till 2030

— Minska scope 3-utsldppen med
52 % per ISK foradlingsvarde till
2030

— Advania Island har implementerat
en klimatomstallningsplan

Planerade viktiga atgérder
— Implementera och kommunicera en klimatomstéllningsplan
— Advania Island kommer att utféra en gapanalys enligt ISO 14001

Uppfoljning och redovisning av resultat
— Arligenihallbarhetsrapporten och i Advanias klimatbokslut

Langsiktigt mal (>2030)

— Advania Island hjdlper kunderna
att stélla om till ett koldioxidsnalt
och hallbart samhalle

— Advania Island har som mal att na
nettonollutslapp av véxthusgaser
iscope 1-3 till 2045

Vasentlig IRO

Stoérningar i leveranskedjan
(vaderkatastrofer),
omstaéllningsrisk

Energianvindning
H6jda energipriser eller
fluktuationer och 6kad
forbrukning

MAL OCH ATGARDER FRAMAT - ESRS E1

Mal pa medellang sikt (2030)

Kortsiktigt mal (2025)

— Advanialsland harintegrerat
klimatriskbedémningen i bolagets
overgripande riskbedémning.

— Advanialsland har under aret
genomfort en analys av klimatrela-
terade risker for bolaget

Planerade viktiga atgarder
— Beddma klimatrisker

Uppfdljning och redovisning av resultat
— Beslut ska fattas 2025 om hur resultat ska féljas upp och redovisas

— Bilflottan bestar av fordon som
drivs med 100 % férnybar energi

— 100 % férnybar el i samtliga
datacenter

— Advania fortséatter att uppdatera
sin bilflotta till fordon som drivs
med férnybar energi

— AdvaniaIsland har fért dialog med
alla sina datacenteroperatérer om
hur de arbetar for att uppfylla
kraven i EU:s direktivom
energieffektivitet.

Planerade viktiga atgirder

Langsiktigt mal (>2030)

— Advanialsland & en motstands-

kraftig organisation med hog
ESG-kompetens och férmaga att
anpassa sig till férandringar pa
marknaden och lagstiftningsom-
radet

— Advania Islands bilflotta bestar
av fordon som drivs med 100 %
fornybar energi

— Advania Island samarbetar endast
med operatorer av samlokalisera-
de datacenter som uppfyller
kraven i EU:s direktivom
energieffektivitet eller liknande.

— Advania Islands bilflotta bestar av
fordon som drivs med 100 %
foérnybar energi

— Implementera en policy for bilflottan i samband med klimatomstallningsplanen.

Uppféljning och redovisning av resultat
— Arligen i hallbarhetsrapporten och i Advanias klimatbokslut
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Vésentlig IRO Kortsiktigt mal (2025) Mal p& medellang sikt (2030) Langsiktigt mal (>2030) Vasentlig IRO Kortsiktigt mal (2025) Mal p& medellang sikt (2030) Langsiktigt mal (>2030)
Klimatsmarta och — — Hallbar digitalisering &r ett — Advania Finland &r en av Finlands Storningarileveranskedjan — Advania Finland har genomférten  — Advania Finland har integrerat — Advania Finland &r en motstands-
energieffektiva I6sningar aterkommande @mneialla ledande aktdrerinom hallbar (viderkatastrofer), klimatriskbedémning ESG-fragor och regelbundna kraftig organisation med hég
kundforum inom Advania Finland digitalisering omstillningsrisk klimatriskbedémningar i bolagets ESG-kompetens och férmaga att
ERM-system (Enterprise Risk anpassa sig till férandringar pa
Uppféljning och redovisning av resultat Management) marknaden och lagstiftningsom-
— Arligenihallbarhetsrapporten radet
Utsldpp av viaxthusgaseri — Advania Finland fardigstaller sin — Advania Finland harimplementerat — Advania Finland har som mal att Planerade viktiga atgirder
den egna verksamheten plan fér minskning av vaxthusgas- en klimatomstallningsplan na nettonollutslapp av véxthus- — Klimatriskbedémning
utslapp gaseriscope 1-3 till 2045

Uppfdljning och redovisning av resultat
— Beslut ska fattas 2025 om hur resultat ska redovisas och féljas upp
Planerade viktiga atgérder

— Nuldgesanalys av datakvalitet och datainsamlingsprocesser har gjorts for att skapa underlag fér mer exakta Energianvindning — Advania Finland har 100 % férnybar — Advania Finland har forbattrat — Advania Finland samarbetar
uppgifter fér scope 1och 2 H6jda energipriser eller energiisina datacenter energieffektiviteten i datacenter endast med operatdrer av
— Plan fér minskning av vaxthusgasutsldapp fluktuationer och 6kad med 30 % (kwh/vCPU) samlokaliserade datacenter som
forbrukning erbjuder branschledande
Uppfdljning och redovisning av resultat energieffekti\/itet icentren (det
— Arligenihallbarhetsrapporten och i Advanias klimatbokslut vill siga uppfyller kraven i EU:s

direktiv om energieffektivitet
eller liknande).

Uppféljning och redovisning av resultat
— Arligen, redovisas i Advanias klimatbokslut och i arsredovisningen
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DK

Vasentlig IRO

Klimatsmarta och
energieffektiva I6sningar

Utsldpp av vixthusgaseri
den egna verksamheten

€% advania

Kortsiktigt mal (2025) Mal pa medellang sikt (2030)

— Hallbarhet &r ett aterkommande
temaisamarbetsforum med alla
kunder

— Alla affarsomraden erbjuder sina
hardvarukunder en rapport om
koldioxidavtryck under hardvarans
livscykel

Uppfdljning och redovisning av resultat
— Arligenihallbarhetsrapporten

— — Advania Danmark prioriterar
tagresor och ska minska flygresor
och relaterade vaxthusgasutslapp
med 10 % (jamfért med 2024)

— Advania Danmark har implemente-
rat en klimatomstallningsplan

Planerade viktiga atgérder
— Utveckla tydliga riktlinjer for Advania Danmarks resepolicy

Uppfdljning och redovisning av resultat
— Arligen, redovisas i Advanias klimatbokslut och i drsredovisningen

Langsiktigt mal (>2030)

— Advania Danmark dren av
Danmarks ledande aktorerinom
héllbar digitalisering

— Advania Danmark har som mal
att n& nettonollutslapp av
vaxthusgaseriscope 1-3 till 2045

Vasentlig IRO

Stoérningar i leveranskedjan
(vaderkatastrofer),
omstaéllningsrisk

Energianvidndning
H6jda energipriser eller
fluktuationer och 6kad
forbrukning

Kortsiktigt mal (2025)

Uppfdljning och redovisning av resultat

MAL OCH ATGARDER FRAMAT - ESRS E1

Mal p& medellang sikt (2030) Langsiktigt mal (>2030)

— Advania Danmark ar en
motstandskraftig organisation
med hog ESG-kompetens och
formaga att anpassa sig till
férandringar pa marknaden och
lagstiftningsomradet

— Advania Danmark har integrerat
klimatriskbedémningen i bolagets
overgripande riskbedémning.

— Beslut ska fattas 2025 om hur utveckling och resultat ska redovisas och féljas upp

— 100 % fornybar energi i datacenter

Uppfdljning och redovisning av resultat

— Advania Danmark samarbetar
endast med operatérer av
samlokaliserade datacenter som
erbjuder branschledande
energieffektivitet i centren (det
vill séga uppfyller kraven i EU:s
direktiv om energieffektivitet
eller liknande).

— 100 % fornybar energi i datacenter
och kontorslokaler

— Arligen, redovisas i Advanias klimatbokslut och i arsredovisningen
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. ARSREDOVISNING

ESRS E5

Mal och atgdrder framat
[MDR-A, E5-2, E5-3, E5-4, E5-5]

For mél och planerade viktiga atgarder relaterade till
cirkuldra leverantorer, se ESRS S2 och S3 i denna bilaga, for
IT som tjanst/managerade tjanster, se ESRS E1, och for
energianvandning, se denna bilaga.

Malen for cirkular ekonomi ar generellt sett mer ambiti-
Osa an vad lagstiftningen kraver. Huvudfokus ligger pa att
forhindra avfallsgenerering, enligt definitionen i avfallshie-
rarkin, genom att forlanga livslangden for IT-hardvara.

[DELMAL 12-2]  [DELMAL 12:5]

HALLBAR FORVALTNING
OCH ANVANDNING AV
NATURRESURSER

Relaterade mal 13 mchueni.
FORANDRNGARNA

4

for hallbar
utveckling

MINSKA MANGDEN
AVFALL MARKANT

€% advania

SE

MAL OCH ATGARDER FRAMAT - ESRS E5

Kortsiktigt mal (2025) Mal pa medellang sikt (2030) Langsiktigt mal (>2030)

Cirkuldra varor och tjanster

Cirkuldra leverantérer

Advania Sverige

For 2025 och framat kommer fokus for Advania Sverige att
vara att 6ka forsaljningen av cirkulerade produkter som
andel av den totala forséljningen av hardvara och cirkuldra
tjdnster. Att lyckas med malet for 2030, att 50 procent av
den totala forséljningen av hardvara ska vara cirkulér, ar
ocksd avgdrande for att kunna na Advania Sveriges
kortsiktiga klimatmal i scope 3. Lds mer om vara veten-
skapligt baserade, kortsiktiga mal i avsnittet ESRS E1i
hallbarhetsrapporten.

IT som tjdnst/managerade
tjanster

Relaterade policyer
— Hallbarhetspolicy

— Uppférandekod for leverantdrer
Advania AB

1 Cirkuldr = ateranvand.

— Minst 25 % av all sald IT-hardvarai
Advania Sverige under aret ska
vara cirkular'

— Fram till 2030 ska minst 50 % av all
sald IT-hardvara i Advania Sverige
cirkular'

— Advania dren av Sveriges ledande
aktdrer som driver pa skiftet mot
cirkuldr hantering av IT-hardvara

Planerade viktiga atgédrder
— Oppning av vart center fér cirkuldr [T-utrustning, Drémhuset, varen 2025 och genomférande av afférsplanen fér
aret.

Uppféljning och redovisning av resultat
— Resultat foljs upp och redovisas arligen i Advanias klimatbokslut och i arsredovisningen

— Advania Sverige har utvecklat ett
program for "god hallbarhetspart-
ner” som inkluderar krav pa
ambitidsa klimatomstéllningsmal
och omstaéllningsplaner med en
strategi for cirkular IT

— Allanya leverant6rer maste fa sina
mal och planer for klimatomstall-
ning validerade innan Advania
Sverige inleder ett partnerskap

— Advania Sverige samarbetar
endast med leverantdrer som har
externt validerade kortsiktiga
SBTi-godkanda utslappsmal och
langsiktiga nettonollmal, och som
visar en stabil utveckling i linje
med sin klimatomstallningsplan

Planerade viktiga atgédrder
— Utveckla och implementera en metod for att utvdrdera vara strategiska leverantérer och faststalla kriterier for hur
man blir en god hallbarhetspartner till Advania Sverige

Uppfdljning och redovisning av resultat
— Resultaten redovisas internt till hdgsta ledningen och externt i hallbarhetsrapporten

— 6 nya kunder till verksamheten for
managerade tjdnster

— 5-10 % organisk tillvaxt varje ar — Advania Sverige erbjuder
kunderna sédkra IT-tjanster och
bidrar till ett mer hallbart

samhille

Planerade viktiga atgirder

— Envélstrukturerad introduktion av alla nya kunder och bana vég for en langsiktig affarsrelation
— Rekrytera nya kompetenta medarbetare och bygga framgangsrika kundteam

— Forséljning och marknadsféring pa den svenska marknaden for att vinna nya kunder

Uppfdljning och redovisning av resultat
— Resultaten redovisas internt till hégsta ledningen och externt i hallbarhetsrapporten
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Kortsiktigt mal (2025) Mal pa medellang sikt (2030) Langsiktigt mal (>2030)
Radgivning om klimatpaver- — Alla affirsomraden erbjuder sina — Hallbarhet &dr ett dterkommande — Advania Sverige dren av de
kan och cirkularitet hardvarukunder en rapport om amne ialla forum fér kundsamar- ledande aktérernailandetinom
koldioxidavtryck under hardvarans bete hallbar digitalisering
livscykel

Planerade viktiga atgérder
— Utveckla en konsekvent metod for klimatrapportering till kunderna for produkter och tjanster som omfattar fler
affarsomraden, inklusive Dromhusets cirkulédra produkter

Uppfdljning och redovisning av resultat
— Resultaten redovisas internt till hégsta ledningen och externt i hallbarhetsrapporten

Elektronikavfall — Advania Sverige kommuniceraren ~ — 100 % av identifierade hogrisk- — Alla produkter som séljs av
kravstéllan om regelefterlevnad till kunder? bedoms i enlighet med Advania Sverige atervinns pa ett
100% av recommercekunderna Advania Sveriges hantering av ansvarsfullt sattiett land som
hallbarhetsrisker fér recommerce- har regleringar och infrastruktur
verksamheten pa plats for omhdndertagande av
uttjénta produkter

Planerade viktiga atgarder
— Implementera en process for riskbeddmning av recommerce-kunder, inklusive ett riskregister, sjalvutvarderings-
formular, uppféljnings- och eskaleringsrutiner.

Uppfdljning och redovisning av resultat
— Arligenihallbarhetsrapporten

2 Hogriskkunder identifieras utifran ett antal ESG-kriterier.
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1. OM ADVANIA 2. STRATEGI

UK

Advania UK

Pa Advania UK har férséljning av hardvara historiskt sett
varit ett mindre fokusomrade &n service- och supporttjans-
ter. Men sedan forvarven av Servium och CCS Media 2024,
som bada ar inriktade pa forsiljning av IT-hardvara, har
Advania UK atagit sig att integrera héllbara metoder i
verksamheten for att minska miljopaverkan. Bade Servium
och CCS Media har etablerat samarbeten med ansvars-
fulla IT-atervinningsforetag, och Advania UK kommer att
gora en liknande tjanst tillgdnglig for sin nuvarande
kundbas. Eftersom integrationen av Servium och CCS
Media i Advania UK pagar har specifika mal, till exempel
antalet enheter som atertas och siljs vidare, annu inte
faststallts, men en baslinje kommer att faststéllas 2025 f6r
att anvandas vid utformningen av malen for 2026.

€% advania

3. VAD VI ERBJUDER

5. HALLBARHETSRAPPORT

4. FORETAGSLEDNING

OCH TRENDER

Viasentlig IRO

Cirkuldra varor och tjanster

Elektronikavfall

Kortsiktigt mal (2025) Mal pa medellang sikt (2030) Langsiktigt mal (>2030)

— Advania UK &@r en av Storbritan-
niens ledande aktorer som driver
pa skiftet mot cirkuldr hantering
av IT-hardvara

— Upprétta en baslinje for cirkuldra — Advania UK har férvarvat eller
produkter och tjénster for att byggt upp kapacitet for cirkular
faststélla specifika mal fér 2026 hantering av IT

— 100 % efterlevnad av livscykelpoli-
cyn for hardvara

— Erbjuda alla kunder i Storbritan-
nien en tjdnst for atertagande av
enheter och ansvarsfull atervin-
ning.

Planerade viktiga atgérder
— Inleda samarbeten med IT-atervinningsforetag for att kunna erbjuda alla kunder i Storbritannien en tjanst for
atertagande av enheter och ansvarsfull atervinning.

Uppfdljning och redovisning av resultat

— Utveckling och resultat kommer att féljas upp kvartalsvis for att 6vervaka antalet och typen av enheter som
atervinns till féljd av den nyligen implementerade policyn for atervinning av hardvara (EBS Hardware Recycling
Policy)

— Arligenihallbarhetsrapporten

— Erbjuda alla kunder i Storbritan- — 100 % av identifierade hogrisk-
nien en tjdnst for atertagande av kunder? bedéms i enlighet med
enheter och ansvarsfull atervin- Advania UK:s hantering av
ning. héllbarhetsrisker for recommerce-

verksamheten.

— Alla produkter som séljs av
Advania UK atervinns pa ett
ansvarsfullt sattiettland som
har regleringar och infrastruktur
pa plats for omh&andertagande av
uttjdnta produkter

Planerade viktiga atgirder

— Endast interna hardvaruprodukter som inte kan ateranvandas, repareras eller renoveras kommer att skickas for
séker destruktion till ett vdlrenommerat féretag som hanterar elektronikavfall

— Vidareforsaljningen av renoverade produkter skdts av de nyligen férvdarvade CCS Media och Servium. Under
integrationsprocessen kommer rutinerna for vidareforséljning att ses 6ver for att sékerstélla att alla kunder bedéms
med avseende pa ESG-risk.

Uppfdljning och redovisning av resultat
— Arligenihallbarhetsrapporten

2 Hogriskkunder identifieras utifran ett antal ESG-kriterier.

6. ARSREDOVISNING

7. HALLBARHETSNOTER
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Vasentlig IRO Kortsiktigt mal (2025) Mél pa medellang sikt (2030) Langsiktigt mal (>2030) Visentlig IRO

MAL OCH ATGARDER FRAMAT - ESRS E5

Kortsiktigt mal (2025) Mal pa medellang sikt (2030) Langsiktigt mal (>2030)

— 100 % av kundernas barbara
datorer som séljs pa marknaden —
liksom utrustning som anvénds for
att producera tjanster - skavara

Cirkuldra varor och tjanster

— 70 % av nyckelpersonerna har
genomgétt en utbildning om
cirkuldra IT-inkép

— Minst 5 nya cirkuldra IT-tjanster har
definierats och en tydlig plan for cirkuldra (antingen atervunnaeller ~— Advania Norge hjdlper kunderna
att na ut pa marknaden har tagits renoverade) att stélla om till ett koldioxidsnalt
fram och héllbart samhalle

— Advania Norge dren av Norges
ledande aktorer som driver pa
skiftet mot cirkuldr hantering av
IT-hardvara

Radgivning om klimat-
paverkan och cirkularitet

Planerade viktiga atgirder

— Etablera samarbete med Dromhuset i Sverige

— Forbattra processerna for atertag i prioriterade hardvarustrommar (bade fran intern utrustning och fran kunder)

— Skapa tydliga och fullstdndiga beskrivningar av prioriterade cirkuldra IT-tjdnster (t.ex. atertagningsalternativ,
livscykelhantering och renovering)

— Oka kompetensen internt kring tjanster och cirkular IT

— Extern kommunikation om tjdnster och arbete med marknadsinsikter

Uppfdljning och redovisning av resultat

— Det strategiska arbetet med cirkular IT dr en del av den centrala affarsplanen for 2025, och darfér kommer
utveckling och resultat att rapporteras manadsvis direkt till ledningsgruppen. Resultatet kommer dven att
redovisas externt i hallbarhetsrapporten.

Elektronikavfall

Cirkuldra leverantorer — Allaleverantdrer maste ha mal for
minskade klimatutslapp for att

kvalificera sig som afférspartner

— Advania Norge férmedlar tydligt
sina férvantningar angaende
klimat, cirkularitet och hallbarhet i
dialog med lokala partners

— Advania Norge samarbetar
endast med leverantdrer som har
externt validerade kortsiktiga och
langsiktiga nettonollmal, och som
visar en stabil utveckling i linje
med sin klimatomstallningsplan

Planerade viktiga atgirder

— Klimat integrerat som en del av partnerprogrammen

— Fortsatt deltagande i meringadende dialoger om hallbarhet med strategiska leverantérer
— Fortsatt arbete med partnerteam kring processer for leverantérshantering

Uppfoljning och redovisning av resultat

— Kvartalsvis rapportering till produktledningsteamet (affairsomradesansvarig) och externt i hallbarhetsrapporten
— Regelbunden rapportering till CEO kommer att géras av CSO som ndrmast underordnade

€% advania

— Tydligt definierade ekonomiska
verksamheter som bidrar till att
minska klimatféréandringarna
enligt taxonomirapporteringen
och eninledande plan for att 6ka
andelen intakter fran taxonomifor-
enliga verksamheter

— Integrera hallbarhet i utvecklingen
av tjdnster

— Advania Norge far en betydande
andel av sina intékter fran
ekonomiska verksamheter som
bidrar till att minska klimatférand-
ringarna (exakt siffra ska
faststallas)

— Advania Norge hjdlper kunderna
att stédlla om till ett koldioxidsnalt
och hallbart samhélle

Planerade viktiga atgarder

— lIterera en|8sning for klimatrapportering till kunder

— Workshops for att integrera ESG i arbetet med att utveckla tjanster
— Planering for uppfdljning av EU-taxonomin

Uppfdljning och redovisning av resultat
— Fortjdansteutveckling, kvartalsvis rapportering till MSP:s ledning om alla ESG-méal som affarsomradet har ansvar for.
Ovriga mal kommer att féljas upp genom regelbunden rapportering till CEO och externt i hallbarhetsrapporten.

— Advania Norge utvecklar och
kommunicerar en policy for
ansvarsfullt omhdndertagande av
elektronikavfall till sina recommer-
ce-kunder for att framja hallbara
metoder

— 100 % av hogriskkunderna? for
begagnade enheter utvérderasi
enlighet med Advanias process for
riskbedémning vid férsaljning av
begagnad elektronik.

Alla produkter som sdljs av Advania
atervinns pa ett ansvarsfullt sattiett
land som har regleringar och
infrastruktur pa plats fér omhander-
tagande av uttjanta produkter

Planerade viktiga atgiarder

— Antagande och implementering av koncernévergripande policy

— Oversyn avinterna atertagningsprocesser och utékning av cirkuléra IT-erbjudanden (inklusive atertagnings- och
atervinningstjanster)

Uppfaljning och redovisning av resultat
— Kvartalsvis rapportering till produktledningsteamet (ansvarigt affirsomrade) och externt i hallbarhetsrapporten
— Regelbunden rapportering till CEO kommer att géras av CSO som ndarmast underordnade

2 Hogriskkunder identifieras utifran ett antal ESG-kriterier.
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Cirkuldra varor och tjanster
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1 Cirkuldr = ateranvénd.
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Langsiktigt mal (>2030) Visentlig IRO

Kortsiktigt mal (2025)

Mél pa medellang sikt (2030)

— Advanialsland dr en av Islands
ledande aktorer som driver pa
skiftet mot cirkuldr hantering av
IT-hardvara

— Minst 10 % av all sald IT-hardvara
under aret ska vara cirkular’

— Dubbelt sa manga hardvaruenhe-
ter ska atertas genom Advania
Island fram till 2030

Planerade viktiga atgirder

— Oka medvetenheten om effekterna av elektronikavfall ytterligare, bade internt och externt.

— Formaliserainterna processer kring hardvaruhantering och stark relationen med kunderna for att hjélpa dem att
férlanga IT-hardvarans livslangd

— Informera om bésta praxis for att 6ka antalet hardvaror som returneras till Advania

Uppféljning och redovisning av resultat
— Resultat féljs upp och redovisas arligen i Advanias klimatbokslut och i hallbarhetsrapporten

— Advanialsland samarbetar endast
med leverantdrer som har externt
validerade kortsiktiga SBTi-god-
kdnda utslappsmal och
langsiktiga nettonollmal, och som
visar en stabil utveckling i linje
med sin klimatomstaéllningsplan

— Advania Island har utvecklat ett
program for god héllbarhetspart-
ner som inkluderar krav pa
ambitiosa klimatomstéllningsmal
och omstallningsplaner med en
strategi for cirkuldr IT for att bli en
foéredragen partner

— Advania Island har faststallt vad
som kravs for att bli en god

hallbarhetspartner Elektronikavfall

Planerade viktiga atgirder
— Deltaileverantorsdialoger om cirkularitet
— Deltai koncerninitiativom program fér god hallbarhetspartner

Uppfdljning och redovisning av resultat
— Resultaten redovisas internt till hgsta ledningen och externt i hallbarhetsrapporten

— Advanialsland erbjuder kunderna
sdkra IT-tjanster och bidrar till ett
mer héllbart samhille.

— — Advania Island erbjuder kunderna
sdkra IT-tjanster och bidrar till ett
mer héllbart samhille.

Planerade viktiga atgérder

— Introducera minst 5 nya kunder i Skjéldur Security Managed Platform

— Flytta 6ver minst 5 nya kunder fran lokala operativa plattformar till Advania IT:s ggmensamma plattform
— Introducera minst 6 kunder i Oracle Cloud

Uppféljning och redovisning av resultat
— Resultaten féljs upp internt inom affairsomradet MSP och externti hallbarhetsrapporten

Radgivning om klimatpaver-
kan och cirkularitet

MAL OCH ATGARDER FRAMAT - ESRS E5

Kortsiktigt mal (2025) Mal pa medellang sikt (2030) Langsiktigt mal (>2030)

— Advania dr en av de ledande
aktorerna pa Island inom héllbar
digitalisering

— Advania Island har affarserbjudan-
den som hjalper kunder att spara
och hantera sin klimatpaverkan
och cirkularitet

— Kolka, I6sningen for att berdkna,
spara och hantera véxthusgasut-
slapp for kunder, har officiellt
lanserats pa marknaden

— Advania har etablerat en
marknadsstrategi for digitala
hallbarhetsldsningari samarbete
med partner

Planerade viktiga atgérder
— Introducera 15 nya kunder i Kolka
— Lansera en digital I6sning for hallbarhet, i samarbete med en partner

Uppféljning och redovisning av resultat
— Resultaten redovisas internt till hégsta ledningen och externt i hallbarhetsrapporten varje ar

— Advania Island har utvecklat och
kommunicerat en policy for
ansvarsfullt omhdndertagande av
elektronikavfall till sina recommer-
ce-kunder for att framja hallbara
metoder

— 100 % av identifierade hogrisk-
kunder? bedéms i enlighet med
Advania Islands hantering av
hallbarhetsrisker fér recommerce-
verksamheten

— Alla produkter som séljs av
Advania Island atervinns pa ett
ansvarsfullt sattiett land som
har regleringar och infrastruktur
pa plats for omhdndertagande av
uttjénta produkter

Planerade viktiga atgéarder
— Implementera en intern process for cirkular hantering av IT-hardvara
— Effektiv kommunikation med kunderna om cirkulér IT och hur man minimerar mangden elektronikavfall.

Uppfdljning och redovisning av resultat
— Resultaten f6ljs upp arligen och redovisas internt till hgsta ledningen

2 Hogriskkunder identifieras utifran ett antal ESG-kriterier.
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Vasentlig IRO Kortsiktigt mal (2025) Mél pa medellang sikt (2030) Langsiktigt mal (>2030)

MAL OCH ATGARDER FRAMAT - ESRS E5

Vasentlig IRO Kortsiktigt mal (2025) Mal pa medellang sikt (2030)

Langsiktigt mal (>2030)

— Advania Finland &r en av Finlands
ledande aktorer som driver pa
skiftet mot cirkuldr hantering av
IT-hardvara

— Minst 50 % av all IT-hardvara som
sdljs av Advania Finland ska vara
cirkular

— Minst 30 % av all IT-hardvara som
sdljs av Advania Finland ska vara
cirkular’

Cirkuldra varor och tjanster

Planerade viktiga atgirder
— Inleda samarbete med Dromhuset, det svenska centret for cirkular IT
— Bygg upp en portfélj med cirkuldra tjanster, inklusive investeringar i systemprogramvara

Uppféljning och redovisning av resultat
— Resultat f6ljs upp och redovisas arligen i Advanias klimatbokslut och i hallbarhetsrapporten

— Advania Finland samarbetar
endast med partner som kan visa
pé en stabil utvecklingilinje med
bolagets klimatomstallningsplan

— Advania Finland har utvecklat ett
program for god hallbarhetspart-
ner som inkluderar krav pa
ambitiosa klimatomstéllningsmal
och omstallningsplaner

Cirkuldra leverantérer — Allanya partner maste fa sina mal
och planer for klimatomstéllning
validerade innan Advania Finland

inleder ett samarbete

Planerade viktiga atgirder
— Utveckla och implementera en metod for att utvardera vara strategiska partner och faststélla kriterier for hur man
blir en god héllbarhetspartner till Advania Finland

Uppfdljning och redovisning av resultat
— Resultaten redovisas internt till h6gsta ledningen och externt i hallbarhetsrapporten

— Advania Finland &r en av Finlands
ledande aktdrer inom hallbar
digitalisering

IT som tjanst/managerade —
tjdnster

— Hallbar digitalisering ar ett
aterkommande dmneialla
kundforum inom Advania Finland

Planerade viktiga atgérder
— For planerade viktiga atgarder relaterade till IRO, se ESRS E1, sidan 158.

Uppfdljning och redovisning av resultat
— Arligenihallbarhetsrapporten

1 Cirkuldr = ateranvénd.

€% advania

Radgivning om klimatpaver- —
kan och cirkularitet

— Hallbar digitalisering ar ett
aterkommande amneialla
kundforum inom Advania Finland

Uppféljning och redovisning av resultat
— Arligenihallbarhetsrapporten

Elektronikavfall — —

Uppféljning och redovisning av resultat
— Arligenihallbarhetsrapporten

1= Advania Danmark

Advania Danmark har antagit foljande langsiktiga mal:
“Alla produkter som séljs av Advania Danmark cirkuleras
pa ett ansvarsfullt sitt, i ett land som har regleringar och
infrastruktur pa plats”, och "Advania samarbetar endast
med partner som kan visa pa en stabil utvecklingilinje
med sin klimatomstallningsplan”.

— Advania Finland &r en av Finlands
ledande aktorerinom hallbar
digitalisering

— Alla produkter som siéljs av
Advania Finland atervinns pa ett
ansvarsfullt sattiett land som
har regleringar och infrastruktur
pa plats fér omhéndertagande av
uttjanta produkter
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Kortsiktigt mal (2025) Langsiktigt mal (>2030)
Jamlikhet och inkludering, — Arbeta med forebyggande insatser och vidta atgarder — Vibibehaller en jamlik, inkluderande och utvecklande
diskriminering och for att sdkerstélla likabehandling och majligheter for kultur som é&r fri fran diskriminering och trakasserier
trakasserier alla

— Arbeta med férebyggande insatser och vidta atgérder
for att sdkerstélla mangsidighet och en mix av
E SRS Sl perspektiv, erfarenheter och fardigheter i operativa,
lednings- och C-nivabefattningar
— Genomfor regelbundna analyser och folj upp prestan-
Mé]., framsteg och Vlktlga étgéirder framat damatt relaterade till den demografiska sammansitt-
[MDR_A' MDR_T, 81_4' 81_5] ningen bland medarbetarna i syfte att sékerstélla

likabehandling och méjligheter

Planerade viktiga atgédrder

— Pilotutbildning for alla medarbetare i Goteborg om jamlikhet och inkludering

— Utbilda cheferiobjektiv rekrytering

— Mentor- och kompetensnéatverk

— Fortsédtta med befintliga utbildningar (t.ex. utbildning i inkluderande ledarskap for chefer)

Uppfdljning och redovisning av resultat
— Manadsvis till Advanias koncernledning och styrelse samt arligen i hallbarhetsrapporten

Attraktiva I6ner och — Poéng fér engagemang: 4,20 — Advania Sverige har en vdlmaende, trygg och
formaner, — Poéng fér motivation: 4,20 utvecklande arbetsplats som dr ledande i branschen
arbetsmiljo — Genomfor proaktiva atgérder for att sakerstélla en

hélsosam arbetsmilj6 och en lag personalomséttning

Planerade viktiga atgarder

— Ledarskapsutbildning, t.ex. om hur man faststaller tydliga och engagerande rollbeskrivningar, mal och férvantningar
— Utveckla stdd till chefer i hur de kan skapa och upprétthalla medarbetarnas motivation och engagemang

— Fortsatta med uppféljande workshops for team baserat pa Gallup-resultat

— Utbildning i stresshantering

— Forbattra rapporteringen av risker och tillbud, inklusive plattformsintegrering och utbildning av ledningen

— Utveckla tydligare beskrivningar av karridrvdgar inom Advania Sverige

— Forbattra ergonomiskt stéd for medarbetarna

Relaterade mal [DELWAL 51)  [DEWAL 55)  [DEMAL 85]  [DEMAL 53] Relaterade policyer — Forbittra introduktionsprocessen
for hallbar -
utvecklin, 9/\® - — Hallbarhetspolic e ..
g . potey Uppfdljning och redovisning av resultat
— Advaniakoncernens interna N . . . A g
o — Manadsvis till Advanias ledning och styrelse samt arligen i hallbarhetsrapporten
uppférandekod
UTROTA SAKERSTALL FULLT SKYDDA
DISKRIMINERING AV DELTAGANDE FOR ARBETSTAGARES
KVINNOR OCH FLICKOR KVINNOR | LEDARSKAP IS RATTIGHETER OCH
OCH BESLUTS- LIKALON FOR ALLA FRAMJA TRYGG OCH
FATTANDE EA:EARL LAEBETSMILJD
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MAL OCH ATGARDER FRAMAT - ESRS S1

Kortsiktigt mal (2025) Langsiktigt mal (>2030)

Jamlikhet och inkludering,
diskriminering och
trakasserier

Attraktiva loner och
formaner,
arbetsmiljo

€% advania

— Vibibehaller en jamlik, inkluderande och utvecklande
kultur som &r fri fran diskriminering och trakasserier.

— Arbeta med férebyggande insatser och vidta atgarder
for att sakerstalla likabehandling och méjligheter for
alla

— Arbeta med férebyggande insatser och vidta atgérder
for att sdkerstélla mangsidighet och en mix av
perspektiv, erfarenheter och fardigheter i operativa,
lednings- och C-nivabefattningar

— Genomfér regelbundna analyser och f6lj upp prestan-
damatt relaterade till den demografiska sammansatt-
ningen bland medarbetarnaisyfte att sékerstélla
likabehandling och méjligheter

Planerade viktiga atgérder

— Fortsatta investeringar i medarbetarprogram som syftar till ndtverkande och utveckling samt satsningar pa
hégpresterande

— Fortsatt koppling av mél till bonusar for hdgre chefer och lokala kvartalsvisa genomgéngar av verksamheten for att
inkludera jamlikhetsrapportering med skrdddarsydda People Plans

— Lokaliserade kvartalsvisa verksamhetsgenomgangar for att inkludera jamlikhetsrapportering med skraddarsydda
People Plans

Uppfdljning och redovisning av resultat
— Manadsvis till Advanias ledning och styrelse samt arligen i hallbarhetsrapporten

— Poang fér engagemang: 4,20

— Poang fér motivation: 4,20

— Genomfor proaktiva atgéarder for att sakerstélla en
halsosam arbetsmiljo och en lag personalomséttning

— Advania UK dr en vdlmaende, trygg och utvecklande
arbetsplats som dr ledande i branschen

Planerade viktiga atgérder

— Kvartalsvisa verksamhetsgenomgangar och lokala datadrivna personalplaner for alla stérre avdelningar och alla
team som lag under féretagets genomsnitt

— Inférande av en bonus for avdelningschefer med team pa 6ver 10 anstéllda (i heltidsekvivalenter) som har en poang
over 4,20 i Gallups medarbetarundersékning 2025

— Fortsatt fokus pa ledarutbildning med lanseringen av Leader Microsite och utbildningsvdgar samt ett schema med
kunskapsluncher under aret, inklusive franvarohantering

— Lokal rapportering av jamlikhetsrelaterade data pa avdelningsniva och efterféljande People Plans

— Obligatoriska planer for team med laga engagemangspoang

— Fokus pa att bygga upp karridrvdagar inom omraden ddar manga slutar av utvecklingsskal

— Byta ut verktyget for riktmarket I6ner mot ett som &r smidigare och mer relevant for teknikindustrins I6neskalor

— Inférande av tva nya férméaner (nytt sjukforsakringsskydd och ekonomiskt stéd fér barnomsorg)

— Inféra forsta hjalpen-kontakter for psykisk halsa

Uppfdljning och redovisning av resultat
— Manadsvis till Advanias ledning och styrelse samt arligen i hallbarhetsrapporten

Jamlikhet och inkludering,
diskriminering och
trakasserier

Attraktiva loner och
formaner,
arbetsmiljo

— Vibibehéller en jamlik, inkluderande och utvecklande
kultur som é&r fri fran diskriminering och trakasserier.

— Arbeta med férebyggande insatser och vidta atgarder
for att sdkerstélla likabehandling och majligheter for
alla

— Arbeta med férebyggande insatser och vidta atgérder
for att sdkerstélla mangsidighet och en mix av
perspektiv, erfarenheter och fardigheter i operativa,
lednings- och C-nivabefattningar

— Genomfor regelbundna analyser och folj upp prestan-
damatt relaterade till den demografiska sammansatt-
ningen bland medarbetarna i syfte att sdkerstalla
likabehandling och méjligheter

Planerade viktiga atgérder

— Utveckla en proaktiv rekryteringsstrategi som sakerstéller att vi har ratt personeriratt roller vid ratt tidpunkt.
Och férbattra annonserna for att attrahera och tilltala en mer mangsidig talangpool

— Skapa ettintegrerat ramverk som framjar likabehandling och lika méjligheter for alla samt skapar en kultur dar alla
medarbetare kan trivas

— Deltagande i viktiga branschorganisationer (Oda, Tenk, Girl Tech)

— Upprétta en successionsplan fér nyckelroller for att sdkerstélla affarskontinuitet, investera i framtida medarbetare
och inkludera en revision for att sakerstélla att urvalsprocessen for eftertrdadare &r objektiv

Uppféljning och redovisning av resultat
— Manadsvis till Advanias ledning och styrelse samt arligen i hallbarhetsrapporten

— Podng fér engagemang: 4,20

— Poéng fér motivation: 4,20

— Genomfdr proaktiva atgarder for att sakerstélla en
héalsosam arbetsmiljo och en lag personalomséttning

— Advania Norge dr en vdlmaende, trygg och utvecklande
arbetsplats som drledande i branschen

Planerade viktiga atgirder

— Workshop med HR och kvartalsvisa métningar for alla avdelningar som ligger under genomsnittet fér bolaget

— Learning and Development Manager som bdrjar i februari 2025

— Skapa attraktiva karridrvdgar och utvecklingsméjligheter for att behalla kvalificerad arbetskraft

— Okat fokus pa att vara stolta dver vad vi gér, en tydlig affarsplan fér 2025 och en satsning pa bolagets arbetsgivarva-
rumarke

— Uppmaérksamma Vérldsdagen for psykisk hdlsa

— Paminnelser och information om sjukférsakring och féorebyggande atgérder

— Utvéardera och anpassa ledaregenskaper till Advanias vision om hur ett gott ledarskap ser ut

Uppféljning och redovisning av resultat
— Manadsvis till Advanias ledning och styrelse samt arligen i hallbarhetsrapporten
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Jamlikhet och inkludering,
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Attraktiva Ioner och
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arbetsmiljo
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— Arbeta med férebyggande insatser och vidta atgarder — Vibibehaller en jamlik, inkluderande och utvecklande
for att sakerstalla likabehandling och méjligheter for kultur som &r fri fran diskriminering och trakasserier diskriminering och
alla trakasserier

— Arbeta med férebyggande insatser och vidta atgérder
for att sdkerstélla mangsidighet och en mix av
perspektiv, erfarenheter och fardigheter i operativa,
lednings- och C-nivabefattningar

— Genomfér regelbundna analyser och f6lj upp prestan-
damatt relaterade till den demografiska sammansatt-
ningen bland medarbetarnaisyfte att sékerstélla
likabehandling och méjligheter

Planerade viktiga atgérder

— Kontinuerligt arbeta for att var positiva och stédjande foretagskultur ska stérkas annu mer, till exempel genom
intervjuer och undersdkningar for att 6vervaka situationen pa olika avdelningar och andra initiativ

— Stotta forbattrad tillgang till STEM-dmnena genom att erbjuda ekonomiskt stéd

— Deltaiinitiativ som syftar till att framja 6kad jamlikhet och inkludering inom IT-sektorn

Uppfdljning och redovisning av resultat

— Manadsvis till Advanias koncernledning och styrelse samt arligen i hallbarhetsrapporten Attraktiva léner och

formaner,

— Advanialsland ar en vdlmaende, trygg och utvecklande o
arbetsmiljo

arbetsplats som drledande i branschen

— Poang for engagemang: 4,20

— Poang fér motivation: 4,20

— Genomfdr proaktiva atgarder for att sakerstalla en
halsosam arbetsmiljo och en lag personalomséttning

Planerade viktiga atgirder

— Fortsatta att stédja chefer och utbilda dem i psykisk trygghet samt i hur man utévar ett positivt ledarskap som ger
trygghet och stdd for alla medarbetare pa arbetsplatsen

— Enkater om engagemang och motivation (och narliggande fragor) ska skickas ut varje kvartal och potentiella
atgdrder vidtas, baserade pa resultatet

— Coacha cheferihur de ska tolka sina medarbetares resultat och agera utifran dem

— Omfattande ledarskapsutbildning om psykiska hélsa pa arbetsplatsen

— Arliga hdlsodagar

Uppfoljning och redovisning av resultat
— Manadsvis till Advanias ledning och styrelse samt arligen i hallbarhetsrapporten

Jamlikhet och inkludering,

— Arbeta med férebyggande insatser och vidta atgarder for — Vibibehaller en jamlik, inkluderande och utvecklande
att sdkerstalla likabehandling och méjligheter for alla kultur som é&r fri fran diskriminering och trakasserier
— Arbeta med férebyggande insatser och vidta atgédrder
for att sdkerstélla mangsidighet och en mix av
perspektiv, erfarenheter och fardigheterioperativa,
lednings- och C-nivabefattningar
— Genomfor regelbundna analyser och folj upp prestanda-
matt relaterade till den demografiska sammansattning-
en bland medarbetarnai syfte att sékerstélla likabe-
handling och mdjligheter

Planerade viktiga atgérder

— Lyfta fram vara medarbetare och presentera dem pa vara karriarsidor och i sociala medier

— Fortsdtta vart samarbete med branschorganisationer och anordna event som framjar medarbetarutveckling och
ndtverkande

— Oka antalet trainees och annonsera ut traineeplatser pa relevanta universitet o.d.

Uppféljning och redovisning av resultat
— Manadsvis till Advanias koncernledning och styrelse samt arligen i hallbarhetsrapporten

— Advania Finland &r en valmaende, trygg och utvecklan-
de arbetsplats som ar ledande i branschen

— Podng fér engagemang: 4,20

— Poéng fér motivation: 4,20

— Genomfor proaktiva atgarder for att sakerstélla en
hélsosam arbetsmilj6é och en lag personalomséttning

Planerade viktiga atgirder

— Fdorhandla fram ett lokalt [6neavtal i samarbete med arbetstagarrepresentanter for att sdkerstalla réttvisa,
konkurrenskraftiga l6ner som dr anpassade till marknadsférhallandena och arbetstagarnas forvantningar

— Forbereda oss infor EU-direktivet om I6netransparens genom att se Gver véara ersdttningsstrukturer och processer

— Granska och uppdatera vara bonusmodeller

— Genomfora arbetsplatsundersékningar fér kontoren i Esbo och Kuopio, med en genomgang av arbetsplatsens
fysiska, ergonomiska och psykosociala aspekter

— Erbjuda coachningsprogrammet Focus Tiger for att stodja medarbetarnas vélbefinnande och personliga utveckling

— Genomfdra tidig stodutbildning for chefer for att starka deras formaga att framja medarbetarnas vélbefinnande

Uppfdljning och redovisning av resultat
— Manadsvis till Advanias ledning och styrelse samt arligen i hallbarhetsrapporten
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DK

Vasentlig IRO siktigt mal (2025) Langsiktigt mal (>2030)

Jamlikhet och inkludering, — Arbeta med férebyggande insatser och vidta atgarder for — Vi bibehaller en jamlik, inkluderande och utvecklande
diskriminering och att sdkerstélla likabehandling och méjligheter for alla kultur som &r fri fran diskriminering och trakasserier
trakasserier — Arbeta med férebyggande insatser och vidta atgérder

for att sdkerstélla mangsidighet och en mix av
perspektiv, erfarenheter och fardigheter i operativa,
lednings- och C-nivabefattningar

— Genomfér regelbundna analyser och folj upp prestanda-
matt relaterade till den demografiska sammansattning-
en bland medarbetarnai syfte att sékerstalla likabe-
handling och méjligheter

Uppfoljning och redovisning av resultat
— Manadsvis till Advanias koncernledning och styrelse samt arligen i hallbarhetsrapporten

Attraktiva loner och — Poang for engagemang: 4,20 — Advania Danmark dr en vdlmaende, trygg och
formaner, — Poang fér motivation: 4,20 utvecklande arbetsplats som ar ledande i branschen
arbetsmiljo — Genomfor proaktiva atgarder for att sakerstélla en

halsosam arbetsmiljo och en lag personalomséttning

Uppfdljning och redovisning av resultat
— Manadsvis till Advanias ledning och styrelse samt arligen i hallbarhetsrapporten
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MAL OCH ATGARDER FRAMAT - ESRS S2 AND S3

Vasentlig IRO Kortsiktigt mal (2025) Mal pa medellang sikt (2030) Langsiktigt mal (>2030)

Arbetsvillkor i — Advania harinlett en koncerngemensam — 100 procent av koncernens aterkommande — Advaniakoncernen har inférlivat respekt

leveranskedjan, process for tillborlig aktsamhet i fragor som leverantorer utvarderasien riskanalys for manskliga rattigheter i all verksamhet

diskriminering och rér médnskliga rattigheter. Den omfattar baserad pa ESG-parametrar (médnskliga och framjar systematiskt ménskliga

bristande inkludering i tydliga policyataganden, en plattform for rattigheter, arbetstagares rattigheter, rattigheter och arbetstagares rattigheteri

virdekedjan, andra riskbedémning och leverantérsuppféljning, korruptionsbekdmpning och milj6). Advania hela vardekedjan genom att identifiera
E SRS Sz and 53 arbetstagarrelaterade grundldggande konsekvensbedémningar av Sverige prioriterar de leverantdrer som har de och hantera potentiella negativ paverkan.

rattigheter ménskliga rattigheter och koncerngemen- mest utvecklade rutinerna och som har Genom ansvarsfullainkdp foregar

samma riktlinjer for standardiserade rutiner kommit ldngst i sitt hallbarhetsarbete. Advaniakoncernen med gott exempel och
Mal och étgé_rder framat [MDR—A' MDR—T] och tillvigagéngssitt. bidrar till en positiv férandring i hela
— 100 % av alla leverantdrer utvarderas enligt IT-sektorn.

ESG-kriterier, med sarskild uppféljning av
hogriskleverantorer (Advania Norge)

— Forbattra betyget hos Etisk handel, Norge:
"Gjennomferer”- hégst i var bransch (Advania
Norge)

Planerade viktiga atgédrder

— Slutféraimplementeringen av en tredjepartsplattform for riskbedémning och riskhantering av leverantorer
| fragor som ror arbetstagare i leveranskedjan och utvin- — Uppdatera uppférandekoden fér leverantdrer fér att anpassa den till lagstadgade krav och krav fran intressenter
— Utarbeta en policy for manskliga rattigheter

ning av mineraler har Advania till stor del koncerndvergri- — Slutfora processen for tillborlig aktsamhet avseende ménskliga rattigheter, daribland den férsta koncerndvergripande konsekvensanalysen

pande ambitioner och styrning. Mal och viktiga atgarder avseende mianskliga rattigheter
presenteras darfor pé koncernniva. Advania Norge har satt — Utarbeta koncerngemensamma beskrivningar for processen for tillborlig aktsamhet avseende manskliga rattigheter och uppdaterade processer
upp egna lokala mal och atgéarder for fragor som rér for leverantdrsbedgmning

— Utveckla ramverk fér programmet for god hallbarhetspartner
arbetstagare i vérdekedjan och utvinning av mineraler, — Fullt utimplementera en ny funktion for att anlita nya leverantérer, dar undertecknande av uppférandekoden for leverantérer ska inga (Advania
vilka framgar av tabellen. For Advanias mal och planerade Norge)

— lIteration av interna standardiserade inkdpsprocesser, som sékerstaller att man tar hansyn till riskbedémningar av ESG-fragor och manskliga
rattigheter fran tredjepartsplattformar vid ink6psbeslut (Advania Norge)

viktiga atgarder relaterade till elektronikavfall, se ESRS E5
pa sidorna 161-166.

Uppféljning och redovisning av resultat
— Arligenihallbarhetsrapporten

Konfliktmineraler, — Advania fér en ingdende dialog med — Advania identifierar och samarbetar med — Advania arbetar systematiskt for att
Relaterade mal 13 P [oewA 8-8]  [DELMAL 12:5] Relaterade policyer urfolks rattigheter koncernens stérsta och mest strategiska hogriskleverantorer for att sdkerstalla motverka anvdandningen av konfliktmine-
for hallbar [RA - direktleverantdrer for att forsta deras rutiner ansvarsfull utvinning av mineraler, minimera raleri|T-hardvara.
utveckling d — Hallbarhetspolicy fér ansvarsfull utvinning av mineraler och for risken for konfliktmineraler i de produkter vi
@ B @ — Uppférandekod for leverantdrer att tydligt formedla Advanias férvintningar séljer och bidra till férbattringari hela
Advania AB pa ansvarstagande i leveranskedjan. branschen.
Z‘E%:%é‘f&kg& . Planerade viktiga atgirder
ggé;:ﬁgggm — Utveckla Advanias program for dialog med intressenter for att samla in relevanta uppgifter om vara storre partners arbete med ansvarsfull

utvinning av mineraler.
— Uppdatera Advaniakoncernens uppférandekod for leverantérer for att inforliva tydliga forvantningar pa ansvarsfull utvinning av mineraler

Uppfdljning och redovisning av resultat
— Arligenihallbarhetsrapporten
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MAL OCH ATGARDER FRAMAT - ESRS G1

Vasentlig IRO Kortsiktigt mal (2025) Mal pa medellang sikt (2030) Langsiktigt mal (>2030)

Vara virderingar, oetiska — Alla nyanstéllda ska ha utbildats i — Advania arbetar proaktivt och — Affarsetik ar en integrerad del i

affairsmetoder Advanias interna uppférandekod systematiskt for att efterleva Advanias foretagskultur, med
och antikorruptionspolicy senast bestammelser. Vi haringa systematiska och proaktiva
tva manader efter paborjad bekréftade fall av bristande atgarder som genomsyrar hela

anstallning efterlevnad. var verksamhet.
E SRS Gl — Advania Norge arbetar aktivt fér

att frdmja en ansvarsfull och etisk
anvandning av teknik.

Mal och étg‘cirder framat — Advania Finland arbetar aktivt fér
[Gl-4 MDR-A MDR—T] att frimja en ansvarsfull och etisk

anvandning av teknik.

Planerade viktiga atgérder
— Uppdatera uppférandekoden for leverantdrer for att mota lagstadgade krav och krav fran intressenter
— Uppdatera den koncerndvergripande utbildningen i var interna uppférandekod och antikorruptionspolicyn
— ldentifiera hogriskfunktioner fér riktad utbildning om bekdmpning av korruption och mutor
— Introducera ett vagledande dokument fér sanktioner och exportkontroll
— Definiera och framja ansvarsfull Al (Advania Norge)
For IRO:erna “foretagsvarderingar” och “oetiska affars- — Slutfdraimplementeringen av en noggrann process fér tillbérlig aktsamhet fér leverantérer som agerar pa uppdrag
metoder” har Advania i stor utstrackning koncerndvergri- av Advania (Advania Finland)
— Bifoga den uppdaterade uppférandekoden f6r leverantérer till underleverantdrsavtal (Advania Finland)
pande ambitioner och styrning. Mal och viktiga atgarder
presenteras darfér pa koncernniva. Uppfdljning och redovisning av resultat
Advania Norge och Advania Finland har satt upp egna — Arligen i hillbarhetsrapporten

2 oy a o — Arligrapportering till styrelsens utskott for hallbarhet och efterlevnad
lokala mal och atgérder, som framgar av tabellen. grapp sHisly

Relaterade mal Relaterade policyer
for hallbar
utveckling — Antikorruptionspolicy
— Advaniakoncernens interna
uppférandekod

— Visselblasarpolicy

BEKAMPA KORRUPTION
OCHMUTOR
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MAL OCH ATGARDER FRAMAT - ENHETSSPECIFIKA

Advaniakoncernen
Vasentliga IRO:er Mal 2025 Planerade viktiga atgéarder Uppféljning och redovisning av
resultat
Sikerhetsdvertridelser, — O sédkerhetsdvertradelser'under  — Utbyte av kunskap och Manatlig rapportering till hogsta
cvbersikerhet och integritets- aret koncerndvergripande samarbete ledningen
° e y g — 100 % av medarbetarna utbildade for att starka vara tjanster inom Manatlig rapportering vid de méten

tjanster . L . - .

n e sspeCI 1 a i GDPR cyber-resiliens som behandlar integritetsfragor

— Skapa och implementera ett Arligen i hallbarhetsrapporten

o o .. o ramverk for skydd av personupp-
Mal och atgirder framat [MDR-A, MDR-T] gfter PP
— Oversyn och bedémning av
koncernens huvudleverantorer
— Standardisera den koncernéver-
gripande processen for
personuppgiftsincidenter
— Standardisera koncernledning-
ens riktlinjer kring datalagring

Advania vill vara ett forstahandsval som partner i fragor som
ror digital motstandskraft och vi arbetar I6pande med att

<% Advania Sverige

férbittra och trygga hanteringen av data. Vart arbete styrs Vasentliga IRO:er Mal 2025 Planerade viktiga atgéarder Uppflb'ljning och redovisning av
resu
av vart engagemang och vara definierade mal fér 2025. coutat
Sikerhetsévertridelser, — Osdkerhetsdvertradelser'under ~ — ISAE3402-rapport Manatlig rapportering till hogsta
cybersdkerhet och integritets- éreto . — EUCS-certifiering Iedningen_ L
tjdnster — 1.00 % av medarbetarna utbildade — Lagsta?gad efterlevnad av Kvar.talsws rapportering till
iGDPR NIS2-sdkerhetskontroller ledningsgruppen
— Utveckla ramverket fér integritet ~ Arligen i hallbarhetsrapporten
med ytterligare revisioner
— Undersdka méjligheten att bli
ISO 27701-certifierad
A .
Relaterade mal DELWAL X Relaterade policyer =l= Advania UK
for hallbar . . . T o .
utveckling — Advanias riktlinjer for cybersékerhet Vasentliga IRO:er Mal 2025 Planerade viktiga atgéarder Uppféljning och redovisning av
— Advaniakoncernen resultat
— Datalagringspolicy Sikerhetsovertridelser, — O sdkerhetsovertradelser'under ~ — Anpassning till Digital Opera- Manatlig rapportering om
. (C:DPR Data Re.tention Policy) cybersikerhet och integritets- aret tions Resilience Act (DORA), efterlevnad till hégsta ledningen
OIS TANDSKRAE oA — Hallbarhetspolicy ty t g — 100 % av medarbetarna utbildade NIS2 och SOC 2 Type I, Kvartalsvis rapportering till
IFRASTRUKTLRER Janster iGDPR vidareutveckla vara befintliga Governance Risk and Compliance
certifieringar for sdkerhet och Board
efterlevnad Arligenihallbarhetsrapporten

1 En sékerhetsdvertradelse definieras som lackage, DDOS (som paverkar verksamheten) eller ransomware kopplat till uppgifter om anstéllda
eller slutanvdndare, dar Advania anses vara den juridiskt ansvariga parten for 6vertradelsen.
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ﬂ% Advania Norge

Vésentliga IRO:er Mal 2025 Planerade viktiga atgarder Uppfdljning och redovisning av

resultat

Sikerhetsovertridelser, — O sakerhetsovertradelser'under ~ — Introduktion och integration Arligen i hallbarhetsrapporten
cybersikerhet och integritets- areto ) av forvarvade f.ore'fag ) K\nlartalsws iledningens genom-
— 100 % av medarbetarna utbildade — Anpassa organisationen till gangar
tjanster . R .
i GDPR kommande férdndringari

lagstiftningen

e[% Advania Island

Vasentliga IRO:er Mal 2025

Planerade viktiga atgarder Uppfdljning och redovisning av

resultat

Sikerhetsévertridelser, — Osadkerhetsovertrdadelser'under ~ — Slutféraimplementeringen av Arligenihallbarhetsrapporten
cybersédkerhet och integritets- aret . l,SO 207001:202% til attaomfa.tta
tjanster — 100 % av medarbetarna utbildade aterstaende affarsomraden inom
iGDPR Advania Island
— Infora penetrationstester for fler
produkter

— Fortsatt fokus pa utbildning av
personal och férberedelser infor
denisldndska versionen av NIS2
och DORA

1 En sédkerhets6vertradelse definieras som ldckage, DDOS (som paverkar verksamheten) eller ransomware kopplat till uppgifter om anstéllda
eller slutanvandare, ddr Advania anses vara den juridiskt ansvariga parten for 6vertradelsen.

€% advania

MAL OCH ATGARDER FRAMAT - ENHETSSPECIFIKA

&= Advania Finland

Vasentliga IRO:er Mal 2025 Planerade viktiga atgarder Uppféljning och redovisning av
resultat
Sikerhetsovertridelser, — Osédkerhetsovertradelser' under  — Sakerstalla NIS2-6verensstam- Arligen i hallbarhetsrapporten
o . . aret melse

:%I:‘esl;zarkerhet och integritets- — 100 % av medarbetarna utbildade — Fortsétta utvidga tillampnings-
J iGDPR omradet for ISO/IEC 27001-certi-

fieringen

— Ho6ja medvetenheten om
cybersdkerhet

— Fortsédtta arbetet med att
sdkerstélla att bolagets
databehandling uppfyller kraven
i GDPR och ger ett effektivt
skydd fér personuppgifterinom
Advania Finland.

4p Advania Danmark

Vasentliga IRO:er Mal 2025 Planerade viktiga atgarder Uppféljning och redovisning av
resultat
Sikerhetsévertridelser, — O sédkerhetsovertrdadelser'under ~ — Granska mjukvarulésningar for Arligenihallbarhetsrapporten
o . . aret att paskynda loggningsproces-
cybersakerhet och integritets — 100 % av medarbetarna utbildade sen och upptéicka odonskat

tjanster i GDPR beteende

— Fortsatta tester av kontinuiteten
iverksamheten, med 6kad
frekvens
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Kontakt 4+ Advania Sverige

an
AN 4

Advania Finland

For fragor angaende rapporten, kontakta:

Fredsborgsgatan 24
117 58 Stockholm
+46 (0)8 546 70 000
advania.se

= Advania lsland

Tekniikantie 14
02150 Espoo
+358 10 397 8000
advania.fi

Advania Norge

Gudrunartin 10
105 Reykjavik
+354 440 9000
advania.is

3¢ Advania UK

Pilestredet 33
0166 Oslo

+47 8155 80 40
advania.no

Advania Danmark

85 London Wall
London EC2M 7AD
+44 333 2417689
advania.co.uk

€% advania

Marielundvej 46D
2730 Herlev
+45 3948 48 00

advania.dk

Investor relations

Henrik Schibler

CFO
henrik.schibler@advania.com

W e o ~
Koncernévergripande hallbarhetsfragor
Helena Nordin
Head of Corporate Responsibility
helena.nordin@advania.com
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